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151 Henkilostostrategia

Visio: Tekemisen kotipaikka

Nivalan kaupungin henkil6stostrategia rakentuu paivitetylle kaupunkistrategialle. Henkilostostrategiassa on
huomioitu tyéhyvinvointikyselyn tulokset ja kehittamissuunnitelmat sekéa talousarvio 2026 ja
taloussuunnitelma 2027-2028 tavoitteet. Keskeista on kaupunkikonsernistrategian ja henkilostostrategian
yhteensovittaminen.

Henkil6sto on organisaatiomme tarkein voimavara. Osaava, motivoitunut ja hyvinvoiva henkilosto luo
perustan laadukkaille palveluille, toiminnan kehittamiselle seka kuntalaisten tarpeisiin vastaamiselle
muuttuvassa toimintaymparistossa.

Organisaation menestyminen riippuu kyvystimme houkutella, sitouttaa, kehittda ja tukea henkil6st6a kaikissa
ty6uran vaiheissa.

Tama henkilostostrategia maarittelee yhteiset tavoitteet henkilstéjohtamiselle sekd henkildstén
kehittamiselle vuosille 2026-2030. Strategian tavoitteena on vahvistaa organisaation vetovoimaa
tyonantajana, tukea henkilostén tyéhyvinvointia, kehittda osaamista seka varmistaa palvelutuotannon
edellyttdma henkil6ston saatavuus ja tyokyky myds tulevaisuudessa.

Strategia perustuu organisaation arvoihin, toimintatapoihin ja kaupunkikonsernin strategiaan. Sen onnistunut
toteuttaminen edellyttda yhteisty6ta johdon, esihenkildiden, henkildston ja luottamushenkildiden valilla.
Jokainen tydyhteison jasen osallistuu omalla toiminnallaan hyvan tyéyhteisén, avoimen toimintakulttuurin ja
jatkuvan kehittamisen rakentamiseen.

Nivalan kaupungin tavoitteena on olla hyvin johdettu, vetovoimainen ja vastuullinen tyénantaja, jossa
henkilostolla on mahdollisuus tehda merkityksellista ty6ta, kehittyd ammatillisesti ja voida hyvin.

Toimintaympariston muutokset, tyéelaman murros, digitalisaatio, muuttuvat osaamistarpeet seka kilpailu
osaavasta tyovoimasta haastavat kuntaty6nantajia uudistumaan. Samaan aikaan henkildstdn tyéhyvinvointi,
tyokyvyn tukeminen ja mahdollisuudet jatkuvaan oppimiseen ovat nousseet entista tarkeammiksi
menestystekijoiksi. Naihin haasteisiin vastaaminen edellyttda suunnitelmallista henkil6stojohtamista sekd koko
organisaation yhteista sitoutumista henkildston kehittdmiseen.

Nivalan kaupungin tavoitteena on rakentaa ammattitaitoista, vastuullisista ja ratkaisukeskeista tyokulttuuria.

Nivalan kaupungin hallintosdannén mukaan henkildstdasioita valmistellaan kaupunginhallituksen alaisuudessa.
Yhteistoimintaelin, joka toimii my6s tydsuojelutoimikuntana, on tarkea tydnantajan ja henkildston valisessa
vuorovaikutuksessa ja tyon ja ty6olojen moninaisessa kehittdmisessa. Nivalan kaupunki tarjoaa
henkilostolleen tyoterveyshuollon palvelut myos sairaanhoidon osalta. Palveluntuottajana on Mehildinen Oy.

Tyohyvinvointia tukevana Nivalan kaupungilla on ns. Aktiivisen tuen malli, joka sisaltda tyohyvinvoinnin
heikentymisen uhatessa ennaltaehkdisevan tuen, tarvittaessa tehostetun tuen ja poissaolon jalkeen tyéhén
paluun tuen. Henkildstéetuihin kuuluu 100 € ePassi/vuosi, yksi tyopaiva virkistyspaivana kaytettavaksi ja
jouluruokailu.

Vuoden 2025 lopussa Nivalan kaupungilla oli 441 tyontekijaa (338 vakinaista). Vuoden 2025 alusta Nivalan
kaupungin henkilost6 kasvoi 8 henkil6lla TE-palveluiden siirryttya kuntien tuottamaksi. Nivala on osa YKN
tyollisyysaluetta ja Nivalassa sijaitsee TE-palveluiden toimipiste, jonka henkil6sté on Nivalan kaupungin
palveluksessa.
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Kaupunkikonsernin strategian missio on "Menestymisen mahdollisuuksia ihmisille, ideoille ja yrityksille".
Nivalan arvot ovat uusiutuva, vastuullinen ja yhteiséllinen. Valtuustokauden karkitavoitteeksi on valittu
kestava kasvu ja uudistuminen, hyva arki kutsuu viihtymaan ja rohkeasti omaperainen.

Henkilostostrategian strateginen tavoite on "hyva arki kutsuu viihtymaan” -> rakennamme ammattitaitoista,
vastuullisesta ja ratkaisukeskeista tydkulttuuria.

Henkilostostrategian tavoitteet strategiakaudelle

Rakennamme
ammattitaitoista, vastuullista
ja ratkaisukeskeista
tyokulttuuria.

Eduhousen koulutuslisenssin kayton
lisdaminen

Kaydyt koulutukset toimialoittain ja
henkiloittain.

Eduhousen tekoaly koulutuksen
kdyminen

Kaydyt koulutukset tavoite 100.

Valmistellaan ja toimeen pannaan
organisaatio uudistus

Uusi organisaatiorakenne
toiminnassa.

Keskitetyt hallinto- ja
toimistopalvelut

Hallinto ja toimistohenkil6sté yhden
toimialan alaisuudessa.

Muutosjohtamisen koulutusta
henkilostolle.

Jarjestetyt koulutukset.

Teemme tyohyvinvointikyselyn joka
toinen vuosi.

Tyotyytyvaisyys vahintaan 3,5
asteikolla 1-5.

Kiusaaminen ja epaasiallinen
kayttaytyminen O %.

Ohjeet epaasiallisen kaytoksen
tilanteisiin

Ohje paivitetty

Pulssikyselyt

Vastaus aktiivisuus 50 %

Vahvistamme tyossajaksamista:
esihenkilokompassissa olevan
varhaisentuen keskustelujen
suorittamiset

Kaydyt varhaisentuen keskustelut
tavoite 100 %

Rekrytoinnin kehittdminen

Rekrytointi palautteet

Kelpoiset /soveltuvat hakijat

Esihenkilo-tyontekija keskustelut

Keskustelut on pidetty 100%

Ikdantyvien tyontekijoéiden tuki

Tyoaika- ja tyotehtavijarjestelyt
toteutettu

Palkitseminen hyvasta tyosta

Palkitsemisjarjestelma luotu

Turvallinen tydoymparisto

Jalkihoito-toimintatapa luotu

Turvalliset toimitilat
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Esihenkildiden tukeminen Toimivat tiimit kdynnissa




