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NIVALAN KAUPUNGIN TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS

1. OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JATALOUDESSA
1.1 KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS

Vuosi 2019 oli Nivalan kaupunkikonsernille jélleen merkittava vuosi paikkakunnan elinvoimaisuuden
rakentamisessa. Kaupunkikonserniin perustettu uusi yhtid Nivalan Kuitu Oy toteutti aktiivisesti
valokuituverkon markkinointia ja rakennuttamista. Vastaavasti Kiintelstd Cy Kestin toteuttama tehostetun
palveluasumisen yksikkd Kestinpuisto kdynnisti toimintansa. Kiinteistd Oy Kesti my&s kéynnisti suunnittelun 2,
palvelutalon rakennuttamiseksi Kestinpuiston viereen. Liikuntakeskus toteutti laajan sosiaalitilojen
peruskorjauksen seka jadhallin energiaremontin. Kiinteist Oy Nivalan Vuokrakodit aloitt! yhtién ensimméisen
kerrostalohankkeen suunnittelun. Rakennuttaminen alkaa kesilld 2020, Kaupunki saattoi my&s loppuun
terveyskeskuksen laajan peruskerjauksen 2. vaiheen sek3 aloitti taajamassa torialueen peruskorjauksen seki
kirjaston lukusalin uudistamisen. Junttilan koulun rakentaminen alkoi syksylld 2019. Pyssym3en kiinteistd
Pyssyhovi siirty! Nivalan Liikuntakeskus Oy:n omistukseen ja kehitettivaksi kohteeksi. Kurunpuhdon maa-
alueen hankintaa toteutettiin loppuun onnistuneesti siten, etta kaavoitusprosessi on kdynnissa. Kaupunki kivi
neuvottelut Tillimaan alueen ostamiseksi KPO:lta kaupungille ja ndin ollen alkuperiisen kauppakirjan purku
voitiin hyvéksyé kaupunginhallituksen kokouksessa maaliskuussa 2020.

Investointien ja maanhankinnan ohella on edelleen kehitetty paikkakunnan néakyvyyttd. Nakyvyyden
kehittdmiselle on antanut vahvan pohjan liséresurssointi hyvinvoinnin toimialalle, jolle an edelleen vuoden
2019 alusta lahtlen siirretty vastuuta paikkakunnan tunnettavuustydn ja markkinolnnin kehittimiseksi. Some -
tiimin tyd vakiintui normaaliksi kaupungin toiminnaksi vuoden 2019 aikana.

Vield vuoden 2019 alkupuolella toimintaa sévytti voimakkaasti sote- ja maakuntauudistus, jonka valmistelu
paattyi kevaalld 2019. Uusi Suomen hallitus kdynnist! sote -uudistuksen valmistelun ja sote -linjauksilla tulee
olemaan merkittavé vaikutus myds Nivalan kaupungin toimintaan ja talouden tulopohjaan. Sosiaali- ja
terveyspalvelut tullaan jatkossa jarjestim&3n "levedmmill3 harteilla”.

Nivalan kaupunki paivitt&a vuosittain kaupunkistrategian. Uudistettu kaupunkistrategia hyvaksyttiin
kaupunginvaltuustossa 28.5.2019. Edelleen omistajachjauksen ja yhteistydn kehittidminen erl
vhteistySkumppaneiden kanssa korostuu.

Konsernistrategian ja hyvinvointikertomuksen tavoltteet ja tolmenpiteet on huomioitu talousarvion ja
toimintasuunnitelman valmistelun yhteydessé. Edelleenkééan ei strategian valmistelun yhteydessé |8ydetty
ratkaisuja emon kulukehityksen hillitsemiseksi palvelujen rakenteellista tarkastelua tekemalls. Talouden
osalta emossa ja erityisesti koko konsernissa on kiinnltettdva huomiota myds kiinteistdjen korjausvelkaan,
kayttbasteeseen sekd lainakannan riskien hallintaan. Vuoden 2019 alkana toteutettlin koko konsernin osalta
lalnojen tarkastelu.

Muuttoliike liitettyna syntyvyyden alentumiseen on alueen suuri haaste. Oulun Etel&isen alueella, Nivala-
Haapajérven seutukunnassa kuten Nivalassa vikiluku on laskenut viime vuosina. Syntyvyys on edelleen hieman
kuolleisuutta korkeampi, mutta nettomuutto on negatiivinen. Syntyvyyden lasku kuten myds ik&éntyvi viestd
tulee valkuttamaan palvelutarpeeseen. Syntyvyyden laskun Jyrkkyys tulee vaikuttamaan nopeasti
varhaiskasvatuksen palvelutarpeeseen.

Elinkeinoelémé on edelleen tuonut voimakkaasti esille tyGvoiman saatavuuden haasteen, TyGvoiman
saatavuuden edistamiseksi liittyvat toimenpiteet tulevat entistd tarkedmméksi kuntakonsernin seka
yhteistybkumppaneiden yhteisessa toiminnassa. Nivalan kaupunki on mukana mm. seutukaupunkiverkostossa
jaosaavan tybvoiman saatavuus hankkeessa.

2. asteen koulutusorganisaatioiden rooli on merkittava paikkakunnan kehitykselle. Erityisen tirkei on, ettd
paikkakunnan kanssa tehtvalla yhteistydlld ne pystyvat houkuttelemaan uusia opiskelljoita seké tarjoamaan
yrityksille ajanmukaista uudelleenkoulutusta. Nivalan kaupunki on hakenut kevittalvella 201% alueen kuntien
sekd Kerttu Saalasti Instituutin kanssa uuden osaamisen lukio -hanketta. My&s 2. asteen koulutuksen
kehittymisen kannalta paikkakunnan vithtyvyystekijélden ja tunnettavuustyén sktiivinen edlstdminen on
olennaista.
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Alueella ja paikkakunnaila on edelleen rakenteellista tyBttémyyttd. Kysyntd ja tarjonta eivit valttamattd
kohtaa. Kaupungin ja Nivalan TyBpajas&atién aktiivisella yhteistydlld on merkitysts. Kaupungin osuus
tydmarkkinakustannuksiin on laskenut aiemmista vuosista. Nivalan kaupunki on tySnantajana edelleen
aktiivisesti kiinnittdnyt huomiota henkiléstdpolitilkan kehittdmiseen. Tédstd huolimatta kaupungin vakituisen
henkil8st®n sairauspoissaolot ovat kasvaneet. Jatkossa on huomioitava elékditymisen vaikutus Nivalan
kaupungin osaamisprofiiliin.

Nivalan kaupunki on edelleen aktilvisesti panostanut ja osallistunut eri kehittémishankkeisiin. Esimerkkeina
hi3ista ovat mm. Suomen Kuntaliiton koordinoimat Arttu ja Uso -ohjelmat. Elinvoimaa metalilsta (ELME -studio)
strategia on ohjannut paremmin Elme -hankkeiden sis&itd3. Myds Agro Studlo hankeen tolminta kdynnistyi
vuoden 2019 alkana. Kaupunki ohjaa merkittévasti rahoitusta eri hankkeisiin sekd palvelutuotantoon.
Omistajachjauksen kehittdminen on siten edelleen tirkeaa.

Emon osalta vuoden 2019 tilinpaatos osolttaa alij53m34 573 019 euroa. Vastaavasti konserni on ylij&&mainen
1,19 miljoonaa euroa. Jatkossa kaupungin tulee pysty4 strategiatyin yhteydessd tarkastelemaan rakenteita
siten, etti palvelurakenteet vastaavat mahdollisimman hyvin palvelutarpeita. Kevittalvella
pandemiaepidemiaksi muodostunut Korona -tilanne tulee vaikuttamaan voimakkaasti valtakunnan, alueen
seki siten myds Nivalan kaupungin talouteen.

Kokonaisuudessaan vuosi 2019 on Nivalan kaupunkikonsernin osalta cllut antoisa ja tulevaisuuteen katsova.
Uusia hankkeita on kdynnistetty. Kiitin kaupunkikonsernin toimijoita, yhteistySkumppaneita, tolmitusjohtajia,
emon johtoryhman jasenia seké koko henkildkuntaa aktilvisesta paikkakunnan eteen tehdysté hyvésta
kannustavasta ja toisia arvostavasta luottamukselliisesta yhtelsty&st&!

P&ivi Karikumpu
kaupunginjohtaja
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1.2 KAUPUNGIN HALLINTO

RO e ke mat T [CES] |
I vxmlomn et Virsnomaizpalvelull

puhdistuspaivelut |

lI S
ﬁ 255 Kirjatiopalvelu g e EL

Talousasioiden sitovuustasot

- inti i on kaksinumeroinen toimielintaso, jolle valtuusto on
hyvaksynyt toimiellmen tulo- Ja menoarvion sekd tolminnalliset tavoitteet.

on maérérahoihin verrattavat erdt: korkokulut, muut
rahoituskulut ja satunnalset kulut. Tuloarviolhin verrattavia erié ovat verotuiot, valtionosuudet, korkotuotot,
muut rahoitustuotot ja satunnaiset tuotot.

Rahoijtusosassa valtuuston sitovuustaso on méararahoihin verrattavat erét: antolainojen lisdys, pitk3aikaisten

lainojen vahennys. Tuloarvioihin verrattavat erit ovat antolainojen vahennys ja pitk&alkaisten lainojen lis3ys,
sekd vailcutus maksuvalmiuteen.

on kolminumeroisen tehtévialueen tulot ja menot.
Poikkeus bruttokésittelystd on tehtdvdalue 770 Ruoka- ja puhdistuspalvelut, jonka sitovuustaso on
nettoméériinen, ell toimintakate.
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Kaupunginvaltuuston p&&tSksis

28.2.2019;

Asemakaavan muutos kortteleissa 124, 125, 205, 131 tonteilla 1 ja 3 sek niihin liittyvilld katu ja
virkistysalueilla
Kaupungin takauksen my&nt&minen Kuitu Oy:n lainalle

254.2019;

Kaupungin takauksen my&ntdminen Nivalan Vuokrakodit Oy:n [alnalle

28.5.2019:

Kallion alueen ikdantyneiden hyvinvointisuunnitelma vuosilie 2017-2020

Kaupunkikonsernin strategiapéivitys 2019-2021

Osavuosikatsaus 1-4/2019

Korkojohdannaisten ylelslimiittien avaaminen

Nivalan Lilkuntakeskus Oy - Aurinkoséhké investoinnin leasing -rahoituksen kaupungin takaus
Talousarviomuutos - Varhaiskasvatuksen ja nuorisotilan tilaratkaisut

Nivalan Vanhustenkotiyhdistys ry:n raha-avustusanomus

13.6.2019;

Kaupunginhallituksen ja kaupunginhallituksen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan valinta
Henkilostdjaoksen jasenten ja henkll8kohtaisten varajésenten valinta 2019-2021
Alueellisen maaseutulautakunnan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajlien nimeaminen
Lasten Ja nuorten hyvinvointisuunnitelma 2019-2021

Hyvinvointikertomus, vuosiraportti 2018-2019

Arviointikertomus 2018

Vuoden 2018 talousarviopoikkeamlen, toimintakertomuksen ja tilinpdatéksen hyviksyminen
Tilintarkastuskertomus seka tili- ja vastuuvapauden myéntéminen 2018

12.9.2019:

Arviointikertomus 2018

Osavuosikatsaus 1-6/2019

Lisdmédararaha- ostopalvelut Nivalan TySpajas3atiolts
Osallistuminen Oulu2026 -kulttuuripadkaupunkihakemukseen
Tiedoksi kaupunginvaltuustolle: Junttilan koulun investoint!

17.10.2019:

Ympéristonsuojeluviranomaisen taksan hyviksyminen
Opetuslautakunnnan talousarviomuutokset 2019
Hallintos&&nn&n tarkistaminen

2.11.2019:

Talousarvio 2020 Ja taloussuunnitelma 2021-2023

Tuloveroprosentin vahvistaminen vuodelle 2020

Kiinteistéveroprosenttien vahvistaminen vuodelle 2020

Teknisen toimen talousarviomuutokset 2019

Avustuksen my&ntdminen Nivalan Vanhustenkotiyhdistys ry:lle

Lainojen lyhennysvapaa - Nivalan Vanhustenkotiyhdistys ry

Jokilaaksojen alueen pelastustoimen yhtelstoimintasopimuksen 8 §:n paivittdminen

12.12.2019;

2019 kaavoltuskatsaus

ICT-leasing -maksujen talousarviomuutos 2019

Osavuosikatsaus 1-10/2019 ja lis&talousarvio

Lisim&3rirahaesitys maanhankintaan

Alueellisen maaseutulautakunnan talousarvion toteutuminen 2019
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1.4 YLEINEN TALOUDELLINEN TILANNE

Valtiovarainministeridn lokakuussa 2019 julkalstu taloudellinen katsaus arvio maailmantalouden kasvun
hidastuvan suhdannekierron, Yhdysvaltain ja Kiinan vélisen kauppakonfliktin seka Brexitiin llittyvan
epavarmuuden takla. Euroalueella talousnikymia varjostl nopeasti hidastunut talouskasvu Saksassa seka
Brexitiin liittyvi ep&varmuus, joiden seurauksena kasvu asettuu 1 prosenttiin. Ruotsin ja Vendjén talouskasvu
hidastui, Britannia kirsi Brexitistd ja Kiina kauppakonfliktista Yhdysvaltain kanssa. Japanin kasvu Jdl samoin
vaisuksl. Raakad!jyn hinta pysyttell alhaisena ja markkinakorot painuivat yhd syvemmadlle. Suomen
bruttokansantuotteen kasvun arvioidaan hidastuvan puoleentoista prosenttiin vuonna 2019. Vuosina 2020~
2021 kasvu jatkunee maitillisena. Koronnousuodotuksia kohdistuu ennusteperiodin loppuun ell vuoteen 2021.

Katsauksen mukaan Suomen julkinen talous el tasapainotu ilman tydllisyyttd seka talouden ja Julkisen hallinnon
ja palvelutuotannon tuottavuutta kohentavia uudistuksta. Hyva suhdannetilanne ja julkista taloutta vahvistavat
sopeutustoimet ovat kohentaneet julkisen talouden raholtusasemaa viime vuodet, mutta eivit ole poistaneet
aliji&mas. Koko korkeasuhdanteen ajan julkisen talouden menot ovat pysyneet tuloja suurempina. Jotta
lakis#ateiset julkiset etuudet kyet&&n rahoittamaan ja palvelut tuottamaan vield tulevinakin vuosikymmenina,
julkisen talouden pitéisi oikeastaan olla nyt selvisti yllj4&mainen. Siksi pyrkimyksen vahvistaa julkisen talouden
kestavyytts pitas olla keskeinen valmistelua ohjaava tavoite kalklssa suurissa pidemmalld aikavalilla
vaikuttavissa uudistuksissa.

Hallitusohjelman keskelsi4 tavoitteita on julkisen talouden tasapainottaminen v. 2023 siten, ett3 tydllisten
mésrs kasvaa 60 000 henkild3 suuremmaksi kuin ennusteessz ja tyéllisten osuus 15-64-vuotiaasta véestista
nousee 75 prosenttiin vuoden 2023 loppuun mennessi. Tydllisten ma&ri nousee 0,9 % v. 2019, joskin suuri osa
taman vuoden kasvusta tulee perintdni viime vuoden viimeiselts neljannekselta ja alkuvuonna 2019 tydllisyys
ei ole end4 parantunut. Koko vuoden 2019 ty8llisyysasteen ennakoidaan nousevan 72,5 prosenttiin.

Tybttdmyys on Suomessa vuoden 2019 aikana alentunut edelleen. Tyottdmia tydnhakijoita oll keskimdarin 240
400 henkilag, joka oli 15 500 vihemmaén kuin edellisend vuonna. Ty6ttdmlen ty8nhakijoiden osuus tytivoimasta
oli vuonna keskim3arin 9,2 prosenttla, joka oli 0,5 prosenttlyksikkda vidhemman kuin edellisend vuonna.
Aktivointiasteeseen laskettavissa palvelulssa viked oli 6 000 vahemmdn kuin edellisvuonna. Uusia avoimia
tydpalkkoja oli 9 000 enemmain kuin vuosi sitten. Tledot imenevit tyd- Ja elinkeinoministeridn
Ty6nvilitystilastosta. (TEM Tyéllisyyskatsaus 2019)

Tybllisyyden yha kasvaessa koko talouden palkkasumman ennakoidaan kasvavan tind vuonna 3,7 %. Vuonna
2019 sopimuskorotukset nousevat ja niiden p&3lle tulevien palkkaliukumien ennakoidaan kasvavan
nimellisansioiden noustessa 2,7 %. Ansiotason kehityksen my&té palveluiden hintojen odotetaan kasvavan
viime vuotta nopeammin. Tavarolden hintojen vaikutus inflaatioon jaa selvasti negatiiviseksi, jonka
seurauksena pohjainflaatio ji& edelleen vain noin prosenttiin. (VM syksy 2019.)

Valtiovaralnministeritn lokakuussa 2019 julkaistu taloudellinen katsaus kertoo, ettd paikallishallinnon
rahoitusasema oli viime vuonna kansantalouden tilinpidon tietojen mukazan 0,9 % alljd@méinen suhteessa
bruttokansantuotteeseen. Katsaus ennakoi, ett3 paikallishallinnon allji&ma syvenee edelleen 2019. Menoja
kasvattavat sosiaali- ja terveydenhuollon palvelutarpeen kasvu, kunta-alan palkankorotukset ja
kilpailukykysopimuksen lomarahalelkkauksen p3&ttyminen, jonka vaikutus nakyy jo vuonna 2019.
Investointimenot Jatkavat kasvuaan, sill4 sairaaloiden ja koulujen rakentaminen sekd infrainvestoinnit jatkuvat
vilkkaana. Paikallishallinnon tulot kasvavat menoja selvésti hitaammin.

VM:n mukaa vieston ik&dntyminen liséa palkallishallinnon sosiaali- ja terveyspalvelujen menojan. 1,2
prosentllla vuosittain. Syntyvyyden ka&ntyminen laskuun puolestaan vihent&a laskennallisesti
varhaiskasvatus- ja koulutuspalvelujen tarvetta. Yhteens3 palvelutarpeen kasvun arvioidaan lisaavan
paikallishallinnon kulutusmenoja keskimarin 0,5 % vuodessa. Koulutustarpeen vahenemisen vaikutusta on
kultenkin hieman pehmennetty kehitysarviossa, silld paivdkotien ja koulujen m&ardn uudelleenmitolttamisen
arvioidaan realisoituvan laskennallista arviota hitaammin.

Palvelutarpeen kasvun lisiksi paikallishallinnon kulutusmenoja kasvattavat hallituksen pagtokset merkittavista

lisdpanostuksista sosiaali- ja terveyspalveluihin sekd koulutukseen. Keskeisia hallitusohjelman toimia ovat

muun muassa opplvelvollisuuden pidentdmInen, vanhuspalveluiden henkiléstdmitoituksen kasvattaminen ja

peruspalvelujen saatavuuden parantaminen. Hallitusohjelman mukaan kuntien tehtévia ja velvoitteita lisaaviin
10
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tai laajentaviin toimenpitelsiin osoltetaan t3ysi valtionrahoitus tal vastaavasti multa teht&vis tal velvoitteita
poistetaan. Siksi VM arvioi katsauksessaan hallituksen toimenpitelden vaikutuksen kuntatalouteen likimain
neutraaliksi. Valkka hallituksen toimet lisa&vit kuntien menoja, kasvavat niihin liittyvét valtionavut |3hes yht3
paljon. Kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta annetun lain mukaan valtionosuus uuteen tai laajenevaan
tehtiviaadn on 100 %.

Kunta-alan virka- ja tydehtosopimukset padttyvat maaliskuun 2020 lopussa. Tybttomyysasteen lasku l3helle
rakenteellisen tyéttdmyyden tasoa lisdd tydmarkkinoiden kireytts, miké vahvistaa palkankorotuspaineita.
Kunta-alan ansiokehityksen ennakoldaan mukailevan koko kansantalouden, vajaan 3 %:n vuotuista
ennustettua ansiokehitysté. Koska henkilostdkulut muodostavat paikallishallinnon suurimman kuluerén, on
palkkaratkaisuilia suuri merkitys paikallishallinnon talouden kehitykselle, Tydmarkkinolden kireys nikyy jo
kunta-alalla, silld TEM:in ammattibarometrin mukaan tySnantajilla on pulaa muun muassa soslaali- Ja
terveysalan aslantuntijoista,

Palkallishallinnon Investointien taso pysyy korkealla koko ennustejakson, sill4 kdynniss4 olevat
rakennushankkeet ovat monivuotisia ja investolntipaineet pysyvit merkittavini. Sosiaall- ja terveyspalvelujen
rakennuksiin ja kouluihin my&nnettyjen rakennuslupien méérs on edelleen kasvussa, Ja aloituksia on siten
odotettavissa lisd3. Tolsaalta suhdannetilanteen heikkeneminen ja kuntatalouden synk&t nikymat voivat
viivastyttia lopullisia investointipaattksia.

Valtlovarainministerid ennakoi paikallishallinnon rahoitusaseman kohenevan hieman v. 2020. Valtionapujen
nopein kasvu kohdistuu vuoteen 2020. Valtionapuja kasvattavat kilpailukykysopimukseen liittyvien
leikkausten osittainen poistuminen, valtionosuusindeksin jaddytyksen pddttyminen ja verokompensaatioiden
kasvu. Tulojen kehltys el kuitenkaan riitd parantamaan paikallishallinnon talouden tilaa, vaan paikallishallinnon
alijaaméan ennakoidaan syvenevéan vuosina 2021- 2023, Valtiovarainministerién mukaan paikallishallinnon
talouden vahvistuminen edellytt&dkin tuottavuutta lisdévia toimia ja rakenteellisia uudistuksia sek3 kuntien ja
kuntayhtymlen omia sopeutustolmia. Liséksi kunnallisveroprosentteihin kohdistuu ldhivuosina huomattavaa
korotuspainetta.

Paikallishallinnon velka suhteessa BKT:hen supistui v. 2017, mutta k&3ntyl v. 2018 uudelleen kasvuun.
Velkasuhteen kasvu kiihtyy kuluvana vuonna ja jatkuu palkallishallinnon alijé&mien ja hidastuvan
talouskehityksen vuoksi ripesna koko ennustejakson.

Lahteet: VM:n taloudellinen katsaus, syksy 2019, temtyollisyyskatsaus.fi
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1.5 NIVALAN YLEINEN KEHITYS

Nivalan kaupunki on perustettu vuonna 1867. Nivalan pinta-ala on 539,4 km,2 josta kaavoitettua aluetta 698
ha. Nivala kuuluu Nivala-Haapajarvi seutukuntaan, Pohjois-Pohjanmaan liittoon ja Peruspalvelukuntayhtyma
Kallioon. Nivalan-Haapajarven seutukunnassa (Nivala, Haapajérvi, Pyhajarvi, Reisjérvi, Kdrsdmaki} asui vuoden
2019 lopussa 28 079 henklld4. Vuoden 2019 aikana alueen véestd vaheni kaikkiaan 403 henkilslla.

Nivalan asukasluku 31.12.2019 oli 10 639 asukasta. Vikiluku laski vuoden aikana 93 asukkaalla. Nivalan
viikiluku on ollut nousussa viimeks! vuodesta 2004 vuoteen 2011, mink3 jélkeen laskua on tapahtunut
kaikkiaan 740 asukkaan verran. Pohjois-Pohjanmaalla asui vuoden 2019 lopussa 412 859 henkilta. Vuoden
2018 kes#kuun lopusta (411 762 henkilsté) kasvua on oliut 1 097 henkil63. Toistaiseksi maakuntatason
vaestdkehitys on sifs ollut posltiivista.

Nivalan asukasluvun kehitys 2009-2019

11100 -
10221106 %%
11000 | Ty

10900 -
10 800
10700 |
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10500 |
10400

09 '10 11 12 13 14 ‘15 16 17 18 19

Muutokset Nivalan asukasluvussa 1980-2019

Kuntaan Kunnasta Syntyneet Kuolleet

muuttanut muuttanut
1980 306 315 221 102
1985 266 365 196 120
1990 216 287 143 105
1995 232 308 171 122
2000 286 400 163 121
2005 385 411 169 105
2011 378 436 187 107
2012 340 515 186 98
2013 350 448 182 118
2014 352 420 161 95
2015 350 484 156 96
2016 353 388 136 97
2017 316 429 137 95
2018 344 459 131 106
2019 293 403 112 102
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Véeston muutokset 2011 - 2019
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2011 I 2012 I 2013 T 2014 r 2015 ) 2018 2017 2018 . 2019

| 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 | 2015 | 2016 2017 2018 = 2019
Sarja2 109 126 99 96 | 101 11,1 13 134 121 11 TR+

Nivalan ty&ttdmyysaste nousi vuoden 2019 aikana 1,2 %-yksikdn verran jaoli 9,2 % /31.12.2019 (8 % v. 2018).
Tyéttdmien tyénhakijoiden osuus ty&voimasta oli Nivalassa 9,2 % joulukuussa 2019 (8 % v. 2018). Koko
vuoden keskimadrdinen luku oli 7,7 %, ell 343 henked. Koka Pohjois-Pohjanmaan alueen tybttomyysaste oli
11,1 % ja tydttd&mid tydnhakijoita alueeila oli 20 741. (Lihde TEM Tyéllisyyskatsaus joulukuu 2019)

Syys Loka | Marras | Joulu

Tammi | Helml | Maalls | Huht! | Touko | Kess = Helnd | Elo

—sajal| B0 | 82 80 | 73 | 64 | 8 | 82 | 70

721 1 76 79 9,2

Nivalan tySllisyystiiasto 31.12.
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Nivalan elinkeinorakenne painottuu palveluihin, joita on Tllastokeskuksen mukaan 55 % tybpaikoista. Muita
merkittavid tydllistsjid ovat jalostus (29 % tydpalkolsta) ja alkutuotanto (15 % tySpaikoista)

Elinkeinorakenne Nivala 2017

= Muu Palvelujen tytpaikkolen osuus

= Alkutuotannon tydpalkkojen osuus - Jalostuksen tySpalkkojen osuus

Tyblliset tolmlalan mukaan 31.12.2017
Miehet Nalset YHT
(A) Maatalous, metsitalous ja kalatalous 335 151 486

(B, D, E) Kalvostoiminta ja louhinta, séhk&-, kaasu- 99 13 112
ja ldmp&huolto, j38hdytysliketoiminta, vesihuolto, viemari- ja jitevesi-
huolto ja muu ympéristén puhtaanapito

(C) Teollisuus 619 153 772
{F) Rakentaminen 399 19 418

{G-1) Tukku- ja vihittaiskauppa; moottoriajoneuvojen Ja moottoripyérien korjaus 323 326 649
kuljetus ja varastointi, majoltus- ja ravitsemistolminta

(J) Informaatio ja viestint8 21 9 | 30
(K) Rahoitus- ja vakuutustoiminta 9 24 33

(L) Klinteistdalan toiminta 8 12 20
(M-N) Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta, hallinto- ja tukipalvelutoiminta 82 158 240
{0-Q) Julkinen hallinto ja maanpuclustus; pakollinen soslaalivakuutus, koulutus, 186 852 1038
terveys- ja sosiaalipalvelut ;
(R-U) Muut palvelut 34 99 133
{X) Toimiala tuntematon 25 21 46
Yhteensa 2140 1837 3977

L3hde Tilastokeskus, luvut vuodelta 2017
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1.6 NIVALAN KAUPUNGIN TALOUDELLINEN KEHITYS VUONNA 2019

Verotulot

Talousarvion verotulot ylittyivit kiinteistdveron ja yhtelsdveron osalta yhteens3 72 087 euroa. Kunnallisveron
tuotto Jal 77 102 euroa alle talousarvion. Talousarvion verotulojen kokonalsmé&rést jii toteutumatta -5 015
euroa,

Verotulot 2019 i Talousarvio " Vuoden alusta TA vl ity§ +/ | TOT %
e alitus - L
Kunnan tulovero i 29090005 29012903 . -77 102 100 %
Kiintelstvero O 2449000 2518 044 : 69044  103%
" Osuus yl yhteis&veron tuotosta ‘ 1235000 1238043 ' 3043  100%
Verotulot 1 32774005 32768990 | 5015  100%

Verotulojen kehitys verolajeittain vuodesta 2013

Verotilitykset Nivalan kaupunki Kunnallisvero
Yhteiscvero

= = — L o = ki@ cro

2013

Nivalan veroprosentit vuonna 2019

| Tulovero ! Kiintelstévero% ~ | |

. 9g '

(2 e e o . e SO

+ Kunnallis- ! Yleinen . Vakituinen I Mu kuin vakituinen Voima- : Rakennus-
vero t kiinteistdvero ‘ _asuinrakennus _ asuinrakennus laitos | palkka

| 22,00 1 00 065 1,00 285 _i 4,00

Nivalan kunnallisveroprosentin kehitys suhteessa koko maan kehitykseen.

‘Nivala 7 T2013° 2014 2015 12016 12017 2018 2019 2020
Kunnan tuloveroprosenttl 21,00 21,50 21,50 i 21,50 | 21,50 { 21,50 i 2200 22,00
Kunnan ef. veroaste 1444 1484 1466 |1443 | 1390 | 1394 | i"' 14,35
Erotus 656 666 684 707 |70 1 756 7738 765

Efektiivinen veroaste kuvaa toslasiassa maksuun pantujen verojen suhdetta tulolhin. Se huomioi vihennysten
vaikutuksen veroasteeseen. Kunnallisverotuksessa tehtavat vihennykset painottuvat alemmille tulotasoille,
jolloln veroaste j&4 alhaisemnmaksi pieni- ja keskituloisilla. Palkkatuloista kunnallisveron maksaminen alkaa noin
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== Kunnan tuloveroprasanttl & Kunnan of. veroastn Kolko mean oioverchrosenttl Koko masn of. veronsts

24,00
" * — ||

—_—
20,00
",00
18,00 | |
14,80 = = q__*_-_'"'“T J— - |
e |
10,00 -

a2 2013 4 15 18 nTT s 201 n0"

15 700 euron vuosituloista, ja efektiivinen veroaste |44 2 % alle nimellisen kunnallisveroprosentin viel4
150000 euron vuosipalkasta. Eliketulosta alkaa kunnallisveroa menna 11 500 euron vuosirajan ylittyessé ja
kunnallisveroasteen mukaista veroa maksetaan jo 27 400 euron vuosieldkkeesta.

Koko maa 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Koko maan tuloveroprosentti | 19,38 | 19,74 | 19,83 | 1985 _ 19,89 | 1984 | 1988 | 19,97
Koko maan ef. veroaste 1471 | 1493 | 1494 | 1480 | 1435 | 1428 | 14,30 | 1443
[Erotus 467 | 481 |489 505 |554 |557 |557 |554
Valtionosuudet

Valtionosuusjérjestelmén tavoitteena on kuntien Jarjestimisvastuulla olevien julkisten palveluiden
saatavuuden varmistaminen koko maassa. T&hén pyritdsn tasaamalla palvelujen jérjestdmisen kustannuseroja
seka kuntien vilisld tulopohjaeroja. Kunnan valtionosuusrahoitus koostuu kahdesta osasta: kunnan
peruspalvelujen valtionosuudesta ja opetus- Ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain mukaisesta
valtionosuusrahoituksesta.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus on merkittivin osa valtionosuusjérjestelmaa. Peruspalvelujen
valtionosuus on laskennallinen, ja se perustuu kunnan asukkaiden palvelutarpeeseen ja olosuhdetekijéihin.
Valtionosuuden suuruuteen ei vaikuta se, miten kunta palvelutoimintansa jarjestéé ja miten paljon rahaa se
niihin kyttaa.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus kattaa seuraavat tehtivaalueet:
o soslaali- ja terveydenhuolto
s varhaiskasvatus (paivihoito)
e esi-japerusopetus
e kirjastot
e yleinen kulttuuritoimi {asukasperusteinen}

e taiteen perusopetus {(asukasperusteinen).

Kunnan peruspalvelujen valtionosuusprosentti kuvaa valtion ja kuntien valista kustannusten jakoa
valtakunnallisesti, Vuonna 2019 valtionosuusprosentti oli 25,37 % (25,34 % / 2018).
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Nivalan kaupungin tulosiaskeiman valtlonosuudet olivat vuonna 2019 yhteensi 37 283 904 euroa, mika ylittda
talousarviotavoitteen 924 174 euroa (toteumaprosentti 103 %). Tuloslaskelmaan kirjatut valtionosuudet
kasvoivat 0,2 % vuodesta 2018, Valtion budjettirilhesss 17.9.2019 piatettiin kertaluonteisen 237 miljoonan
euron maksamisesta kunnille jo vuonna 2019. Nivalan kaupungin osuus t3sti maksatuksesta oll 467 248 euroa.
Valtionosuudet kirjataan tilinpAitékseen suoriteperusteella.

i Nivaian kaupunki e TA2019 | TP2019 | TP20i8’ : TP2017
| Valtionosuudet ' 136359730 37283904 | 37191434 ' 37122662

Opetuksen jérjestéjd on oikeutettu kotikuntakorvaukseen oppilaan suorlttaessa oppivelvollisuuttaan muussa
kuin oman kotikuntansa esi- tal perusopetuksessa. Kotikuntakorvaus miérdytyy oppilaan I&n mukaan.

Esi- Ja perusopetuksen kotlkuntakorvausjérjestelm3 siséltyy kunnan peruspalvelujen valtionosuuteen.
Kotikuntakorvaustulot ja -menot perustuvat kotikuntakorvauksen perusosaan, jonka valtiovarainministeria
paattaa vuosittain, ja opetuksen jérjestd)an kotikuntakorvauskyselyssa 31.12. tilastointiajankohdan tilanteesta
limoittamaan oppllasmaarasn. Kotlkuntakorvausten perusosa oli 6 600,17 euroa vuonna 2019.
Kotikuntakorvausmenot vihentavat ja kotikuntakorvaustulot vastaavasti lis3svat kunnalle my8nnetty3
kunnan peruspalvelujen valtionosuutta.

Kotikuntakorvaukset 2019
Perus- Ja esiopetuksen kotikuntakorvausmenot -297 192
Perus- ja esiopetuksen ketlkuntakorvaustulot 172990
Perus- Ja eslopetuksen kotikuntakorvaukset netto -124 202

Opetus- ja kulttuuritoimen toteutunut rahoitus olf -965 486 euroa, miké erosi alkuperisesti p44toksests
53.811 euroa. Erotus on kirjattu tilinpaatdkseen saamiseksi.

Toimintatuotot

|'F"d|"h7||ii'TA'i'u'0T6f 2019 IEoiia i ‘muutos 2018-2019 |
_ Myyntituotot __ 6075667 | 5976179 | 99488 |
' Maksutuotot 12979991 1226024 71974
| Tuet Ja avustukset 484549 | 436437 , 48111 |
Vuokratuotot 2006612 1642751 363861 |
Muut toimintatuotot - 534671 463913 70758 |
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 10399498 | 9745306 654192 |

Toimintatuottoihin sisdltyvat myyntituotot, maksutuotot, tuet ja avustukset, vuokrat seki muut tuotot.
Toimintatuottojen kokonaismaara kasvol 654 teur (6,7 %) vuodesta 2018. Kasvua oli kaikissa
toimintatuotoissa. Eniten kasvoivat vuokratuotot, joiden maird nousi yhteenss 363 861 euroa.

Myyntituottoihin kirjataan tulot sellaisten tavaroiden ja palveluiden myynnists, jotka on tarkoitettu
myytavaksi tuotantokustannukset peittévaan hintaan. Naits ovat esim. yhteistoimintakorvaukset,
lomituspalvelukorvaukset ja ateriakorvaukset. Edelliseen vuoteen verrattuna lomituspalvelukorvaukset
laskivat 112 teur, ja kotikuntakorvaukset 73 teur. Kasvua oli jisenkuntien maksuosuuksissa 87 teur ja muisssa
myyntituotoissa 129 teur. Myyntituottojen kokonaism33ra kasvoi 99 teur vuodesta 2018.

Maksutuotot ovat asiakasmaksuja ja muita maksuja tavaroista ja palveluista. Ndiden maksujen tarkoitus ei ole
kattaa tuotantokustannuksia kokonaan, vaan asiakasmaksun suuruus voi m&aréytys esim. asiakkaan
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maksukyvyn mukaan. Maksutuottojen perusteista sd8detaan usein laissa tai asetuksessa. Maksutuotot
kasvolvat 72 teur vuodesta 2018. Suurin kasvu oli rakennusvalvonta- ja tarkastusmaksuissa 45 teur ja
sijalsapumaksuissa 57 teur. P3iviahoitomaksut laskivat 26 teur. Tuet ja avustukset kasvoivat 48 teur
edelllsvuodesta ja muut toimintatuotot 70,8 Teur.

Tolimintakulut

TOIMINTAKULUT 1.1.-31.12.2019 I 11-3112.2018  muutos 2018-2019 ' muutos |
Henkiléstdkulut 24007096 | -23751901 255195 1% ]
Palvelujen ostot -49901150 | -47 379070 2522080 53%
Aineet, tarwkkeet_ jatavarat -3165049 -3 065 201 l _9_9 Bﬁ 33%
Avustukset 1745080 | -1516016 | 229063  151%
Vuokrat ! -733673 471491 262182,  55,6%
Muut tolmintakulut . _-214707 _-209395 | 8312 25%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA | 79766755 -76393074 | 3373681 44% |

Tolmintakuluihin sisiltyvit henkilostdkulut (palkat ja sosiaalikulut}, palvelujen ostot, aineet, tarvikkeet Ja
tavarat, seka vuokrat, avustukset ja muut kulut. Toimintakulujen kokonalsmaéra ylitti talousarvioon varatun
maarirahan 1 %, eli 742 teur. Tolmintakulujen kokonaismééra kasvol edellisvuodesta 3,4 Meur.

Henkiléstékulut nousivat 1 % (255 teur) vuodesta 2018, Talousarviossa oll varauduttu toteutunutta
suurempaan nousuun, joten henkildstdkuluihin kéytettiin vain 97 % talousarvioon varatusta méérarahasta.
Maarirahaa jai kdyttamattd 854 teur.

Palvelujen ostot kasvoivat edellisvuodesta 5,3 % ja ylittivit talousarvion maérérahan 3 % (1,35 Meur).
Suurimman palveluostojen kulueriin muodostavat Ppky Kalllolta ostetut sosiaali- ja terveyspalvelut 41 Meur
(77 % palveluostoista). Ppky Kallion laskutukseen talousarviossa varattu madraraha ylitty! 1,1 Meur (2,7 %
talousarviosta}. Tillkauden aikana ICT-tuki ulkoistettiin tilikauden aikana ostopalveluksi. Muita palveluiden
ostoja ovat esim. Nivalan Lilkuntakeskuksen tuottamat kuntalalsten liikuntapalvelut seka Ty&pajasaétiolta
ostetut pitk3aikaistydttémien tydllistamispalvelut.

Tarvikeostot ja avustukset toteutuivat talousarvion méirirahojen pultteissa. Avustukset 1,7 Meur sisaltévit
mm. lasten kotlhoidontuen, yksityisen hoidon tuen ja kuntalisdn, tydmarkkinatuen kuntaosuuden,
Ty8pajasiation tydllistdmistoimien avustuksen, lomituspalveluiden maksamat avustukset ja sotaveteraanien
avustamisen. Avustusten masrs nousi edellisvuodesta 229 teur.

Vuokriin sisltyvit tilavuokrien lisdksi koneiden ja laltteiden vuokrat. Tilikauden alkana atk-|aitteita siirrettiin
leasingvuokrasopimuksille. Laitekulut siirtyivit hankintabudjetista kiyttdtalouden vuokrakuluiksi.

Tuloslaskelman toimintakate

Tolmintakate kuvaa toimintakulu]a, joista on vihennetty toiminnan tuotot kuten asiakasmaksut ja
viranomaismaksut. Tolmintakatteen muutos edelliseen tllinp4tékseen on 4,1 %. Toimintakate on -

69 272 084,90 euroa ( -66 541 115,43 euroa / 2018}. Toimintakulut kasvoivat edellisvuodesta 2 733 512
euroa.

TA2019 | TAMUUTOS TA+MUUTOS  TP2019  POIKKEAMA

TOIMINTAKATE | 87656015 | 880009 -68 545 924,46 | -60 272 084,90 -726 160,44

Toimintakate on sls kuluj&3mé. Sen kasvu tarkoittaa, ettd toiminnan kulut ovat kasvaneet, ja/tal toimintatuotot
vihentyneet. Toimintakatteen kasvaessa entisti plenempi osa valtionrahoituksesta j&a kiytettaviksl
investointelhin ja lainan lyhennyksiin.
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Toimintakatteen kehitys

Toimintakate on kasvanut 4 % vuosina 2018 ja 2019. Edellisen kerran néin korkea prosentuaalinen kasvu on
néhty vuonna 2012. Vuosina 2014-2017 toimintakate kasvol 1-2 % vuodessa.

Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuottojen ja kulujen netto oli 938 teur (TA 745 teur} Rahoitustuottojen Ja kulujen nettoon vaikuttaa
kaudelta 2018 valhtuvien vastaavien sijoituksiin kirjatut arvonalennukset, joita kaudella 2019 palautul 534
teur. Rahoitustuottolhin kirjataan sijoitussalkun tuotot seké antolainauksen korkotuotot. Miinuskorkojen
johdosta tuottoihin on kirjattu my8s lyhytaikaisten kuntatodistuslainojen korot, Joita kertyi kaudella 71,8 teur.
Sijoituksista kertyi korkotuottoja 167 teur, arvopapereiden myyntivolttoja 375 teur ja osinkotuottoja 50 teur.
Arvopapereiden myyntitapploita realisoitui kaudella 37 teur.

Sijoitus- ja rahoitustuotot

37493800 € 534 359,00 €

nnusten paiauius

Rahoituskuluihin sisaltyvat lainojen korot Ja muut raholtusmenot, sekd vaihtuvien vastaavien arvonalennukset.
Lainojen korkokulut clivat 118 391,78 euroa, mik3 jéi 81,6 teur alle talousarvioon varatun m34rirahan.

Tuloslaskelman vuosikate

Vuosikate kertoo paljonko rahaa jai jéljelle, kun toimintakulut on katettu. Tuloslaskelman vuosikate on

1718 989,50 euroa (1 868 463,45 / 2018). Vuosikatteen pitéis! riitta4 kattamaan investoinnit ja lainojen
lyhennykset. Vuonna 2019 investointeja toteutut 3,6 Meur Ja lainanlyhennyksis 1,95 Meur. Pitk3ll3 aikavalill4
vuosikatteella pitdd kattaa my6s polstot 2,15 Meur. Kaavion vérillinen alue kuvaa rahan kaytt63, ja sininen viiva
kdytettavissd olevaa raholtusta vuosina 2016 - 2020,
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Rahoitustarve ja vuosikate

T

fettainvestainnit _— 0 1",-‘--'|"l.'f‘:"l‘l'l'-"-f-l."‘ —

Vuosikate kasvol vuoteen 2017, sen jilkeen vuosikate on ollut laskeva. Vuosikatteen laskuun valkuttaa
toimintakulujen kasvu. Enlten kulujen kasvuun ovat valkuttaneet soslaali- ja terveyspalveiuiden
kustannuskehltys ja kunta-alan tydehtosopimusperusteiset palkankorotukset. Valtion osolttama rahoitus
palveluiden jérjestimiseen ei ole pysynyt tissa kehityksessa mukana.

Vuosikatteen kehitys

1165 000F <55, 04N

Nivalan kaupungin taloudessa on rahoitusvaje, jonka suuruus on viime vuosina vaihdellut 1-6 Meur valilla.
Jatkuva rahoitusvaje tarkoittaa, ett3 talous ei ole tasapainossa. Kuten kaaviolsta nékyy, vuosikatteen kasvu ei
ole tae rahoituksen rilttavyydesta. Sen rinnalla tulee tarkastella investointitarpeita Ja lainojen maksuerien
kehittymist4. Tasapainoinen talous on perusedellytys sille, ett4 kaupunki pystyy tuottamaan riittavat ja
laadukkaat palvelut asulkailleen.

Rahoitusvaje

F=

2011 am2 2013 2014
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Tilikauden tulos ja yli- / alijadmé

Tilikauden tulos ennen tuloksen jarjestelyerid on -575 057,46 euroa. Tilikauden al{j4imé&s véhentss
suunnite/man mukainen polstoeron tuloutus 2 038 €. Talousarviossa varauduttiin purkamaan
investointirahastoa tulosvaikutteisesti tytaryhtididen toiminnan tukemiseksi. Kuituhankkeen avustaminen ej
vaikuta tulokseen, koska se kirjataan taseeseen pitkavaikutteisena menona. Muita merkittavis tytiryhtiiden
tukia ei ole kaudella maksettu. Alijddm3 katetaan taseen kertyneella ylijaamail3, jota on kdytettivissa 4,6 Meur.

Investointitulot ja -menot

Investointiosan tuloja ovat rahoitusosuudet investointeihin ja kdyttéomalsuuden myyntitulot. Vuoden 2019
tilinp&atdksessd investointlosan myyntituottoja kertyl yhteens3 134 698,51 euroa. Myyntituotoista
kiintelstdjen myyntituottoja oli 23 427 euroa, maan myyntia 2 995 euroa, ja toimistolaittelden leasing-
sopimuksen vaihdosta tuloutui 108 276 euroa. Investointiosan rahoitusosuuksia tuloutui tilikaudelle yhteensi
9 900 euroa. Investointimenojen kokonaisméaara oli 3 608 033,20 euroa. Investointikohteet on eritelty
talousarvion toteumavertallun investointiosiossa.

Lainojen muutokset

Pitk3aikaisia lainoja lyhennettiin lainaohjelman mukaisesti 1,95 Meur. Uutta talousarviolainaa nostettiin 5
Meur. Rahoitusta hoidettiin lyhytaikaisilla kuntatodistuksilla, joiden korkokanta oli koko vuoden positiivinen.
Kuntatodistuslalnaa oli vuoden vaihteessa 1 Meur enemmén kuin edellisess3 tilinp4&tdksessa,

1.7 ARVIO TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA

Investointien rahoitustarpeet, kulurakenteen joustamattomuus ja kuntien valtionraholtuksen yleinen kehitys
ovat taustatekijdita sille, ettd Nivalan kaupungin rahoitusvajetta ei tilikauden aikana ratkaistu ja kaupungin
lainakanta Jatkol kasvuaan. Raholtuksen riittaméttdmyys on yleinen imioé suomalaisella kuntasektorilla.
Valtakunnan tasolla onkin esltetty, ettd kaikilta kunnilta ei tulevaisuudessa endd edellytetd kaikkien
lakis4teisten tehtivien hoitamista. Paikallisella tasolla tim# tarkolttaa, etti osa palveluista siirret3&n
suurempiin kuntiin. Samalla palvelut etdantyvit pienempien kuntfen asukkaista.

Nivalan kaupungin talouden tasapaino tal sen puute tulee valkuttamaan sen tolmintakykyyn kuntalaisille
suunnattujen palveluiden tarjoajana. Jotta palveluita voldaan fatkossakin Jarjest33, on talous saatava
tasapainoon. Talouden tasapainotila tarkoittaa, etts kunta pystyy tuloraholtuksellaan kattamaan katkki
kulunsa my8s pitkall4 aikavalills. Toimintakulujen lisiksi on maksettava Infran yllépltéimiseksi tarvittavat
korjausinvestoinnit ja palvelutuotannon tarvitsemat uusinvestoinnit seka lainojen lyhennyserét.

Kunnallisten palveluiden yllapitdminen ja talouden samanaikainen tasapainottaminen on mahdollista valn, jos
palvelut pystytddn tuottamaan entista kustannustehokkaammin ja kohdentamaan palvelutarpeen mukaisesti.
Tama3 edellyttds kokonaisvaltaista talouden suunnittelua siten, etté palvelurakenteita kehitetéisin vastaamaan
ajanmukaisiin kuntalaisten palvelutarpeisiin. Kehittémistoimien vaikutukset tulee ennakolda huolellisesti ja
priorisoida lakisddtelset ja kunnan veto- ja pitovoiman kannalta keskeiset toimet. Talouden tasapainottaminen
edellyttia lisdksl tietoon perustuvaa péstbksentekoa, Joka selvittis ja ottaa huomioon piitdsten taloudeliiset
valkutukset seki lyhyells etts pitkalla alkavalilla.

Kaupunginhallitus nosti valtuuston vahvistaman kaupunkistrateglan tavoittelksl veroprosentin pitimisen
kohtuullisella tasolla ja omavaraisuusasteen parantamisen. Naiden tavoittelden saavuttaminen kdytinndssi
edellyttdd talouden tasapainottamisen toimenpideohjelman laatimista strategiavalmisteiun yhteydessa siten,
etta talousarviovaimisteluvaiheessa on kédytettaviss3 selked ndkemys siitd, mihin rahaa suunnataan ja mist3 sit3
sadstetddn. Kuntalaisille tarjottavien palveluiden saavutettavuuden ja laadun varmistamiseksi tulee edistss
kustannustehokkuutta ja toteuttaa kokonaistalouden kannalta kestivia séastojé.
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1.8 ARVIO MERKITTAVIMMISTA RISKEISTA JA EPAVARMUUSTEKIJOISTA

Sote-uudistuksen valmistelu on jilleen kdynnistynyt. Toteutuessaan uudistus vaikuttaa kuntien ja maakuntien
viliseen tulonjakoon ja kuntien rahoitukseen. Merkitt#vi riskeja liittyy myds syntyvyyden, vakiluvun ja
ty6voiman mé3ran kehitykseen. Syntyvyys oli historlallisen alhainen, vuonna 2019 Nivalassa syntyi 112 |asta.
Vakiluku laski 93 henkilsli vuoden aikana. Ik&luokkien pieneneminen muuttaa vdestdrakennetta, muutos
vaikuttaa palvelutarpeisiin Ja aiheuttaa sopeuttamistarpeita palvelurakenteisiin. Palvelutuotanto on
sopeutettava viestdn muuttuneisiln tarpeisiin, koska sithen kaytettavissd oleva rahoitus on rajallinen.

Nivalan kaupungin lainakanta tilinp4ittksess4 2019 on 57,2 Meur. Asukasta kohti velkaa on 5 378 euroa,
Lainoista 26 miljoonaa on lyhytalkaista kuntatodistuslainaa, jota nostetaan 3-6 kk jaksoissa. Pitkaaikaislin
korkositoumuksiin sidottua lainaa on 11,4 Meur, eli 37,9 % pitk4aikaisista lainoista. Loput 45,8 Meur on sidottu
lyhyisiin korkoihin. Kuntataloutta ja kunnan kyky4 selvita velvoitteistaan arvioidaan konsernitasolla. Konsernin
kokonaistilanne Ja riskitaso selvitettiin tilikauden aikana. Selvitys tuotti suositukset riskienhallintatoimikst
myds tytaryhtidille.

Nykyinen rahoitusrakenne pit&a sis3llisin korkoriskin ja rahoituksen saatavuusriskin. Toteutuessaan korkoriskI
valkuttaa lyhyisiin korkoihin sidottujen lainojen kustannuksiin noin 3 kuukauden viiveelld. Korkojen nousu
kasvattaa raholtuskuluja, miké tarkoittaa, ettii entists pienempi osa raholtuksesta jda muun tolminnan
kdyttédn. Témé tarkolttaa, etté lainarahoituksen tarve lIsddntyy.

Rahoituksen likviditeettiriski liittyy kuntatodistuslainoihin, joiden saatavuuteen rahamarkkinahairidt voivat
vaikuttaa. Kaupungin sijoitussalkku on riittanyt kattamaan osan kuntatodistuslainasta, mikd on pienentaa
likviditeettlriskis. Viime aikoina sijoitusten arvot ovat vaihdelleet volmakkaasti, mika on hleman kasvattanut
riskid. Koronaepidemia on aiheuttanut epsvakautta rahoitusmarkkinoiile alkuvuonna 2020, mutta
ajankohtaisten tietojen mukaan likviditeettiriski ei ole vield maaliskuussa merklttavasti kasvanut.

Antolainauksen puolella rahoitusriskii siséltyy lainoihin, joita kaupunki on taannut Nivalan
Vanhustenkotiyhdistyksille. Lainojen pisioma 31.12. oli 958 teur. Riskien hallitsemiseksi on ryhdytty toimiin
kartoittamalla yhdistyksen taloudeliinen tilanne ja mahdolliset toimenpiteet. On todennakdistd, ettd osa
riskistd tulee realisottumaan, ja kaupunki joutuu rahalllsesti avustamaan yhdistystd myds tulevalla kaudeila.

Vuonna 2020 maailmaa koettelee koronaviruksen aiheuttama pandemia. Suomeen on julistettu poikkeusolot ja
Nivalan kaupunki on ryhtynyt toimenpitelsiin prosessien jatkuvuuden turvaamiseksl. Selvaa on, ettd
toimenpiteet tulevat aiheuttamaan masrirahojen kasvua ainakin tekniselld ja kasvatuksen ja koulutuksen
toimialalla. Poikkeusolojen jatkuessa pidempéén saattavat myds lomautukset tulla ajankohtaisiksi. Verotulojen
alenemista pidetan todenndkdisend. Toimenpiteiden lopullista laajuutta, kustannuksia ja kokonaisvalkutusta
Nivalan kaupungin talouteen el tita kirjoitettaessa ole vield mahdollista arvioida.

Toiminnallisia riskej3 liittyy kaupungin henkil8stén ikirakenteeseen, henkiléstdn saatavuuteen ja riittavyyteen,
sijaisreservlin Ja el3ksitymiseen. Haasteena on organisaation osaamisen sailyttaminen kokeneiden
tyéntekijdiden eldkdityessi. Tydsuojelua Ja tapaturmien ehkaisya on tarve edelleen kehitt34. Erityisiné asioina
kartoituksessa nouseva esille tydn kuormittavuus, riittéva perehdytys ja rilttdva sisdinen tiedon kulku. Myds
konsernitasolia henkiléstdn saatavuus on toiminnallinen riski, Joka vaikuttaa mm. sosfaali- ja
terveyspalveluiden jérjestimiseen. Tietoteknisia riskeja on vahennetty siirtdmalla palvelua Joki ICT:lle ja
yhtenaistimall Ja keskittdméill4 toimintojen ylldpitdmisen prosesseja.

Riskikartoltuksessa nousi esiin my&s kaupunkistrategian toteuttaminen. Strategian seurannan kehittiminen
jatkuu kuluvalia kaudelia.

Vahinkoriskien varalta kaupunki on vakuuttanut omaisuutensa ja toimintansa. Kaupungin vakuutukset ovat
vakuutusyhtid Protectorissa, joka voitti kilpailutuksen vuonna 2018. Vakuutusmeklarina toimii Suunta
Meklarlt Oy. Vakuutusturva tarkastetaan vuosittain, jotta toimialojen kdytinndt ja vakuutuskohteiden tiedot
pysyviét ajan tasalla.
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1.9 KAUPUNGINHALLITUKSEN SELONTEKO SISAISEN VALVONNAN
JARJESTAMISESTA

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeen mukaisesti (yleisohje kunnan ja kuntayhtyman tilinpsstoksen
ja toimintakertomuksen laatimisesta) kunnanhallituksen on tolmintakertomuksessaan tehtivi selkoa siit3,
miten sisdinen valvonta ja sithen lilttyvé riskien hallinta on kunnassa jérjestetty, onko valvonnassa havalttu
puutteita kuluneella tilikaudella ja miten sisiistd valvontaa on tarkoitus kehitt3a voimassa olevalla talous-
suunnittelukaudella. Mikéli kaupungin sisdisessa valvonnassa on havaittu puutteita ja virhelt3, on niisti teht3va
selkoa ja esitys niiden korjaamisesta.

Sisdisen valvonnan tarkeituksena on varmistaa, ettd kunnan toiminta on taloudellista Ja tuloksellista, p3&t8sten
perusteena oleva tleto on riittavaa ja luotettavaa ja etti lainsaannoksid, viranomalsohjeita ja toimielinten
patéksid noudatetaan ja ettd omaisuus ja voimavarat turvataan.

Sisdisen valvonnan tulisi toteutua kunnan johtamis-, suunnittelu- ja ohjauskyt3nnéiss4. Sisdisen valvonnan
jérjestdmisestd vastaa kunnanhailitus. Lisdksl kaikk! ne toimlelimet Ja viranhaltijat, joille on annettu toimivaltaa
kunnan varojen kdytdssa3 |a jotka toimivat viranemaisina, vastaavat sisaisen valvonnan toteuttamisesta,
Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeessa todetaan, ettd sefonteon valmistelu on perusteltua
vastuuttaa eri tehtivaalueille siten, etts lauta- ja johtokunnat ja nilden alalnen toimialajohto valmistelevat
kunnanhallitukselle osaltaan selonteossa esitettivat tiedot sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan
Jérjestimisesté.

Sisélselld valvonnalla tarkoitetaan yleisesti kaikkia niitd toiminta- ja menettelytapo]a, joilla tilivelvolliset ja
muut esimiehet pyrkivat varmistamaan, etts

kunnan toiminta on taloudellista ja tuloksellista

paditdsten perusteena oleva tieto on riittdvaa Ja luotettavaa

lain saannoksid, viranomaisohjeita ja toimielinten p44tdksia noudatetaan
kunnan omaisuus ja voimavarat turvataan.

Riskien hallinta on osa sisédistd valvontaa, ja sen tavoitteena on saada kohtuullinen varmuus organisaation
tavoitteiden saavuttamisesta sekd toiminnan jatkuvuudesta ja héiristtdmyydesta. Riskienhallintaprosessi
kattaa
¢ toimintaympéristén analysoinnin
o riskien ja mahdollisuuksien kokonaisvaltaisen tunnistamisen ja kuvaamisen
s riskin ja mahdollisuuksien toteutumisen todenndkbisyyden ja seurauksien analysoinnin
o riskien hallinnan ja mahdollisuuksien hyddyntdmisen menettelyiden méairittelyn ja toimeenpanon
valvonnan
o merkittévien riskien ja niiden hallinnan menettelyiden dokumentoinnin ja tuloksellisuuden raportoinnin
tilivelvoliisille toimielimille
e riskien halflinnan [drjestelman ja prosessien tolimivuuden seurannan ja arvioinnin sekd raportolnnin
toimintakertomuksessa.

Sisdinen valvonta késittd3 myds slitd huolehtimisen, ettd kaupungin toiminnan tarkoitus ja asetetut tulostavoit-
teet on saatettu tiedoksi organisaation kaikille tasoille ja asetettujen tulostavoittelden toteutumista seurataan.
Liséksi sisdisen valvonnan keinoin varmistetaan, etts yhteistoiminta on riittivaé organisaation kalkilla tasoilla.

Kuvaus Nivalan kaupungin sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan jirjestimisest4

Nivalan kaupunginvaltuusto on hyvéksynyt kaupunkistrategian

Nivalan kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt kaupunkistrategian vuosille 2018 - 2020. Strateglassa ma&ritetisn
kaupungln toimIntojen tahotila, strategiset padamaarit, toimenpiteet ja strategiset hankkeet.
Kaupunginvaltuuston hyvéksymani tavoitteena on, etti strategia péivitet33n vuosittain.
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Nivalan kaupungin talousarvio vuodelle 2019 on valmisteltu siten, ettd strategiassa madritetyt painopisteet on
huomioltu vuoden 2019 seki suunnitelmavuosien toiminnassa. Toimielimet arvoivat tilinpadtdksen kdsittelyn
yhteydessa toimialan tavoitteiden toteutumista samoin kuln tarkastuslautakunta arviointikertomuksen
laadinnan yhteydessé tavoitteiden toteutumista.

Edell3 mainitulla tavalla tolmitaan myds jatkossa. Strategian tavoitteet jalkautetaan tulevan vuoden seké
suunnitelmavuosien toimintasuunnitelmaan. Tavoltteiden toteutumisen arviointi toteutetaan toimielinten ja
tarkastuslautakunnan toimesta.

Tytaryhtiot piivittavat edustamansa yhtidn strategian siten, ettd se soveltuvin osin toteuttaa
kaupunkistrategian keskelsid tavoitteita.
Nivalan kaupunginvaltuusto on hyviksynyt hallintos&4nn&n 30.3.2017 (§ 23)

Kevailld 2017 hyvaksytty hallintos4&ntd tuli voimaan 1.6.2017. Hallintosdantsd on paivitetty 13.10.2019.

Hallintosaanndn 10 luku chjeistaa kaupungin sisaistd valvontaa ja riskienhallintaa.
Kaupunginhallitus vastaa kokonaisvaltalsen sisiisen valvonnan jariskienhallinnan Jdrjestimisesta

Hallintos3dnnén mukaan kaupunginhallitus vastaa kokonaisvaitaisen sisiisen valvonnan ja riskienhallinnan
jérjestamisestd sekd
1. hyvaksyy sisélstd valvontaa ja risklenhallintaa koskevat ohjeet ja menettelytavat

2. valvoo, ett4 sisdinen valvonta ja riskienhallinta toimeenpannaan ohjeistuksen mukaisesti ja tuloksellisesti
sekd

3. antaa toimintakertomuksessa tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisests ja keskelslsta
johtopaatdksista seka selvityksen konsernivalvonnasta ja merkittvista riskeista ja epdvarmuustekij6isté

4. vastaa konsernin sisdisen valvonnan jarjestimisestd ja yhteen sovittamisesta siten, ettd kaupungin toiminnan
laillisuus ja tuloksellisuus varmistetaan

5. hyvaksyy siséisen tarkastuksen suunnitelman, johon perustuen arvioidaan riskienhallinta-, valvonta-,
johtamis-ja hallintoprosessin tuloksellisuutta

6. vastaa riskienhallinnan jirjestimisesta siten, ett3 konsernin toiminnan olennaiset rikit tunnistetaan ja
kuvataan, riskin toteutumisen todenniksisyys ja mahdollisuudet hallinta riski& arvioidaan

7. valmistelee toimintakertomuksessa annettavat tiedot konsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
Jarjestémisestd.

Konsernijohdon tehtévit ja tolmivallan jako sisSisess# valvonnassa Ja riskienhallinnassa

Hallintos&3nndssé (19 §) midritetdsn mm., ettd konsernijohto
1. vastaaomistajaohjauksen toteuttamisesta Ja organisoi konsernijohtamisen ja konsernivalvonnan

antaa valtuustolle puolivuosittain raportin yhtididen tavoittelden toteutumisesta ja taloudellisen aseman
kehittymisestd seka arvion tulevasta kehityksesta ja riskelstd

3. arvlol vuosittain omistajaohjauksen tuloksellisuutta konsernin kokonaisedun toteutumisen,
riskienhallinnan ja menettelytapojen kannalta ja teettdd ulkopuolisen arviolnnin kerran valtuustokaudessa.

kasittelee arvioinnin tulokset ja johtopéitékset valtuuston puheen]ohtajiston kanssa.

5. vastaa sisdisen valvonnan jérjestimisesti ja yhteensovittamisesta siten, ettd kaupungin toiminnan laillisuus
ja tuloksellisuus varmistetaan

6. vastaa riskienhallinnan jarjestimisest4 siten, ett4 kaupungin toiminnan olennaiset riskit tunnistetaan ja
kuvataan risklen toteutumisen vaikutukset, toteutumisen todennikdisyys ja mahdollisuudet hallita riskia
arvioidaan

7. valmistelee toimintakertomuksessa annettavat tiedot sisdisen valvonnan ja risklenhallinnan
jarjestdmisesta.
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Kaupunginhallitus on pastékselldan 11.12.2018 (§ 175) maérittényt konsernijohtoon kuuluviksi
kaupunginhallituksen Ja kaupunginjohtajan. Liséksi kaupunginhallitus on nimennyt konsernijohtoon kuuluvaksi
talousjohtajan. Kaupunginvaltuusto on 19.10.2019 hyvéksynyt hallintos&4nndn, jossa m&éritetisn
kaupunginkonsernijohtoon kuuluvikst kaupunginhallitus, kaupunginvaltuuston puheenjohtajisto,
kaupunginjohtaja seka kaupunginhallituksen nime&mat viranhaltijat.

Lautakunnat vastaavat tolmlalallaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan Jérjestdmisests

Lautakunnat vastaavat toimialallaan sisdlsen valvonnan Ja riskienhallinnan jarjestamisest4, tolmeenpanon
valvonnasta ja tuloksellisuudesta seké raportoinnista kaupunginhallitukselle seki keskeisists johtopistsksista.
Sisdinen valvonta tarkoittaa my&s sit3, ettd lautakunta arviol osaltaan asetettujen tavoitteiden toteutumista.
T&ma on luonnollista mm. osavuosikatsausten sekd tilinpaatoksen valmistelun yhteydessa.

Viranhaltijoiden ja esimiesten sisdisen valvonnan Ja riskienhallinnan tehtavit

Hallintosdidnndssd on maaritetty myds viranhaltijoiden ja esimiesten sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
tehtavit (§ 76).

Sis3isen tarkastuksen tehtivit

Sisdisen tarkastuksen tehtavit -luku on poistettu hallintosaidnndsta hallintosdannén 13.10.2019 paivittimlisen
vhteydessi.

Johtoryhmadn jisenten tehtiivikuvissa huomioidaan sisdinen valvonta ja riskien hallinta

Vuoden 2017 aikana johtoryhmin jasenten (sls. toimialajohtajat) tehtavikuvat uusittiin siten, etti jokaisen
johtoryhmin jisenen osalta on tehtévékuvaan méaritetty vastuut toimialansa sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan osalta. Toimialajohtajat vastaavat eman toimialansa talousarvion Ja toimintasuunnitelman
laadinnasta seka seurannasta hallintosé&nndsséd maaritellyn mukalsesti kuten myos tilinp&étdksen laadinnasta.

Toimialajohtaja mybs vastaa toimialansa risklenhallinnan jérjestdmisestd siten, ettd kaupungin tolminnan
olennaiset riskit tunnistetaan ja kuvataan riskien toteutumisen vaikutukset, toteutumisen todennikdisyys ja
mahdollisuudet hallita riskia arvioidaan. Hin my&s valmistelee kaupunginjohtajalle vuosittain raportoinnin
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisests seka keskeisista johtopaatdksista edustamansa toimialan

osalta.

Vastaavast! talousjohtajan osalta tehtdvakuva on laadittu siten, ett3 han vastaa kaupungin talousarvon ja
toimintasuunnitelman laadinnasta seka seurannasta hallintosaanndssa maaritellyn mukaisesti kuten myds
tilinpaat8ksen laadinnasta. Han my&s vastaa kaupungin sekd kaupunkikonsernin riskienhallinnan
suunnittelusta ja ohjeistamisen valmistelusta kaupung!nhallitukseile siten, ettd kaupungin toiminnan
olennaiset riskit tunnistetaan ja kuvataan riskien toteutumisen vaikutukset, toteutumisen todenn&kbisyys ja
mahdollisuudet hall'ta riskid arvioidaan. Hén my6s valmistelee kaupunginjohtajalle vuosittain raportolnnin
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisest& seké keskeisistd johtopéatdksisté talousjohtajan
tehtivakent#n osalta. Jatkossa koko konsernin osalta.

Konserniohjeet madrittavit konsernin sis8ista valvontaa, riskienhallintaa Ja raportointia

Nivalan kaupunginvaituusto on hyvaksynyt Nivalan kaupungin konserniohjeet 14.12.2017. Konserniohje on
hyvéksytty myds kaupungin tytiryhtididen yhtikokouksissa kev&in 2018 aikana, jolloin se on tullut
menettelytapoineen myés tytaryhtidita sitovaksi.

Konserniohjeen mukaisesti sisdinen valvonta ja kokonaisvaltainen riskienhallinnan jérjestéminen kuuluu
tytdryhteisdjen hallitusten ja toimitusjohtajan vastuulle.

Tytéryhteisén hallituksen on huolehdittava siits, etté riskienhallinnan periaatteet on maéritelty, ja etti
yhtelsén toimintaan liittyvét riskit tunnistetaan, arvioidaan Ja niitd seurataan. Kokonaisvastuu tytéiryhtion
riskienhallinnasta kuuluu yhteisén hallitukselle.
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Tilintarkastajat arvioivat prosesseja, joilla organisaatiossa varmistetaan, ettd merkittévit riskit on ymmarretty
Ja etts niit4 hallitaan asianmukaisesti.

Tytaryhteissjen tulee raportoida konsernijohdolle merkittavista riskeistd seka risklenhallinnan toimivuudesta
ja riittdvyydestd. Kdytanndsss raportointi toteutetaan tytaryhteison hallituksen laatimassa
toimintakertomuksessa, jossa tulee selostaa hallituksen tietoon tulleet merkittdvimmat riskit ja
epavarmuustekijit sekd periaatteet, joiden mukaan sisdinen valvonta ja riskienhallinta on jérjestetty (Nivalan
kaupungln konserniohje, konsernin sissinen valvonta ja kokonaisvaltainen riskienhallinta, s. 8}.

Johtopi&tds sisdisen valvonnan ]a riskienhallinnan Jérjestdmisesta Nivalan kaupungissa

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeen mukaisesti kunnanhallituksen on toimintakertomuksessaan
tehtavi selkoa siitd, miten sisdien valvonta ja siihen liittyva riskien hallinta on kunnassa jarjestetty, onko
valvonnassa havaittu puutteita kuluneella tilikaudella ja miten sisdistd valvontaa on tarkoitus kehittad
voimassa olevalla taloussuunnittelukaudella. Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa annettava
toimintakertomuksessa tiedot sisdlsen valvonnan ja riskienhallinnan jérjestdmisesta ja keskeisista
johtopaatdksista.

Nivalan kaupungin osalta siséisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet ja toimintatapa kokonaisarvioinnin
tekemiseksi on hyvi. Tast4 huolimatta sisdlsen valvonnan ja riskien hallinnan osalta raportointia pyritéan
sujuvoittamaan edelieen. Talousarviotavoitteiden Ja riskienhallinnan seurannan toteuttamisen
sujuvoittamiseksi otetaan kiyttGén Targetor Pro:n ohjelmisto vuoden 2020 aikana.

Toimielimet sek3 tytaryhtididen hallitukset késittelevit edustamansa toimlalan sekd edustamansa yhtldn
osalta riskikartoitukset. Tdmin lisiiksi tolmialajohtajat laativat edustamansa toimialan osalta sisdisen
valvonnan raportin.

Konserniohjeen mukaan sisgisen valvonnan ja kokonaisvaltaisen riskienhallinnan jarjestdminen kuuluu
tytéryhtelstjen osalta tytiryhtididen hallitusten ja toimitusjohtajien vastuulle.

Tytaryhteisdn hallituksen on huolehdittava siité, ettd yhteiséssa on maaritelty siséien valvonnan
toimintaperiaatteet ja menettelyt osaksi johtamista ja pasitdksentekoa ja ettd yhteisbssa seurataan valvonnan
toimivuutta.

Tytaryhteisdn tolmitusjohtajan tai vastaavan on huolehdittava riittavan ja toimivan sisdisen valvonnan
toteuttamisesta ja yl!apitamisests seki toimivuuden varmistamisesta. Tytdryhteisdn hallituksen on
huolehdittava siits, etts risklenhallinnan periaatteet on méritelty ja ett3 yhteisdn toimintaan liittyvat riskit
tunnistetaan, arvioidaan.

Tytéryhteistjen tulee raportoida konsernijohdolie merkittavista riskeista seka riskienhallinnan toimivuudesta
Jarilttavyydests. Kaytinndssi raportointi toteutetaan tytaryhtelsén hallituksen laatimassa
toimintakertomuksessa, jossa tulee selostaa hallituksen tietoon tulleet merkittavimmit riskit ja
epivarmuustekijit sekd periaatteet, joiden mukaan sisédinen valvonta ja riskienhallinta on jérjestetty.

Tunnistetut merkittivimmat kehittimiskohteet

Pultteet ja menettelytavat sisaisen valvonnan riskienhallinnan toteuttamiselle ovat Nivalan
kaupunkikonsernissa varsin hyvit ja systemaattiset. Merkittavia puutteita prosessissa ei ole havaittu. Sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan osalta raportointia sujuvoitetaan.

Taloussuunnittelukauden kehittédmistoimenplteet

Tytdryhtibt ovat yhtididen hallituksissa arvioineet riskikohteet Ja kasitelleet toimenpiteet. Tytédryhtididen
hallitukset tiedostavat edustamansa yhtiéin keskeisimmiit riskit. Térke&d3 on, etta riskejd on tiedostettu yhtidn
hallituksessa ja p&&saantbisest! maaritetty vastuuhenklld kunkin riskin hallinnan osalta. Konserniohjeen
mukaan tim3 on yhtidn hallituksen vastuulla oleva asia. Raportoinnin perusteella eniten riskeja liittyy
kiinteistdjen kayttdasteeseen seki kuntoon, mutta myds avainhenkildriskeihin. Yhtldiden esille nostamat
keskelsimmat riskit raportoldaan kaupunginhallitukselle. Kaupunginhallitus on kasitellyt tytaryhtididen
raportit konserniohjauksen nakokulmasta.
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1.10 KAUPUNGINHALLITUKSEN ESITYS TILIKAUDEN TULOKSEN
KASITTELYSTA

Kaupunginhallituksen on kuntalain 115 §:n mukaan tehtéva toimintakertomuksessa esitys tilikauden tuloksen
kasittelysta. Kaupunginhallitus esittad 1.1.-31.12.2019 tilikauden tuloksen kisittelysti seuraavaa:

Tilikauden tulos -575057.46
Polstoero _ __..2038
_Rahastojen muutos — .0
| Varausten muutos .. 0]
| Tilikauden aliji%m3 57301946

Tuloutetaan poistoeroja suunnitelman mukaan 2 038,00 euroa.

Tilikauden alijddma siirretdadn edellisten tilikausien yli- / alijadmétilille. Edellisten tillvuosien yliji3maa talls
tiliild on 6 625 976,70 €, joten v, 2020 avaavaan taseeseen tulee edellisten tillkausien yli- / alijiamtilille
6052 957,34 € ylijddma3a. Taseeseen ei j44 kattamatonta alijidmaia.

27



Nivalan kaupunki

1.11 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN

Ulkoinen tuloslaskelma (1000 €) ja tunnusluvut

Tilinp&&t6s ja toimintakertomus 2019

TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 6076 5976
Maksutuotot 1298 1226
Tuet ja avustukset 485 436
Vuokratuotot 2007 1643
Muut toimintatuotot ) 535 464
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 10 399 9745
Vaimistus omaan kédyttédn 95 107
TOIMINTAKULUT

Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot -18 922 -18473
Henkilosivukulut

Eléikekulut -4472 -4 443
Muut henkildsivukulut -613 -836
Palvelujen ostot -49 901 -47 379
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3165 -3065
Avustukset -1745 -1516
Muut toimintakulut -948 -681
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -79767 -76 393
TOIMINTAKATE -69 272 -66 541
Verotulot 32769 31178
Valtionosuudet 37284 37 191
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 167 185
Muut rahoitustuotot 429 650
Korkokulut -118 -115
Muut rahoituskulut 460 -680
VUOSIKATE 1719 1868
Poistot ja arvonalentumiset

Suunn.mukaiset poistot -2294 -2237
Satunnaiset erdt

TILIKAUDEN TULOS -575 -369
Poistoeron lis.(-)tai véh.(+) 2 2
Rahastojen lis.(-) tai véh.(+) 0 750
TILIKAUDEN YLJAAMA (ALLUAAMA) -573 383
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Tuloslaskelman tunnusiuvut

______ 2019 2018
Toimintatuotot % 13,04 % 12,75 %
toimintakuluista
Vuosikate % poistoista 74,93% 83,5%
Vuosikate €/asukas 162 €/as 174 €/as
Asukasm3ari 10639 10732

Toimintakate on toimintatuottojen ja kulujen erotus. Se fimoittaa paljonko kéyttétalouden kuluista j4&
katettavaksl verotuloilla ja valtionosuuksilla.

Yuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka ja4 kaytettdvaksi investointelhin, stjoltuksiin ja lainan lyhennyksiin.
Vuosikate on keskeinen luku arvioltaessa tulorahoituksen riittavyytta. Sit4 arvioidaan suhteessa poistoihin,
nettoinvestointeihin ja lainojen lyhennyseriin. Vahvassa taloudessa vuosikate kattaa lainan lyhennykset ja
korvausinvestointien neton sek& uusinvestointien nettomé&rin. Tasapainoisessa taloudessa vuosikate kattaa
lainan lyhennykset ja korvausinvestoinnit. Hyviksyttévin alarajalla olevassa taloudessa vuosikate kattaa
korvausinvestoinnit (sumu-polstot). Kriisin esiasteella olevassa taloudessa vuosikate on positiivinen, mutta
tilikauden tulos pols lukien satunnaiset erit, on negatlivinen. Kriisitaloudessa vuosikate on negatiivinen.

Vuosikate % polstoista: 100* (Vuosikate / Polstot Ja arvonalennukset)

Tunnusluvun arvon ollessa 100 % tulcrahoitus on riittéva, mikéli poistot vastaavat kunnan keskim3a3r3ista
vuotulsta nettoinvestointien tasoa. Kuntien keskiarvo vuonna 2017 oli 149 %.

Kunnan vuosikate asukasta kohden on kuntien tulorahoituksen tason vertailussa yleisesti kytetty tunnusluku.

Keskima3rdista kaikkia kuntia koskevaa tavoitearvoa ei voi asettaa. Kunnan koko, taajama-aste ja toimintojen
organisointi ovat vertailua valkeuttavia tekijoits.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lis34 tai vihent3s kunnan omaa
pddomaa. Tilikauden tulokseen vaikuttavat liséksi satunnalset tuotot ja kulut, mist3 syysti tulorahoituksen
rilttdvyytta el voi arvioida sen perusteella.

Tilikauden yli- / alija@m4. Tillkauden tuloksen jilkeen esttettavat erat ovat poistoero- ja tuloksenk3sittelyeria.
Ylija@mainen tilikauden tulos voidaan slirt4é varauksiin, rahastoida tai llitt33 tilinpa&tdsts seuraavan vuoden
tilinpdétoksessa edellisilta vuosilta kertyneeseen yli-/alljddm3an. Ylij38ma4 lisasvis tai vahent3vii
tuloksenjdrjestelyerld ovat varausten ja rahastojen muutokset,

Kunnilla on kuntalakiin perustuva alijé&man kattamisvelvolllsuus, joten ylijidmé kéytetisn aina ensin taseen
alijadmén kattamiseen.
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1.12 TOIMINNAN RAHOITUS

Rahoituslaskelma (1000 €) ja tunnusluvut
RAHOITUSLASKELMA 1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018
KUNTA
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1719 1868
Tulorahoituksen korjauserdt -31 -12
investointien rahavirta
Investointimenot -3 608 -6 374
Rah.osuudet invest. menoihin 10 263
Pysyvien vastaavien
hyédykkeiden fuovutustulot 166 89
Toiminnan ja invest. rahavirta -1744 -4 165
Rahoituksen rahavirta
Antolainojen muutokset
Antolainojen vihennykset 20 0
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 5000 6000
Pitkdaikaisten lainojen vdahenn -1951 -1831
Lyhytaikaisten lainojen muutos 1000 -1000
Muut maksuvaimiuden muutokset
Toimeksiant.var.ja po:n muut. 4 0
Vaihto-omaisuuden muutos 2 -2
Saamisten muutos 1053 463
Korottomien velkojen muutos -662 225
Rahoituksen rahavirta 4465 3854
RAHAVAROJEN MUUTOS 2720 -312
RAHAVAROJEN MUUTOS -2720 312

Rahoituslaskelman tunnusluvut

i L 2019 2018
Investointien tuloraholtus % 47,78 % 30,57 %

| Pdédomamenojen tulorahoitus % 30,98 % 23,52%

| Lainanholtokate _089 102

| Rahavarat 31,12 20,3 M€ 17,6 M€
Kassasta maksut _ 84,9 M€ 85,3 M€
Kassanrilttivyys (pv) 87 pv 75pv
Tolminnan jJa investointlen
rahavirran kertymé 5 vuodelta -4780 -2622

1000 euroa
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Toiminnan rahoitusta tarkastellaan rahoituslaskelman ja slita laskettavien tunnuslukujen avulla.
Raholtuslaskelmassa esitetéién erikseen toiminnan ja investointien rahavirta sek# rahoituksen rahavirta.
Néiden koimen rahavirran nettomasrin erotus tai summa osoittaa kunnan rahavarojen muutoksen tilikaudella.

Rahoituslaskelman vilitulos Toiminnan ja investointien rahavirta on tunnusluku, jonka positiivinen mésri
limaisee paljonko rahavirrasta ja3 nettoantolalnaukseen, laincjen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen.
Negatlivinen méars limaisee, ettd menoja joudutaan kattamaan kassavaroja vahent3mall4 tai ottamalla lls3a
lainaa.

Investointien tulorahoitus %: 100*(Vuosikate/Investointien omahankintameno)

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu
tulorahoituksella. Tunnusluku vihennettyné sadasta osoittaa prosenttiosuuden, joka on j&3nyt rahoitettavaksi
pa3omaraholtuksella, eli pysyvien vastaavien hyodykkeiden myynnill3, lainalla tai rahavarojen mésra3
vhentamalla.

Pédomamenojen tuloraholtus %: 100* Vuosikate / (investointien omahankintameno + antolainojen nettolisdys
+ lainanlyhennykset)

P&3omamenojen tulorahoitus % on tunnusluku, joka osoittaa vuosikatteen prosenttiosuuden investointien
omahankintamenojen, antolainojen nettolisdyksen ja lainanlyhennysten yhtelsmaarists.

Lainanholtokate: (Vuosikate + Korkokulut) / {(Korkokulut + Lalnanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo tulorahoituksen riittévyyden vieraan pd&oman korkcjen ja lyhennysten maksuun.
Tulorahoitus riitt3a lalnojen holtoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempl. Kun tunnusiuvun arvo on alle 1,
joudutaan vieraan pddoman hoitoon ottamaan lisélainaa, realisoimaan omaisuutta tal vhent3m&in
kassavaroja. Arvo on hyvé > 2, tyydyttiva 2 > arvo > 1, heikko < 1.

Rahavarat 31.12, = rahoitusarvopaperit + rahat ja pankkisaamiset. Tunnusluku kuvaa likvidien
rahoitusinstrumenttien m&araa tilinpaatoshetkella.

Kassan riittdvyys (pv); 365* Rahavarat 31.12./Kassasta maksut tifikaudella

Maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytend péivissd. Tunnusluku ilmaisee, monenko paivin maksut voidaan
kattaa tilanteen 31.12. rahavaroiila.

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta: Tilinpa&t&svuoden Ja neljéin edellisen vuoden

kertymén avulla voidaan seurata Investointien omarahoituksen toteutumista pitemmal13 alkavalilla.
Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertymaé viimeksi pattyneeni tilinpdatdsvuonna on positiivinen. Toiminnan
ja investointien rahavirran kertymai ei saisi muodostua pysyvisti negatiiviseksi.
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1.13 TASETARKASTELU
Tase (1000 €) Ja tunnusluvut
TASE 1.1.-31.12.2019 1.1.-31.2018

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 159 60
Muut pitkdvaikutteiset 0 7
Aineettomat hyodykkeet yhteensd 159 67
Alneelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 7870 7 383
Rakennukset 36 487 35443
Kiintedit rakenteet ja laitteet 8050 8295
Koneet ja kalusto 781 760
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 1558 1793
Aineelliset hyddykkeet yhteensd 54746 53674
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 29050 29050
Muut lainasaamiset 1224 1244
Muut saamiset 209 204
Sijoitukset yhteensd 30483 30498
PYSYVAT VASTAAVAT YHT. 85388 84239
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Muu vaihto-omaisuus 7 6
Ennakkomaksut 2 5
Vaihto-omaisuus yhteensd 9 11
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Muut saamiset 173 173
Pitkdaikaiset saamiset yhteensci 173 173
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 796 904
Lainasaamiset 641 1232
Muut saamiset 224 347
Siirtosaamiset 324 555
Lyhytaikaiset saamiset yhteensd 1985 3038
Saamiset yhteensdi 2158 3211
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Rahoitusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet 4455 4 600
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 86 490
Joukkovelkakirjalainasaamiset 12175 11220
Muut arvopaperit 1105 653
Rahoitusarvopaperit yht. 17 822 16 963
Rahat ja pankkisaamiset

Rahat ja pankkisaamiset y 2537 670
VASTAAVAA YHTEENSA 107 914 105 094
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspiidoma 35757 35757
Muut omat rahastot 1642 1642
Edellisten tilikausien yii-/ali 6626 6243
Tilikauden yli-/alijédmd -573 383
Oma pddoma yhteensé 43452 44025
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET AUK.

Poistoero 33 35
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 33 35
PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Lahjoitusrahastojen péddoma 17 17
Muut toimeksiantojen pddpma 4 (0]
Toimeksiantojen pdaomat yhteensd 21 17
VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen

Lainat vakuutus- ja rahoituslaitoksilta 28850 26221
Muut velat 2 3
Pitkdaikainen vieras péddoma yhteensd 28852 26224
Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 2371 1951
Lainat muilta luotonantajilta 26000 25000
Saadut ennakot 0 0
Ostovelat 2750 2443
Muut velat 430 459
Siirtovelat 3984 4939
Lyhytaikainen vieras pddoma 35555 34793
Vieras pddoma yhteensd 64 407 61017
VASTATTAVAA YHTEENSA 107 914 105094
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Taseen tunnusluvut

e ..2019 2018
Omavaraisuusaste 40,30 % 419%
Suhteellinen 80,06% 78,1%
velkaantuneisuus %

Lainakanta 31.12. 57,2 Meur 53,2 Meur
Lalnakanta € / asukas 5378€ 4954 €
Lainasaamiset 31.12. 14M€ 1,4 Meur
Kertynyt yli- / alljdédma 1000 € 6053 6626
Kertynyt yli- / alijaama / 568 €/as 617 €/as
asukas

Asukasméairs 10639 10732

Omavaraisuusaste; 100*(oma pasoma + polstoero + vapaaehtoiset varaukset) / (koko padoma - saadut
ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa vakavaraisuutta, aliji&m&n sietokykyi ja kyky3 selviytya sitoumuksista pitkall3
aikavalills. Hyvana tavoitetasona pidet4&n 70 % omavaraisuutta. Mikéli omavaraisuusaste laskee alle 50 %
indikoi se merkittdvan suurta velkaantumista.

Suhteellinen velkaantuneisuus: 100*{vieras p4%oma - saadut ennakot) / kayttotulot

Suhteellinen velkaantuneisuus iimaisee, kuinka paljon kdyttétuloista tarvitaan vieraan p&&oman
takaisinmaksuun. Mit4 pienempi tunnusluvun arvo on, sité paremmin kunta selviytyy velan takaisinmaksusta
tulorahoitukselle. Tunnusluvun keskiarvo koko maassa vuonna 2017 oli 56,2 % kunnissa ja 78,7 %
kuntakonserneissa.

Lainakanta 31.12.; vieras pa&oma - (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat)
Lalnakanta kuvaa korollisen vieraan pddoman méaarda.

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyj3 antolainoja kunnan omistamien ja muiden
yhteisdjen Investointien rahoittamiseen.
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1.14 KOKONAISTULOT JA-MENOT

Tilinp&atés ja toimintakertomus 2019

Kokonaismenojen ja - tulojen laskelma laaditaan tulos- ja rahoituslaskelmasta, joka sisélt&a vain ulkoiset tulot,

menot ja rahoitustapahtumat.

Tasmaytys: kokonaistulot 87 206 059,64 - kokonaismenot 84 881 598,55 = 2 324 461,09
Muut maksuvalmiuden muutokset 395 787,48 - rahavarojen muutos 2 720 248,59 = 2 324 461,11
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" 1.2.4 Kokonaismenot ja -tulot a _'| T
TULOT € ‘ % MENOT | € % |
| Toiminta o Toiminta o '
" Toimintatuotot 1039949761 | 11,9% | Toimintakulut 7976675537 | 940 |
% |
Verotulot 3276899037  376% - Valmistus omaan -95172.86 0,1%
| | kayttd8n
Valtionosuudet 3728390400 | 428% | Korkokulut 11839178 0,1%
" Korkotuotot | 167 217,08 0,2% Muut raholtuskulut -460 183,21 05%
Muut rahoitustuctot 42917152 05% Satunnalset kulut 1
Satunnalset tuotot | Tulorahoituksen
korjauserét
Tulorahoituksen korjauserit Pakollisten varausten
| | muutos B o
- Pysyvien vastaavien -38 565,55 0,0% +/- Pakollisten varausten
hy&dykkeiden luovutusvoitot muutos
Investoinnit R | - Pysyvlen vastaavien -731943 | 00%
hyddykkeiden
1 luovutustappiot |
Rahoitusosuudet 9 900,00 0,0% Investolnnit
investointimenoihin | | | _ |
Pysyvien vastaavien 165 944,61 | 0,2% Investointimenot 3608033,20 4.3%
hyddykkeiden luovutustulot - -
Rahoitusteiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennys | 20000,00 00% Antolainasaamisten lisiys 0 |
Pitk&aikaisten lainojen lis§ys | 5000000,00 57% Pitkaaikaisten lainojen 1951093,70 23%
_ B ; vahennys A
Lyhytaikaisten lainojen lisdys | 1000000,00 1,1% Lyhytaikaisten lainojen |
vihennys
Oman p4&oman lisdykset Oman pi3oman vihennys
" Kokonalstulot yhteensi '87206059,64 | 1000 | Kokonalsmenotyht. | 84881598,55 | 100,0
% | %
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2. KUNTAKONSERNIN TOIMINTAJATALOUS

Tilinp&&tos ja toimintakertomus 2019

2.1 KONSERNITILINPAATOKSEEN SISALTYVAT YHTEISOT

Tytaryhtict

Eunta-
yvhtymét

Nivalan kaupunki

Jokil
Jen musii

Kuntien
Heta-

palvelut Oy |

29%

‘,l by
JEDU 186 %

Vesikolmio

o iz
20.25%

Konsernitilinpaatékseen yhdistellyt yhtelsét

Tytaryhtiot

sairaanhoito

fliri

2RV
£,e 40

Nivalan kaupungln tyt3ryhtiéiden toiminnan tavoitteena on tukea kaupungin strategian mukalsta kasvua ja
slin4 tarkoituksessa tuottaa ja jirjesta palveluja toimialueellaan. Nivalan kaupungin tytaryhticita tillkaudella
2019 ollvat: Kiinteistd Oy Kest!, Kiinteist Oy Nivalan Vuokrakodit, Nivalan Kaukoldmpd Oy, Nivalan
Liikuntakeskus Oy, Nivalan Teollisuuskyl3 Oy ja Nivalan Vesthuolto Oy. Nivalan Vesihuolto perusti
marraskuussa 2018 Nivalan Kuitu Oy:n, Jonka osakkeista Vesihuolto omistaa 100 %. Nivalan kaupungin

omistusosuus on Vesihuollon kautta 99,27 %.
Nivalan kaupungin omistusosuudet ja tytdryhtididen tulokset tilikaudella 2019

Nivalan kaupungin Nivalan kaupungin Nivalan kaupungin % Tytdryhtion voitto / |
tytéryhtid omistusosuus omistusosuus tappio

osakkeista osakep@iiomasta |
Koy Kesti 7330 142 368,99 100 3359038
Koy Nivalan |
Vuckrakedit 5341 89829172 100 11774458 |
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Nivalan T |

Liikuntakeskus Oy 325779 5479425.94 98,93 | -149 64845

Nivalan Kaukoldmpd

Oy 860 3616041 | 100 91 330,99

Nivalan |

TeollisuuskyId Oy 94133 1114029638 | 100 ] 86456.53 |

Nivalan Vesthuolto |
| Oy 19511 328 16492 99,27 -10882607
| Nivalan Kuitu Oy I 79.64 | 1991 99.27 -117 52750
Kuntayhtymaét

Kuntayhtyman yhdistelyssa kunnan konsernitilinpaatékseen on noudatettu soveltuvin osin tytiryhteisdn
kasittelyn menettelytapoja. Kuntayhtymien taseet on yhdistelty konsernitilinp4&t6kseen lukuarvoiltaan
omistusosuuden mukaisesti. Konsernitilinp&atéksen edellyttdmat llitetiedot on yhdistelty lukuarvoltaan
peruspadoman jasenosuuden mukaisessa suhteessa Konserniyhteisdjen ja kuntayhtyman vilisists
liiketapahtumista aiheutuneet sisdiset erét vahennetdan konsernitulosiaskelmaa ja -tasetta laadittaessa
peruspdéoman jdsenosuuden mukaisessa suhteessa.

Nivalan omistusosuuden kuntayhtymisté ja kuntayhtymien tulokset tilikaudella 2019

| Kuntayhtymit, joissa Kuntayhtyman Nivalan osuus Nivalan osuus | Kuntayhtymén
Nivala on osakkaana peruspdéoma f % voitto / tappio |
Pohjois-Pohjanmaan 148 151 170,78 3 363 031,58 2,27 6 734 961,66
sairaanhoitoplirin
kuntayhtyméd = |
Jokilaaksojen 16 641 031,54 2 662 622,45 15,80 12 855,08
koulutuskuntayhtymé
JEDU _ B .
Peruspalvelukuntayhtymé 2712 802,54 911 785,37 33,61 5239,15
Kallio .

: Pohjois-Pohjanmaan liitto 436 079,09 11 264,18 2,58 | 33 445,44
Jokilaaksojen 23 609,04 5 817,27 24,64 0
musiikkiopiston
kuntayhtymd | | | |

Osakkuusyhteis&t

Osakkuusyhteisd on omistusyhteysyhteisd, jossa konserniyhteiséll4 on yksin tai yhdess3d muiden samaan
kuntakonserniin kuuluvien yhteiséjen kanssa huomattava vaikutusvalta litketolminnan ja rahoituksen
johtamisessa, mutta joka ei kuulu kuntakonserniin. Nivalan kaupungin osakkuusyhtelss}4 ovat Nivalan
Tybpajaséatid (omistusosuus 81,66 % siddepidomasta ja 45,36 % ddnivallasta), Kuntien Hetapalvelut (29 %
omistusosuus) ja Vesikolmio (20,25 % omistusosuus). Kunnan konsernitilinpa&tskseen on yhdistelty
konserniyhtelsdjen omistusosuutta vastaava méari osakkuusyhteisdjen voitosta tai tapplosta sek3 oman
pa&doman muutoksesta.
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2.2 KONSERNIN TOIMINNAN OHJAUS

Tilinpaitos ja toimintakertomus 2019

Nivalan kaupunki ohjasi tytdryhtididensd toimintaa valitsemalla niiden hallituksiin edustajansa seké
toteuttamalla konserniohjeistuksella ja konsernivalvonnalla. Nivalan kaupungin strategia paivitettiin kevaan
2018 alkana. Tytdryhtiot pivittivat strategiansa emon strategiaan yhteensopivaksi.

Tytiryhti6iden taloutta arvioidaan konsernin tasolla seuraavilla tunnusluvuilla:

Tunnusiuku

Madrittely

Arviointi

Lilkevaihto

Taseen loppusumma

Henkilésté

Tilikauden voltto /
tapplo

Nettotulos

Sijoltetun p&dioman
tuotto %

Yrityksen varsinalseen toimintaan kuuluvien
tuottelden tai palvelujen myyntituotot, joista
on vihennetty annetut alennukset sekd alv ja
muut vilittémasti myynnin madraan perus-
fuvat verot.

Virallisen tilinpaatoksen taseen loppusumma.

Tillkauden keskim33rainen henklibstbmaara,
kokopaiviiset henkilst.

Viralllsen tuloslaskelman voitto / tappio.

Liikevaihto - lfiketoiminnan kulut +
liilketoiminnan rahoituskulut + rahoitustuotot -
sd3dnnalliset muut kulut + s&3nndlliset
nettotuotot - varsinaisen toiminnan vallttdmat
verot+ poistot.

(Nettotulos + korko- ja raholtuskulut + verot) /
sijoltettu pd&oma X 100.

Sijoltettu péioma saadaan viahentamalld
taseen loppusummasta korottomat velat kuten
osto-, ennakkomaksu-, slirto- ja
toimitusluottovelat seka muut korottomat
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Tarkastellaan kehitysta suhteessa
asetettuihin tavecitteisiin.
Liikevaihto el kerro yrityksen
kannattavuudesta eikd sen
kehitys indikoi kannattavuuden
muutoksia.

Taseen loppusumma kertoo
yrityksen toimintaan sitoutuneen
pi5oman méérsn. Luvun
perusteella arvioidaan yrityksen
kokoa. Lukuun vaikuttavat
yrityksen toimiala ja
tuotantotaparatkaisut.

Kuvaa yrityksen kokoa.

Kaupungin tytaryhticiden
tavoitteena ei ole voiton
tavoittelu vaan palveluiden
tuottaminen, Positiivinen tulos
indikoi yrityksen kykyé suoriutua
tehtaviastadn.

Nettotulos Indikoi yrityksen kykya
aikaansaada tolminnallaan varoja
investointeihin ja velkojen
maksuun. Nettotulos mittaa
varsinaisen toiminnan tulosta.
Sithen eivét siséily tavanomaiseen
liiketoimintaan kuulumattomat
satunnalset erdt. Kumulatiivisen
nettotuloksen tulee olla
positiivinen, jotta yrityksen
toimintaa voidaan pit4a
kannattavana.

Sijoitetun pi3oman tuotto % mit-
taa suhteellista kannattavuutta eli
sité tuottoa, joka on saatu
yritykseen sljoitetulle paaomalle.
Luvun rinnalla on hyva tarkastella
myds euromaaraista tulosta.
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Omavaraisuusaste %

Velkaantumisaste %

velat, joita ovat esim, poistoerosta
yhtelstiverokannalla laskettu laskennallinen
vero. Konsernilainaa ei véhenneta.

Oma pddoma / taseen koko pddoma X 100.

Omavaraisuusasteella tarkoitetaan oman
pddoman osuutta koko taseen mukaisesta
padomasta. Omaan pddomaan siséllytet34n
poistoero vihennettyni laskennallisella
verovelalla.

Vieras pddoma / taseen koko pd3oma X 100

Taseen vieraaseen padomaan lisit33n
polistoerosta laskettu laskennallinen
verovelka.

Tilinp&#tds ja toimintakertomus 2019

Arviointiasteikko:
Erinomainen 15 % tal yll
Hyva 10-14,9%
Tyydyttdvd 6-10%
Vilttévé 3-6%
Heikko alle3%
Omavaralsuusaste mittaa
yrityksen vakavaralsuutta,
tapplonsietokykyd ja kyky3

selviyty3 sitoumuksistaan pltkalla
aikavalilla. Arviointiasteikko:

Hyva yli70
Tyydyitivd 50-70
Heikko alle 50
Hyvié alle 30
Tyydyttdva 30-50
Helkko yii 50

Nivalan Vesihuolto Oy:n ja Nivalan Kaukoldmpd Oy:n osalta omavaraisuusastetta heikent4 liittymismaksujen
kirjaamlnen kirjanpitolain mukaisesti vieraaseen pi&iomaan.

Kunnan arviointimenettelyn kdynnistadminen

Kuntalain 118 § sdddetddn erityisen valkeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenettelysta.
Edellytyksid arviointimenettelyn kdynnistédmiseksi arvioidaan konsernitilinpaitoksen lukujen perusteella.

Nykysddnndsten mukaan arviointimenettely voidaan kaynnista3, jos asukasta kohden kertynyt aliji3ma on
konsernin vilmelsess3 tilinpa&toksessa vahintaan 1000 euroa ja sitd edeltineesss tilinpa4tdksesss vahint3sn
500 euroa tai kuntakonsernin talouden tunnusluvut ovat kahtena vuonna perakkaéin téyttineet seuraavat raja-

arvot:

s Konsernin vuoslkate on negatiivinen.

= Kunnan tuloveroprosentti on véhintéan 1,0 % yksikké& korkeampi kuin maan keskiarvo.

o Konserninlainakanta / asukas ylitt43 maan keskiarvon 50 %:lla

¢ Konsernin suhteellinen velkaantuminen on v3hint3an 50 %.

Nivalan kaupunkikonsernin lukujen arvicinti voimassa olevan lains&&d&nnén mukaan?

Tunnusluku _. 2019 2018 2017 Krilsikuntakriteeri
Tilinp44tdksen kertynyt  Eiole Ei ole Eiole Ei tiyty

allgma b

Konsernin vuosikateon 7,9 Meur 7.8 Meur 10 Meur Ei tdyty. Poistuva
negatlivinen. tunnusluku.

1 Laki uusista arviointlkriteerelstd tull volmaan keviilld 2019 ja sitd sovelletaan ensimmdisen kerran arvioltaessa
vuoslen 2020 -2021 tllinp&4tSksia.
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Konsernin lainakanta / 10093 € 9357€/ 8622€ maan | Téyttyy. Leasingvastuut
asukas , maan ka= maan ka = t ka=6299€/as, | lisitaan lainakantaan
7105ylittyy 6 540vylittyy | ylittyy 37 % 2020.
42% 43% i i
Konsernin suhteellinen Tayttyy kahtena
velkaantuminen >50%  874% 88,9% 851% perdkkilsend vuonna,
Polstuva tunnusluku.
Kunnan veroprosentt! 22,0%(2,10 21,5% (1,64 215%(1,6yks. Tayttyykahtena
ylittad maan keskiarvon % yksikkddyll  yks. yll maan yli maan periikkiisena vuonna.
1 %-yksikoll4 maan keskiarvon) keskiarvon) Raja-arvo nousee 2 % yks.
keskiarvon)

Suhteellista velkaantunelisuutta kuvaava tunnusluku poistuu. Sen tilalle tulee lainanhoitokykyé kuvaava
laskennallinen lainanhoitokate. Tuloraholtuksen riittiivyytt3 kuvaava negatiivinen vuosikate korvataan
tunnusluvulla, joka vertaa konsernituloslaskeiman vuosikatetta poistoihin ja arvon alentumisiin. Vuokravastuut
rinnastetaan lainoihin lainam&aris kuvaavassa tunnusluvussa. Kunnan tuloveroprosentin tasoa koskeva raja-
arvo nousee kahteen prosenttiyksikkd6n. Hallituksen esltyksessé on esitetty myds raja-arvot, ns. keltaiset
valot, jotka eivit vield johda arvicintimenettelyyn, mutta joiden téyttyessé kunnan tulee kiinnittaa huomiota
talouden kehitykseen.

Nivalan kaupunkikonsernin arviointi uusien 2020 voimaan tulevien kriteerien mukaan

Konsernin tunnusluku Tillnpiatds 2019 | Vertailuarvo Kriisikuntakriteeri
Tilinp3attksen kertynyt 17,3 Meur Konsernitaseeseen Tayttyy jos konsernitilinp&&toksen
alijaim3, jota ei ole katettu | ylij&&mas. kertynyt alija&ma / asukas 2 | alijiméd/asukas on 1. vuonna > 500 ja
| mé8r8ajassa. vuoden ajalta. 2.vuonna > 1000 euroa.
| TAl seuraavat 4 kriteerisi: | Tllinpiftds 2019 | Vertalluarvo
Laskennallinen 1,10 = hyva Lainanhoitokate on Téyttyy jos tunnusluku on pienempl
lainanhoitokate vihintin 0,8 kuin 0,8.
— — Keltainen valo jos pienempi kuin 1.0
Vuosikate / poistot + 104,8% Vuosikate on enemman Téyttyy jos vuosikate on vahemmén
arvonalenfumiset kuin 80 % polstoista kuin 80 % poistoista.
Keltainen vaio jos B0-100 %.
Konsernin lainakanta / 10 159 € YIittisa Maan keskiarvo on 8 228 Téyttyy jos ylittda valtakunnan
asukas {sis. leasingvastuut) | 23.5 % maan vuonna 2019 keskiarvon vihinté&dn 50 %. Keltainen
L keskiarvon 2019 valo jos vlitys 25 % - 49.9%
Kaupungin 2200, ylity= 213 | Valtakunnan keskiarve Tiyttyy jos ylittia valtakunnan
tuloveroprosentti 9% viksikkod => vuonna 2019 = 19,27 % keskiarvon ainakin 2 9 -yksikoll3.
kriteeri thyttyy | Keltalnen valo, jos ylity=s 1.5-2 %.

2.3 OLENNAISET KONSERNIA KOSKEVAT TAPAHTUMAT VUONNA 2019

Kaupunki on tukenut tytaryhtidita mydntamall4 lyhytaikalsia tilapéisluottoja seka tytaryhtididen lainoille
omavelkaisia takauksia. Takaukslin on vaadittu vastavakuudet, Jotka ovat asettuneet 10 %:iin lainapd&omasta.
Tilikaudella 2019 takauksia mydnnettiin Kaukoldmpd Oy:lle ja Lllkuntakeskus Oy:lle.

Teolllsuuskylsll3 oll uudisrakentamisessa vilivuosi. 2018 lopulla aloitettu Akkuserin laajennus valmistui.
Teollisuuskylin johdossa oli vaihdoksla, 2019 aikana vaihtuivat tolmitusjohtaja ja talouspaéllikk® edeltdjiensé
elaksitymisen vuoksi. Uusl kehityspaallikkd aloitti tammikuussa 2019.

Kestinpuiston palvelutalo otettiin kiytt&n. Palvelutalon 2, vaiheen rakennuttamisen suunnittelu
kaynnistettiin. Lilkuntakeskuksen energiaremontti ja peruskorjaus valmistui. Monitoimihallin rakennuttamisen
suunnittelutyd kéynnistettiin. Vuokratalohankkeen luonnossuunnittelu etenl siten, ett urakkakilpailutus
voidaan toteuttaa alkuvuonna 2020.
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Nivalan Vesihuolto Oy:n 100 % omistama tytaryhtid Nivalan Kuitu Oy aloitti valokuituhankkeen toteutuksen.
Kuituverkkoa rakennettiin 50 km ja [littymi3 saadaan asiakask&yttédn noln 100 kpl helmikuuhun 2020
mennessa.

Peruspalvelukuntayhtyma Kallio jérjesti lakisd&teiset sosiaali- ja terveyspalvelut. Terveyskeskus toimi
remontin Jilkeen normaalisti. Erilcoissairaanhoidon kulut kasvoivat 10,96 %. Oman toiminnan osalta
yhteistyGpalavereissa kartoitettiin keinoja konsernichjauksen kehittimiseen ja kustanriuskehityksen
ennakoimiseen. Keinoina esllle nostettiin palvelutarpeen ennakoiminen ja uudet yhteistyStavat toteutettavista
kehittamistoimista Ja niiden rahoituksesta sopimiseen.
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2.4 KAUPUNGINHALLITUKSEN SELONTEKO KONSERNIVALVONNAN
JARJESTAMISESTA

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtsva selkoa, miten konsernivalvonta on kuntakonsernissa
Jarjestetty, onko vaivonnassa havaittu puutteita kuluneella tilikaudellaja miten konsernivalvontaa on maini-
tuilla kohdealueilla tarkoitus kehitt43 voimassa olevalla taloussuunnittelukaudella. Konsernivalvonnan
tarkoituksena on varmistaa, ettd kuntakonsernin toiminta on taloudellista ja tuloksellista, padtésten
perusteena oleva tieto on riittivii ja luotettavaa seki lain s&&nndksid, viranomaisohjeita ja toimfelinten
piatoksid noudatetaan sekd omaisuus ja voimavarat turvataan. Jos konsernivalvonnassa on havaittu puutteita
ja virheitd, on niist3 tehtévi lausumassa selkoa ja esitys nliden korjaamisesta.

Nivalan kaupunginhallitus toteaa konsernivalvonnasta seuraavaa. Nivalan kaupungin konserniohjeet on
hyvaksytty kaupunginvaltuustossa joulukuussa 2017. Kevaan kuluessa konserniohjeet on mybs késitelty ja
hyvaksytty kunnan masraysvallassa olevien tytiryhteisojen yhtidkokouksessa ja hallituksessa. Hyvaksyttyja
konserniohjeita noudatetaan konserniin kuluvissa tytdryhteisdissa, jollei niita koskevasta lainsi&danndsta tai

Hallintos&sinndssa (19 §) on ma3ritetty konsernijohdon tehtivét. Konsernljohto vastaa mm. omistajapolitiikan,
omistajaohjauksen periaatteiden ja konserniohjeen kehittdmisestd ja valmistelusta valtuustolle.
Kaupunginhallitus on pastdksell&&n 11.12.2018 (§ 175) mié&rittdnyt konsernijohtoon kuuluviksi
kaupunginhallituksen ja kaupunginjohtajan. Liséksl kaupunginhallitus nime&a konsernijohtoon kuuluvaksi
talousjohtajan. Kaupunginhallitus on tdydentdnyt 18.12.2018 § 198 pdatostaan siten, etta
kaupunginvaltuustoa konsernijohdossa edustaa valtuuston puheenjohtajisto.

Nivalan kaupunki ohjaa Ja valvoo tytéir- ja osakkuusyhteiséjensé toimintaa valitsemalla niiden toimielimiin
edustajansa. Kaupunginhallitus on evéstanyt tytaryhtidihin valittu]a kaupungin edusta]la ja ndin toteuttanut
osaltaan konsernivalvontaa. Konserniohjeistuksen mukaisissa asioissa tytaryhtidt pyytavit omistajaohjausta
konsernijohdolta.

Kaupunginhallitus toteaa, etti konsernivalvonnassa ei ole havaittu tilikauden 2019 aikana merkittavia
puutteita. Toimintakayt&ntd]a tarkennetaan edelleen.

Konsernin johtoryhma (eli kaupunginjohtaja, toimitusjohtajat, valtuuston Ja hallituksen 1. puheenjohtajat seka
talous- ja hallintojohtaja) on myds kokoontunut vuoden 2018 alkana. Kokouksissa kaydaan l&pi mm.
tytaryhtitiden ajankohtaiset tilannekatsaukset. Tdmén ns. epavirallisen Johtaryhman toimintaa tulee kehittas
edelleen.
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2.5 KONSERNITILINPAATOS JA SEN TUNNUSLUVUT

Konsernin tuloslaskelma (1000 €) ja tunnusluvut

TULOSLASKELMA
Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteis8jen voitosta (tappiosta)

Toimintakate

Verotulot
Valtlonosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut:
Korkotuotot
Muut raholtustuotot
Korkokulut
Muut raholtuskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset:
Poistot
Omistuksen eliminointi erot
Satunnaiset erit
Tilikauden tulos

Tllinp&3tossiirrot
Tillkauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistdosuudet
TILIKAUDEN YLIJAAMA

Konsernin tuloslaskelman tunnusluvut

“Tolmintatuotot / Toimintakulut %

Vuosikate / Poistot %
Vuosikate euroa / asukas
Asukasméars

2019
50,7 %
104,8 %
742
10639

43

2019
68 936
-136 051
-37

-67 151
c
32524
41881
0

191
476
-677

656
7899

2018
50,4 %
1145%
727
10732
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Konsernin rahoituslaskelma (1000 euroa) Ja tunnusluvut

i

Vuosikate

Satunnaiset erat
Tilikauden verot

RAHOITUSLASKELMA
Toiminnan rahawrta

Tulorahoituksen korjauserst

Investointienra hawrl:a
‘Investointimenot

Rahoituksen rahavirta
Antolainojen muutokset

Aﬁi:ol';i_nc;}en I-Iséykset

Toiminnan rahavirta yhteensé

Rahoitusosuudet Investointi menoihin
Pysyvlen vastaavien luovutustulo-

Investointien rahavirta yhteensE
Toiminnan ja Investolntien rahavirta

AntolaanJen vﬁhennykset

Lainakannan muutokset

Pitkéaikaisten lainojen Iis;éiys
Pitk&aikaisten Ialnojen véhennys

Lyhytalkalsten lalnojen muutos

Oman pégoman muutokset

Muut maksuvailfnfu&én 'rﬁ'uuﬂtok'sei:
Tmmeksiantojen po ja vamjen ‘muutokset

Valhtomaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien veIkOJen muutos

RAHAVAROJEN MUUTOS
Rahavarat 31.12
Rahavarat 1.1.
RAHAVAROJEN MUUTOS

Rahoituksen rahavirta yhteenss
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-8999
497
211

-8292

-562

oo

-315

1865

1302
31589
30287

1302

i

2018

7798
426

-458
7713

-13450
- 272
572
-12 606

-4893
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Konsernin raholtuslaskelman tunnusluvut

2019 2018
Toiminnan ja investolntien rahavirran kertyma 5 vuotta 1000 € -3280 -4 239
Investointien tulorahoitus % 93% 59%
Lalnan hoitokate 1,23 1,28
Kassan riittavyys péivia 76,2 731

Lainanhoitokate kertoo tuloraholtuksen rlittévyyden vieraan pédoman korkojen ja lyhennysten maksuun.
Tuloraholtus rlittdd lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo en alle
1, joudutaan vieraan pddoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan omaisuutta tal vdhentimiin
kassavaroja. Arvo on hyvd > 2, tyydyttdvd 2 > arvo > 1, heikko < 1.

Konsernitase {1000 euroa) ja tunnusluvut

KONSERNI TASE 2019 2018
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hy&dykkeet:

" Aineettomat oikeudet 461 © 364
Muut pitkavaikuttelset menot 188 199
Ennakkomaksut 72 84

Alneettomat hybdykkeet yhteensa 721 647
Aineelliset hy8dykkeet:
Maa- ja veslalueet 8865 8148
Rakennukset 101021 100836
Kiintet rakenteet ja laltteet 10877 10661
Koneet Ja kalusto 10827 11491
Muut aineelliset hyddykkeet 2563 2696
_E?ﬁakkomaksutja keskeneriiset hankinnat 2923 2472
Aineelliset hybdykkeet yhteensd 137075 136 304
Sijoitukset:
Tytéryhtidosakkeet ja osuudet
OsalckusyhtiBosuudet 1434 1511
Muut osakkeet ja osuudet 1623 1635
Muut lainasaamiset 3 3
Muut saamiset 853 846
Sijoitukset yhteensé 3912 3996
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot 78 122
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 5 5
Muut toimeksiantojen varat 450 223
Tolmeksiantojen varat yhteensa 533 349
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| 'VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vthto-omalsuus
" Alneet] ja tarvikkeet
" Keskenersiset tuotteet
“Vaimiit tuotteet
j ‘I_E.nnakon_!laksut _
Vaihto-omalsuus yhteensd

SAAMISET

Pitk3alkalset saamiset:
Muut saamiset

Lyhytalkalset saamiset
Myyntlsaamlset (|y)
Lainasaamiset (ly)
"Muut saamiset (T\})

" Siirtosaamiset (—ny

Saamiset yhteeﬁ';i:i

-R—ghoitusawop'abe-ri-t
Osakkeet ja-osuhdét
-S-u-;:ltu'kset rahamarkkinainstrumenteihin
Joukkovelkakirjalalnasaam|set
“Muut arvopa perit

Rahmtusarvopaperlt yhteensa
| Rahat] ia pankkisaamlset

'VASTATTAVAA

OMA PAAOMA™
Peruspaaoma
Sastididen ja yhdlstysten peruspééoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tllikausien yIl-/aIuaama
T|I|kauden yII-/aIuééma )

Oma paaoma yhteensa
Vihemmistbosuudet

POISTOERO JA VAPPAEHT.VARAUK.

Poistoero

PAKOLLISET VARAUKSET
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437
159
17

615

284
4622
61
1216
1594
7777

4455
258
12175
2655
19 544
12046

182223

35757

27

1963
16 137
1196
55085

456
154

615

187

4475
132
1153
1629
7577

4600
653
11220
2286
18759

11528

179775
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Muut pakolliset varaukset 719 825
TOIMEKSIANTOJEN PALAOMAT
Valtion toimeksiannot 78 122
Lahjoitusrahastojen pa&omat 27 23
Muut toimeksiantojen p8domat 659 310
Toimeksiantojen padomat yhteensd 765 455
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen:
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksiita 69878 69413
Lainat konsernin sis3lt3 0 0
Saadut ennakot 2 3
Liittymismaksut ja muut velat 3465 3398
Laskennalliset verovelat 1234 941
Pitk4aikalnen vieras pddoma yhteensi 74579 73755
Lyhytaikainen:
Lainat raholtus- ja vakuutuslaltoksilta (ly) 6795 6006
Lainat mullta luotonantajilta (ly} 26000 25000
Lalnat konsernin sis#lt3 (ly) 0 0
Saadut ennakot (ly} 298 527
Ostovelat (ly) 6292 5258
Liittymismaksut Ja muut velat (ly) T 1426 1349
Slirtovelat (ly) 10137 11404
Laskennalliset vemvélpa:ﬁr\})'— 9 8
Lymal_kalnen vieras pddoma yhteensa 50958 "49551
VASTATTAVAA YHTEENSA 182 223 179776

Konsernitaseen tunnusluvut

2019 2018
Omavaraisuusaste % 2 30,3% 30,7 %
Suhteellinen velkaantuneisuus 96° 87.4% 88,9%
Kertynyt yvlijd&ma (alij33mé) 1000 € 17 333 17 656
Kertynyt ylijddma (alijddm3) €/asukas 1629 1645
Konsernin lainat € / asukas 10093 9357
Konsernin lainakanta 31.12. Meur 1088 1004
Asukasméara 104639 10732

%100 * (Omapi&oma + VahemmistBosuus + Konsernireservl + Polstoero Ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko p4&oma -
saadut ennakot)
% 100* (vieraspiifioma — saadut ennakot ) / KéiyttStulot
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2.6 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN TYTARYHTIOISSA

KIINTEISTO OY KESTI

Toimintaympérist6 Ja olennaiset tapahtumat

Koy Kesti vuokraa, rakennuttaa ja yll3pit4s kiintelstdj3 eritylsryhmien asumiseen. Uusimpana kohteena on
2019 kayttddnotettu tehostetun palveluasumisen Kestinpuiston palvelutalo osoitteessa Kyléojantie 1.

Kuluneen vuoden 2019 aikana on kdynnistetty my&s suunnittelu palvelutalon 2. vaiheen rakentamiseksi
Kestinpuiston viereen samalle tontille osoitteeseen Kylaojantie 1/ Saikkétie 2.

Muuta rakennuskantaa pidetsn kunnossa ja kehitetisn tulevaisuuden tarpeita huomioiden.

Talousarvion toteutuminen vuonna 2019

Nivalan kaupunkistrateglan tavoitteet

' Yrittsjyyteen ja tyllistymiseen | Laadukkaiden palvelujen Ja hyvin | Taloudeltaan tasapainoinen
kannustava maaseutukaupunki arjen ja asumisen kaupunki kaupunkikonserni

Kesti yll&pltd3 Ja vuoraa asuntoja ja Asuntoja ja tiloja erityisryhmien Kiinteistojen yllapito ja
‘ tiloja erltyisryhmille tarpeisiin | kehittdminen

Toiminnalliset tavoltteet

‘ Tavolte | Mittarl toteutumiselle Arvio toteutumisesta
kehittdminen ja yildpito kéyttdaste kéyttbastetavoite toteutui
toimenpideohjelman jakiinteistdstrategian | asiakastyytyvéisyys kiinteistdstrategian kehittdminen

| laatiminen jatkuu

Toimintaympiristd Ja sen keskelset muutokset
e Varsinaisessa toiminnassa erityisryhmien kiintelstéjen yllapidossa ei ole tapahtunut oleellisia
muutoksia.

o Kestintuvan kiinteiston osalta tehty pintamateriaali uudistuksia asuinhuonelsiin ja toteutettu
pesuhuoneiden mérkétilaremontteja, jotka osaltaan nostanut korjauskuluja.

» Kestin pulston rakentamisen aloitukseen otettu tilapéislaina on maksettu kokonaan pois 2019 aikana.
e Palvelutalon 2. vaiheen luonnossuunnittelu kiynnistettiin vuoden 2019 lopulla.

o Talousarvio toteutui suunnitellusti Ja tilikauden tulos tilinpaatossiirtojen jdlkeen on voitollinen
33 590,38 euroa.
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Tunnusluvut

Suoritteet
asuntojen lkm
huoneistoala m?

kiyttdaste 9%

Talous

1000€

KASVU

Lilkevaihto

Taseen loppusumma
Henkildstd
KANNATTAVUUS
Nettotulos

Sijoitetun PO:n
tuotto%

VAKAVARAISUUS
Omavaraisuusaste %
Velkaantumisaste %
Lainat

* rahalaitoksilta

* kaupungilta

TP 2018
37
1907

97

TP 2018

210

4822

3,7
96,3
4588
3788

800

TA 2019
37

1907
100

TA 2019

404

125

3.3

95
3788

3788

TP 2019 TA 2020
37 37
1907 1907
100 100
TP 2019 TA 2020
421 414
3984 4106
3 2
47 40
2:1 3,3
56 18,0
94,4 82
3503 3588
3685 3588
0 (]

T52021
67

3280
100

TS 2021

414

a7

3.3

18,0
g2
3361
3361

Tilinp&stds ja toimintakertomus 2019

TS5 2022
67
3280
100

TS 2022

67

33

18,0
82
3361

3361

Uudisrakennuksen suunnittelutyd jatkuu vuoden 2020 alussa ja hanke etenee kilpailutus vaiheeseen
maaliskuun -20 aikana. Uuden palvelutalon 2. vaiheen rakentamiseen tullaan hakemaan Nivalan kaupungin
omavelkainen takaus toukokuun aikana, kun urakkalaskenta paattyy ja uudishankkeen hintataso on selvilla.
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NIVALAN KAUKOLAMPO OY

Tolmintaympéristd ja olennaiset tapahtumat

Lampéliiketoiminta tuotti odotusten mukalsesti. Yhtlén panostukset bloenergiaan vahensivit valmistevero-,
padstd-, 8l)y- Ja sBhkosektorien kustannusten nousun vaikutuksia ja samalla kilpailukyky suhteessa muthin
primaarienergial3hteisiin kasvol hieman. Rakentaminen taajamassa hiipui ja uudisrakennus asiakkaita liittyi
kolme kappaletta. Olemassa olevia klinteistj4 liitettiin saman verran verkostoon.

Sahkaliiketoiminta kannattavuus parani edelliseen vuoteen. Tuotantom&ara j&i arviosta alempaa enemmén
kes#jaksolle painottuneen Immdntuotantoprofiilin takia. Hakesahkdn tuotantotukea ei maksettu
tukileikkureiden takia.

Tuotannon tehokkuus kasvoi verkoston ja polttoaineenkésittelyn parannustoimenpiteilld. Polttoainetehokkuus
laski hieman tuotantoprofiilin takia parannustoimista huolimatta. Verkoston saneerausta tehtiin suunnitellusti
ja vuotoveden maira laski noin neljdsosaan.

Yhtl8 el tehnyt toimIntavuonna suuria investointeja. Verkostoa simuloltiin eri ajotilanteislin optimaalisen
ajotavan saavuttamiseksi. Kurunpuhdon laajenemishanke kaynnistettiin ja uust runkolinja péétettiin rakentaa
vuonna 2020.

Tuhkaa hyédynnettiin 1 118 tonnia ToholammIn kaatopaikan muotoilu ja esipeittorakenteisiin.
Biopolttoaineiden saatavuuden Ja hintapaineen takla turpeen osuutta ei vdhennetty. Kierratyspuun
laajemmalla hyBdyntimiselld saavutettiin hinnallinen sddstd polttoaineissa.

Talousarvion toteutuminen vuonna 2019

Nivalan kaupunkistrategian tavoitteet

Yrittijyyteen Ja Laadukkalden palvelujen ja hyvén Taloudeltaan tasapainolinen
tybllistymiseen kannustava arjen ja asumisen kaupunki kaupunkikonserni
maaseutulaupunkl

Yhtié mahdollistaa paikallista Yhtit'n_yliﬁpitéﬁ kriisivalmiutta | Ynti8 tuottaa -
liiketoimintaa kustannustehokasta energiaa
Tukee kestavas kehitysta | Kau pungin ympéristopadstajen Edist33 omavaraisuutta
energiapolltiikassa tehokas keskitetty hallinta

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite ‘ Mittari toteutumiselle | Arvio toteutumisesta

Verkostohévibiden Myydyn energian | Verkostoh4vid kasvoi toimintavuonna

vihentdminen suhde tuotettuun tuotantoprofiilin takla parannus toimenpltelstd
energiaan huolimatta. Toimenpiteilld on odotettavissa

s44st6j4 tulevina vuosina

Henkiléstdn hyvinvointi ja Pysyvyysja Koulutukset ovat toteutuneet suunnitellusti.

koulutus koulutusten Henkildstsn tydtyytyvéisyys on korkealla tasolla
toteutuminen tutkimustulosten perusteella.

Ladmpdpalveluiden ja Lisdinformaation Yhtié tuotti |dmpétietoa kirjeitse ja internet-

asiakastyytyvéisyyden tuottaminen sivuille suunnitelman mukaisesti.

kehitys aslakkaalle Toimitusvarmuus oli 100 %.
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Tunnusluvut

Suoritteet
Kaukol&mm3nm.(MWh})
Sahkdnmyynti (MWh)
Hbyrynmyynti (MWh)
Kaukol&mménh.{alv0%)
S&hkén hinta (alv.0%)
Hoyryn hinta {alv.0%)
Verkoston pltuus (km.)
Polttoaineen ldytts
turve/puu/ref/ljy (%)
KaukolSmp8iiitt.{kpl)

Talous

1000€

KASVU

Litkevalhto

Taseen loppusumma
Henkiléstd
KANNATTAVUUS
Nettotulos
Sijoltetun PO:n tuotto¥%
VAKAVARAISUUS
Omavaralsuusaste %
Velkaantumisaste %
Lainat

* rahalaltokslita

* kaupungltta

TP 2017
53420
9803

56
31,88

55,67

20/79/0/1
593

TP 2017

4111

18385

575

63

93

13647
200

TP 2018
53352
8150

0

56
40,28

56,23

20/80/0/0
&02

TP 2018

4193

17810

579
5,8

10,2
858

12705

TA 2019
53500

56,5

15/84/0/1
607

TA 2019

4130

16400

27

70
93,0

12000
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TP 2019
54031
7817

56
43,17

56,52

20/80/0/0
608

TP 2019

4232
17367

3,6

10,7
893

12000

TA 2020
53500
8500

0

56

45

0

57,5

15/84/0/1
609

TA 2020

4190

15800

228
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NIVALAN LIIKUNTAKESKUS OY

Toimintaympéristd ja sen keskeiset muutokset vuodelle 2019

Perustehtdvit: Kuntalain (410/2015) mukaan kunnan tulee edist&3 asukkaidensa hyvinvointia ja kestévaa
kehityst3 alueellaan. Liikunta on hyvinvointipolitiikan véline Ja slild on suuri merkitys kuntalaisten terveyden,
seki tyd- ja toimintakyvyn yllapidossa.

Liikuntalain (390/2015) tavoitteena on edist#i liikuntaa, kilpa- ja hulppu-urheliua seka niihin liittyvaa
kansalaistoimintaa, edist33 vestdn hyvinvointia ja terveyttd seks tukea lasten ja nuorten kasvua ja kehitysta
litkunnan avulla. Litkunta on kansalaisten peruspalvelu. Laissa korostetaan suvaitsevaisuuden, kulttuurien
moninaisuuden ja kest&van kehityksen tukemista lilkunnan avulla.

Nivalan Liikuntakeskus Oy tuottaa monlpuoliset liilkkumisen mahdollisuudet. Liikuntapaikat kunnan alueella
huolehditaan kaytta]ien tarpeiden mukaisesti Ja Lilkuntakeskuksen alueen lilkuntapalkat ja niiden oheispalvelut
tukevat toiminnallisesti ja taloudellisesti toisiaan, Tavoitteena on tuottaa ja kehittda lilkuntapalveluja
edullisesti, tasapuolisesti ja asiakkaiden tarpeita tyydyttivésti. Palvelujen on oltava virikkeellisla Ja
korkealaatuisia seki hyvinvointia ja terveytta edistavid.

Uudet hankkeet, Investolnnit Ja kdynnistett3vit toiminnot TA vuonna ja nliden valkutus tuottoihin ja
kustannuksiin:

Lilkuntaneuvonta
o Palvelujen myynti hankkeelle ja sen vaikutuspiirissd oleville asiakkaille
= liikuntaneuvonta -hanke paattyy vuoden 2019 lopussa. Tavoitteena jatkaa palvelua
samankaltaisena Liikuntakeskuksen toimesta.
= vuokrattu tolmitilat, tuotettu ja myyty palveluja
o Toimistotila-, lilkuntavaline- |a tilavuokrat
= toteutunut
o Hankkeen mukaisten palvelujen kehittdminen mm. portaali, liikuntaneuvonta
= toteutunut
o terveyskuntomittaus ja testaustoiminta
s kalkkl asiakkaat testattu
o Uusasiakashankinta
= hankkeen kautta lihes poikkeuksetta léihetteell tulleet asiakkaat jatkaneet Uikon
palvelujen kéyttoa
Harrasteakatemia
o Tolsen asteen opiskelijoiden harrastusakatemia
= Litkuntakeskuksen vastuulla jddkiekon akatemia ohjaajien palkat.
» tilat ja palvelut vastikkeetta k3yt6ssé, akatemialaisille my&s koulu- ja vapaa-aikana
o Toiminnan vakiinnuttaminen Ja laajentaminen taideaineisiin
*  gfole toteututnut
o Lukio- ja ammattlopiskelu paikkojen kasvattaminen ja uusopiskelija -hankinta
= vaikea arvioida, el ainakaan ole vihentényt kilnnostusta - pAinvastoin
o Palvelujen ja tilojen myynti hankkeelle, ma&rirahavaraus, tolminnan organisointi
= toteutunut
o terveyskuntomittaus ja testaustoiminta
= toteutunut
Jé#hallin peruskorjaus
o Taht#3 peruskorjauksen lisiksi energian tehokkaaseen hyddyntamiseen Liikuntakeskuksen
tarpeisiin
Monitoimihaltin jatkosuunnittelu
o Kysynta jatarve selvitetty
o Suunnittelu ja kustannusarvio selvitetty
o Yhteistyttahojen seka kayttajien kanssa jatkettu keskustelua
o OKM:lle lihetetty avustushakemus
Liikunta-alueen hoitokustannukset
o Maérirahaesitys vuodelle 2019 lilkuntapalvelusopimukseen.
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= toteutunut, seuranta vuoden 2020 aikana
o Palvelutason nostaminen seka aloitteiden toteuttaminen edellyttéé mé#rédrahan
kasvattamista.
e Liikuntakeskuksen ja liilkunta-alueen jatko suunniteimat
o Kallientien muutokset vaikuttavat liikenneturvallisuuteen ja aluepysikdintiin
= aluesuunnittelu tehty ja saanut kaava hyvaksynnén
o Lilkuntakeskuksen alueen kdyttdsuunnitelmat; mm. skeittipaikka, l5hiliikunta-alueet,
matkaparkki, P-alueet jne. (KAAPO-hanke)
»  hankkeita viedaan eteenpéin pitkén tahtdimen suunnitelmalla
o Liikuntapuiston jatkosuunnitelmat mm. sosiaalitilat, kulkuviylit, 2 ja 3 vaiheiden aikataulutus,
Jatkosuunnittelu jne.
= Liikunta-alueelle varattu méariarahaa mm. pysikointialueen, kiv:n sek kenttien
rakentamiseen ja kehittimiseen
e Herdttdjajuhlat
o Tilojenkéyttd juhlien aikana. Palvelutuotanto ja aikataulut
= toteutunut - kiyttd minimaallsen vihalistd. Varautuminen ja aukioloihin laltettiin

paljon resursseja.
e Omattapahtumat
o Liikunta- ja muut tapahtumat

e  Pyssymdki Ja muut liikuntapaikat
o PTPjahoitoluokittelu ohjaavat lilkuntapaikkojen hoitoa
o Pyssyméen aluetta valmisteltiin Maakuntavieste]d 2020 varten.
o muut holdettu holtoluokittelun ja PTP:n mukaisesti

Lopetettavat tolminnot / paattyvit hankkeet:

o Ryhmalilkuntapalvelutuotanto lopetetaan TA vuoden alussa
= toteutunut - toimintaa jatkettu yhdessé Jokilatvan Opisto

Muutokset, jotka ovat tapahtuneet ennen suunnittelukautta:

o Julkisten litkuntapaikkojen rakentaminen ja niiden tuomat kdytt5- ja ylldpitokustannukset.
= hankkeet tuovat aina rahoitus- ja kéyttokuluja.

Arvio muutosten valkutuksista kensernitalouteen koko taloussuunnittelukaudella:

Tulee kasvattamaan kokonalskustannuksia
rahoituskulut kasvavat lainapddoman kasvaessa. Lainasalkun hallinta on otettava vuoden 2020
késittelyyn Ja ne on uudelleen jarjesteltéva.
e kohteisiin, jotka eivit toimi kdyttdmaksuperusteisina tai ei voida kokonaan rahoittaa kiyttdmaksuilla,
joten on ne kéyttémaksukompensoitava julkisella maérarahalia
¢ Yhtid on yllépitényt ja rahoittanut Julklsta llikuntapalvelutuotantoa eli kunnallisia, avolmessa kdytdss3
olevia alituettuja lilkuntapaikkoja lainarahoituksen turvin, ja talous ei anna enéé siihen mahdollisuuksia
[ ]

Muut tolmintaan valkuttavat aslat tolmintaympéristdssi:

e Liikunnan vaikutus kansantalouteen. Liikkumattomuuden hinnaksi on koko maan tasolla arvioitu 4 - 7
miljardia vuosi {(UKK-instituutti).

Lilkuntasihteerin valinta 2019

Haasteena kavijdmaarien yllapito.

Naapurikuntien liikuntapalvelujen kehitys

Harrastusmahdoilisuuksien monipuolisuus

Heikko talous edellyttdsi omistajan tukea mm. lainanhoidossa ja investointien nlln uus- kuin
korjaustoimenpiteiden rahoituksessa
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Toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2019

Kavijamasrat: Ja&hallin kayttdaste yll 80 %, uimahallin k&vijatavoite 70 000 kéyntikertaa, kuntosalilla 29 000
kayntikertaa, kellahallissa ka 70 % sekd eri liikuntatapahtumat 10 000 suoritetta

o Ja3halli ollut remontin takia pois kaytdstd 1.3.-31.9.2019
o kayttdaste avointen toimintavitkkojen aikana 87,2 %, aukiolopaivia 152 paiva3,
kayttdtunteja 1063 tuntia
uimahallin kévijim33rs 73123 kayntikertaa, aukiolopdivid 343
kuntosalin kévijdmé&ira 39 128, auki 365/24/7
keilahallissa 19 347 pelaajaa, kilpailulshtsja vuoden aikana 5 kpl
Muut tapahtumat: osallistujia 20 200, Liikuntakeskuksen tapahtumissa noin 10 200
o Lapsi- ja nuorisotapahtumat 16 kpl, osalilstujia noin 2 500
o Terveys-ja hyvinvointitapahtumat 33 kpl, osallistujia noin 6 000
o Koululiikuntatapahtumla 14 kpi, osallistujia noin 1 700
o Yhteistydtapahtumat 53 kpl, osalllstujia noin 10 000
o Yhteistybtahojen tapahtumat ja ottelut: arvio kavijoista Illkkuu noin 20 000 kévijdn paikkeilla.
o Lilkuntakeskus Uikon palveluja kdytettiin vuonna 2019 arviolta noin 200 000 kertaa
o Llikuntakeskus Uikko ol! auki vuoden aikana 345 péivaa
Yksik&iden mahdollisimman laaja palvelutuotanto: Lilkunnan palvelut, tukipalvelut seké tilojen ja kaluston
vuokraus eri litkunta- ja vapaa-ajan tapahtumia varten

00 00

e Yleisttapahtumien seka kesitapahtumien jérjestdminen Kapinaviikolla
o toteutunut
s Liikuntatapahtumien jarjestaminen
o toteutunut
¢ Yhdistysten tapahtumiin osallistuminen ja tukeminen
o toteutunut
s Olosuhteiden energiatehokas ylldpito seka kehittdminen
o jddhallin remontin yhteydessa LTO ratkaisut sek3 aurinkosihkd investointien odotetaan
tuovan energiasiistdja. Seuranta vuoden 2020 aikana.
Liikuntakeskus tuottaa monipuolisia ja virikkeellisii liikuntapalveluja ja lilkuntatapahtumia yhteisty6ssé eri
tahojen ja yhteisdjen kanssa sek3 hoitaa, yll&pita3 ja kehittaa llikuntapaikkoja.

e Yhteisen hyvinvointi strategian laatiminen yhdessé Nivalan kaupungin, Kallion Nivalan toimijoiden
sekd Nivalan Liikuntakeskuksen kesken.
o Strategia pdivitetdsn vuoden 2020 alkana, jossa keskeiset tavoitteet mybs hyvinvoinnin osalta.
Toimintaa ohjaava tiekarttaa piivitetd3n vuosittain. Noudatetaan kaupunki strategiaa.
¢ Vuoden 2019 aikana laaditaan Nivalan kaupungin lilkuntapaikkasuunnitelma.
o toteutettu 29.10.2019, tarkoitus laatia Ulkosta pitkan tahtdimen peruskorjaussuunnltelma
vuoden 2020 aikana
¢ Harraste-akatemiatoiminnan kehittdminen yhdessé sivistystoimen ja Jedun kanssa.
o toteutunut
o Lahekka Liikiceelle -hankkeen vakiinnuttaminen jatkuvaksi lilkuntaneuvonnaks!. Tihtdimena
Llikuntakeskukseen sijoittuva neuvontapiste, muiden hyvinvointitoimijoiden yhteyteen.
o toteutunut

Konkreettisimmat muutostavoitteet 2019

Kulujen karsiminen:

¢ Tavoite koko yhtld 2 %.
o toiminnan sopeuttaminen annettuihin mésrarahoihin ja paivitettyyn
litkuntapalvelusopimukseen.
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= taloutta korjaavia toimenpiteitd saatu vietyd eteenpdin ja vuoden 2020 tulos antaa
suunnan jatkotoimenpiteille
= tilapdislainat tytyy konvertoida 2020
s |ainasalkku piti8 uudelleen jérjestelid 2020
e Jddhallin energia-/peruskorjauksen toteutus
o toteutunut kustannusarvion ja urakeolden mukaisesti
e Palvelutarjonnan kehittdminen ja laajentaminen Liikuntakeskuksen yhteyteen
o hyvinvointipalvelulden tuotteistaminen
o hyvinvolntitoimijoiden kartoitus
o ravintolatoiminta, tilojen vuokraus ja palvelujen myynti em. tarpeisiin
= kaikkl em. aslat ovat arkirutiineja, joita kehitetiin jatkuvasti
e Liikuntapaikkojen kehittdminen yhdessa kaupungin kanssa
o Pesdpallokentén kytt66notto ja Lehtolantien jatkotoimenpiteiden eteenpéin vieminen
o Liikunta puiston seki lilkkuntakeskuksen tonttien toimintojen uudelleen suunnittelu.
o Monitoimihallin jatko suunnittelu
o Liikunta-alueiden hallinta ja huolto

= kaikkl em. asiat ovat arkirutiineja, joita kehiteti&n jatkuvasti

Toiminnalliset tavoitteet

Tavolte

| Mittarl toteutumiselle

Arvio toteutumisesta

Hallitoiminnan kéyttdaste
korkea.

| Jaghallin kéyttoaste 80 %

Keilahallin k&yttéaste 70 %
Uimahalllssa 70 t kdyntikertaa
Kuntosalilla 29 000 kéyntikertaa
Liikuntatapahtumissa 10 000
suoritetta.

Kayttbasteet halleissa on
pysynyt. Haasteena on niiden
yll&pito. Kilpailua kévi]disté on
harrastelajien kesken,
ostovoiman takia ja
mielenklintoisten palvelujen
osalla.

Yksik&iden laaja palvelutuotanto
seké tllojen ja kaluston vuokraus
eri litkunta- ja vapaa-ajan
tapahtumia varten.

yleisbtapahtumien sek3
kes&tapahtumien Jérjestdminen
Kapinaviikolla
lilkuntatapahtumien
jérjestéminen

yhdistysten tapahtumiin
osallistuminen ja tukeminen
olosuhteiden energiatehokas
yllaplto seki kehlttdminen

Toteutunut ja toimintaa
jatketaan. Yhteistybtahoja seké
vastuunjakoa toivotaan.
Yhdistyksia tuetaan tila- ja
palvelutarjonnalla sekd
varainhankintaan
osallistumisella.

Olosuhteita kehitetddn
edullisempaan suuntaan.

Lilkuntakeskus tuottaa
monipuolisia ja virikkeellisia
lilkuntapalvelujaja
| litkuntatapahtumia yhteisty&ssa
eri tahojen ja yhtelsdjen kanssa
sekd hoitaa, yll&pit&4 ja kehlttaa
lilkuntapaikkoja.

hyvinvointi strategian [aatiminen
vhdessa Nivalan kaupungin,
Kallion Nivalan toimijoiden sek3
Nivalan Liikuntakeskuksen
kesken.

Vuoden 2019 aikana laaditaan
Nivalan kaupungin
[IMTkuntapaikkasuunniteima.

Harraste-akatemiatoiminnan
kehittdminen yhdessd
sivistystoimen Ja Jedun kanssa,

Lihekkd Liikkeelle -hankkeen
vakiinnuttaminen jatkuvaksi

| liikuntaneuvonnaksl. Tahtdimend
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Ei ole tehty
hyvinvointistrategiaa. Toimintaa
ohjaa tiekartta, joka edellytt3s
toiminnan jatkuvaa kehitysté.

Tehty

Toteutunut

Toteutumassa
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Liikuntakeskukseen sijoittuva
neuvontapiste, muiden

hyvinvointitoimijoiden
yhteyteen.
Kulujen karsiminen Koko yhtlé -2 % Ei toteudu, kulut ja hinnat
. _ kasvaneet.
toiminnan sopeuttaminen ' Maéréraha on saatu lhemmén
annettuihin ma3rérahoihin ja toiminnan kustannuksiin.
paivitettyyn Arviointi 2020 toteumassa.
lilkuntapalvelusopimukseen.
| jadhallin energia- | | Toteutunut atkataulussa ja
/peruskorjauksen toteutus budjetissa. Yllatyksia ja nilstd
alheutuneita kustannuksia
syntyl. |
palvelu tarjonnan kehitt3minen | Hyvinvointipalveluiden Kaikki n3m3 ydintoimintaa, joka
jalaajentaminen tuotteistaminen edellyttia jatkuvaa kehitysté
Liikuntakeskuksen yhteyteen hyvinvointi toimijolden kartoitus | sek& suunnitelmallisuutta.
ravintolatoiminta, tilojen
vuokraus Ja palvelujen myynti

[ em. tarpeisiin | _
lilkuntapaikkojen kehittdminen Pesépallokent3n kdyttdonottoja | Toteutunut molemmat

yhdessé kaupungin kanssa Lehtolantien
jatkotoimenpiteiden eteenpsin
vieminen
Litkunta puiston seka N&ita viedadn eteenpiin ajan
liilkuntakeskuksen tonttien saatossa resurssien mukaan
tolmintojen uudelleen
suunnittelu. Hankesuunnittelussa edetdin
Monitoimihallin jatko harkiten.
suunnittelu Toteutunut PTP:n mukaan
Pyssymaki ja muut lilkuntapaikat
Omat liikuntapaikat Toteutunut PTP:n mukaan
Talous
1000€ TP 2018 TA 2019 TP 2019 TA 2020 TS2021 TS 2022
KASVU
Lilkevaihto 11625 11708 119498 1411 1411 1411
Taseen loppusumma 7546 7500 756200 7000 7000 7000
Henkil&std 14 14 14 16 16 16
KANNATTAVUUS
Netto-/Tillkauden tulos -151,4 -43 -149,68 83 50 50
Sljohtetun PO:n tuotto% -1,6 0 -1,27% 21 15 15
VAKAVARAISUUS
Omavaralsuusaste % 43,21 40 41,14% 50 50 50
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Velkaantumisaste % 56,79 60 58,86% 50 50 50
Pltkalk. Lainat
* Raholtuslaltokset 3545 3500 2972,33 3000 2800 2600
* kaupungilta 0 0 0 0 0 0
Piiiomalalina 276 276 276,82 276 276 276
Lyhyt. Lainat
* Kaupunglita 300 140 330,00 300 0 0
* raholtuslaltokset 72 o] 296,68 120 40 0
* muut

Talouteen vaikuttavat asjat 2019

e Kéyttdtaloustukiin tehty 60 000,00 euron korotus
e Jidhallin investointi - tulo/meno netto +/- 0 €, henkildstékulut remontin alkana aktivoitu taseeseen
e  Lp-tuotantoon laskettu PP-kentdn hoitokuluja 27 000 euroa
o Kiintelstéveropéatds + 30 000,00 euroa. Ylelshyddyllisests - yleiseen
Muut tunnusluvut
Keskeisi# tunnuslukuja
TP 2018 TA 2019 TP2019 TA2020 TS 2021 TS 2022
Talous {1000 €)
Kaytt8kate 132 258 147 300 300 300
Polstot -226 -213 -240 -280 -280 -280
Tllikauden tulos -179 -43 -149 -28 0 0
Raholtustulos 75 50 13 35 35 35
Nettomenot/as. 62,83 82 86,37 86 86 86
@ LN"E‘\‘CQTIAQKUS Liikunnan ja hyvinvoinnin tiekartta vuosille 2019-2022
v hevwpmn) = st Mistigsabunhati
e ruitcasreyi v ers Ry
Injion tarve-kliyltd
: N
s piP|
pluminen
! Limgniapaikhs
| m"“m-ﬂ"
LiTkuriavilline lainaamo
Skaminen . shekhd Biseets
g i ::hlm Hemaste-akatemia
tolminnan alolitaminen
TyHy ~paivalujen kehittliminan
Luljo-opiskeljoidan
adut
g g tukeminon - Likunis-stus
suunnitehna  Eyshisint alyelden
kehtithminen

Likuntspalketja it KesStapahtumat Lisiresurssit Talous
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KIINTEISTO OY NIVALAN VUOKRAKODIT

Toimintaympdristd ja olennaiset tapahtumat

Vuokrakotien perustehtiivi on tarjota kohtuuhintaisia vuokra-asuntoja eri eldméntilanteisiin noin kolmen
kilometrin séteell Nivalan palvelujen I3hell4. Olemassa olevasta asuntokannasta pyritaan huolehtimaan
hoidon- ja peruskorjausten osalta mahdollisimman hyvin koko sen elinkaaren ajan. Merkittavani haasteena
t3h&n vaikuttaa kasvava korjausvelka asuntokantaan, seké kiinteistbjen korkea keski-iké. Vilmelsen kymmenen
vuoden aikana on asuntokannasta poistettu 108 asuntoa ja uutta on tehty 7 asuntoa. Nettomuutos on-101
asuntoa. Yhtidn strategia ja kiinteistbstrategia on piivitetty edellisvuoden 2018 aikana.

Viestdrakenteen kehitystd ja muuttoliiketts tulee seurata ja Vuokrakotien omaa asuntokantaa tulee kehittda
kysynnin mukaiseksi ja nin ollen on kiynnistetty 2018 syksyn aikana hankesuunnittelu uudiskohteen
rakentamiseksi Iahelle keskustan palveluja. Hankkeen luonnassuunnittelu on edennyt vuoden 2019 aikana ja
urakka kilpailutus on tehty 2020 alkuvuodesta. Uudisrakentamisen kustannusarvio tarkentuu
urakkalaskennan paatytty3 ja lainoitukseen liittyvit takaushakemukset tulevat ajankohtaiseksi 2020 helmi-
maaliskuun alkana.

Mahdollisen lisirahoituksen tarve tulee eteen vuoden 2020 aikana, kun kustannukset tarkentuvat
k4ynnistettivissi kunnostustoimissa koskien kahta taloyhtidn vesikattoremonttia ja piha-alueiden
kunnostustdits. Vuokrakotien kassavirran haasteet tekevét jatkuvaa palnetta suurista lainan lyhennyksista
selvismiselle. Lisaksi lainajirjestelyja joudutaan mahdollisesti tekemé&&n vuoden 2020 aikana, kun kaupungilta
2019 vuonna otettu tilapéislaina 250 000 euroa erdantyy.

Talousarvion toteutuminen vuonna 2019

Nivalan kaupunkistrategian toteuttaminen

Yrittéjyyteen ja tyollistymiseen Laadukkaiden palvelujen ja hyvin | Taloudeltaan tasapainoinen kau-
kannustava arien ja asumisen kaupunki punkikonserni

maaseutukaupunki

| Vuokrakod!t mahdollistanut Nivalan paIvEIuja l&helld olevat Asuntokannan kehittamis-
nopeallakin aikataululla asunnon | asunnot, jotka enintddn 3 toimenpiteet, jollla tavoitteena
I&ytymisen uusille kuntalaisille. kilometrin paéssa keskustan houkuttelevuus, viihtyisyys seka
palveluista kiinteistd kannan arvon
| s3ilyttéminen.
Toiminnalliset tavoitteet 2019
Tavoite Mittari toteutumiselle Arvio toteutumisesta ‘

Vuokrakotien ikddntyvi

asuntokanta ei vastaa kaikilta osin
asuntomarkkinoiden muuttunutta
kysyntié, jossa pienten asuntojen

kysynti on jatkanut kasvuaan.

Asuntokantaa tulee kehittda niin,

etts se kohdentuu paremmin
asunnonhakijoiden tarpeisiin ja

asunnot on tehokkaassa kytssa. |

K&yttbaste on tirked saada
kohenemaan, Jolla suora valkutus
rahoitustilanteeseen.

Asukastyytyviisyys. On tarkedd,

etts saadaan asukkaat pidettya ja
huomioitua eri eldmantilanteissa

olevien asumisen tarpeet.
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Vuokrakotien ikééntyva
asuntokanta ei vastannut kalkllta
osin asuntomarkkinoiden
muuttunutta kysynta3, jossa
plenten asuntojen kysyntd on
jatkanut kasvuaan.
Asunnonhakijoiden toiveisiin ei
pystytty néiltd osin vastaamaan.
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e Talousarvion 2019 tulosarvio oli 10 294,86 euroa ja tilikauden voitto {(ennen tilinp&4tss siirtoja)
toteutuma oli 117 744,58 euroa, ero talousarvioon 107 449,72 euroa.

Merkittavana vaikuttavana tekijéna olivat lainojen alhaiset korko kulut, sek3 kayttdaste vuoden ka. 92,21% ei
merkittdvasti heikentdnyt tulosta.

o Lihes kaikki kiinteistdnhoitokulut olivat linjassa budjettiin, korjauksia lukuun ottamatta, jossa ylitys oli
odotettu tehtyjen laajempien kunnostustbiden vuoksi.

e Liikevaihto laski edellisvuoteen 39 127,00 euroa, johon vaikutti kiyttdasteen vajaus mm. Kyldojantie 3

ja Salkkétie 4, sekd Niittykuja 3-4, liikevaihdon Jd&den budjetoidusta n. 32 303,10 euroa.

e Kdyttdasteen vajaukseen oli varauduttu 6 % (121 319,16 euroa) sis. Kyldojantie 3 ja Salkkatie 4

vajaukset

e Saatavien maéard pieneni hieman edellisvuoteen, myts luottotappioita kirjattiin hieman edellisvuotta

vihemman.

o [Korotonta pddomalainaa el cle lyhennetty.
» Vuoden 2019 kéyttbaste ka. 92.21 %.
¢ Lainojen lyhennykset on pystytty hoitamaan lyhennysohjelman mukaisesti.

Tunnusluvut

Suoritteet

asuntojen lukum3ara

huoneistoala m?
k3yttoaste %

Talous

1000€

KASVU

Liikevaihto

Taseen loppusumma
Henkildstd
KANNATTAVUUS
Nettotulos

Sij.po tuctto %
VAKAVARAISUUS
Omavaraisuusaste %
Velkaantumisaste %
Lainat

* rahzlaitoksilta

* kaupungilta

TP 2018

345
18180
94,9

TP 2018

1989
10088

181

18

19,27
80,73
7730
7730

115

TA2019

345
18180
97

TA 2019

2098
10200

10

30,2
69,8
6774
6774
115

TP 2019

345

18180

922

TP 2019

59

1950
9920

118

2,26

208

792

7175

355

TA 2020 T52021
345 373
18180 19780
97 98
TA 2020 TS2021
2017 2000
12720 12214
3 3
8 80
2 2
21,5 22
785 78
9989 9289
9874 9174
115 115

TS 2022

373
19780
98

TS 2022

2000
11714
3

B

23
74
8789
8674
115
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Taulukossa olevaan kaupungin lalnam&3r&an siséttyy n. 115 000 euroa koroton padomalaina (3 eri lainaa). Talo-
usarvion 2019 ja toimIntasuunnitelman mukaiset lainap&4omat ovat tilanteen 1.1. mukaiset. Vuonna 2019
konvertoitiin n. 400 000 euron suuruinen Kuntarahoituksen bullet- laina.

Vuoden 2019 aikana tehtyihin perusparannuksiin ja kunnostustdihin jouduttlin ottamaan kaupungilta
tllap&islainaa 250 000 euroa. Tllapaislainan uudelleen jirjestelyja tehdd&n samanaikaisesti, kun uudelle
kerrostalon rakentamiselle haetaan rahoitusta. Uuden kerrostalon rakentamiseen tuliaan hakemaan Nivalan
kaupungin omavelkainen takaus pikimmiten helmi-maaliskuun aikana, kun kerrostalon urakkalaskenta paattyy
ja uudishankkeen hintataso on selvilla.

Vuokrakodit saf lainaghtomuutoksen vuodesta 2017 eteenpiin Vaitiokonttorin lainoille. Lainoja joudutaan
jérjestelemdan jatkossakin.



Nivalan kaupunki

NIVALAN TEOLLISUUSKYLA OY

Tolmintaympéristd ja olennalset tapahtumat

Tilinpa&tss ja toimintakertomus 2019

Nivalan Teollisuuskyld Oy rakennuttaa ja vuokraa yrityksille teollisuus- ja toimitiloja, hallinnoi kehittamishank-
keita Ja tuottaa elinkeinopalveluita yhteistybkumppaneiden kanssa. Nivala-Haapajdrven seutu Nihak ry tuottaa
yritystoiminnan tarvitseman neuvonnan ja Oulun Yllopiston Kerttu Saalasti Instituutti toteuttaa tutkimus- ja

kehitystoimintaa alueella.

Vuosi 2019 oli Teollisuuskylissd uudisrakentamisen osalta vilivuosi. 2018 vuoden lopulla aloltettu Akkuserin
laajennus tuli pa3tdkseen, kun piha-alueet viimelsteltiin kes3lld. Julas Kiinteistét Oy:lt3 ostettiin 882m2
teollisuushalli, joka vuokrattiin véilittémaisti. Kalevi Meht3lin kuolinpesilt3 ostettiln Viherjauho -niminen
klinteist6, joka my®s vuokrattiin maa-alueineen valittdmasti.

Teollisuuskylan palveluksessa aloitti kehitysjohtaja Kari Kutuniva tammikuussa 2019. Talousp&llikks Tanja
Rautio aloitt! huhtikuussa. Sirpa Pirttil3 eldkéityi my&hemmin kesdkuussa. Toimitusjohtaja Kalsa Liinamaa j&i
pois yhtién palveluksesta vuoden lopussa. Harri Poranen aloitti johtajana 11.11.2019 ja jatkaa

toimitusjohtajana vuoden 2020 alusta.

Talousarvion toteutuminen vuonna 2019

Nivalan kaupunkistrategian tavoitteet

Yrittajyyteen ja tydllistymiseen
kannustava

maaseutukaupunki

Laadukkaiden palvelujen Ja hyvin
arjen Ja asumisen kaupunki

Taloudeltaan tasapalnoinen kau-

punkikonserni

Yritysneuvontaa yhteistyGssé

Mahdollistetaan uusien

NiHAKin kanssa tybpaikkojen syntyminen
| Tarjotaan toimitiloja Pidetd&n ympéaristésti huolta
Tutkimus- ja kehitystoiminta Edistetddn myds
palveluelinkeinojen kehittymisté

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Uusien yritysten nettolisdys

Alueen yritysten investointien Ja

Omavaraisuusaste hyva

Tulee toimeen omillaan |

Kannattavuus ok

Mittari toteutumiselle

15 yritysta

Arvio toteutumisesta

Nettolisdysté v.2019 2 yritystd

kehittdmisen tukeminen
Olemassa olevien yritysten EU-projekteja 0,3 milj.€/vuosi, Olemassa olevien yritysten
osaamistason nosto siséltaa kansallisen Ja EU-tuen osaamiseen on panostettu 87 t€

sek3 yritysten kdyttdmét varat

Uuslen ty&paikkojen luominen
teollisuuskyldsn

20 uutta tydpaikkaa

6l

Uusia ty&paikkoja
Teollisuuskyladssd 16
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Talousarvion toteutuminen vuonna 2019

Tunnusluvut
Suoritteet TP 2018 TA2019 TP2019 TA 2020 T$2021 TS 2022
Uudet tybpaikat 33 20 16 20 20 20

Talous
1000 € TP 2018 TA 2019 TP 2019 TA 2020 TS 2021 18 2022
KASVU
Lilkevaihto 3315 3611 3699 3673 3673 3673
Taseen lo_p_pusumma 35877 33870 34241 32992 30731 29 831
Henkilosté 4,5 5 6,5 6 6 6
1000€ TP2018 TA 2019 TP 2019 TA 2020 152021 TS 2022
KANNATTAVUUS
Nettotulos 691 389 830 510 492 472
Sijoitetun PO:n 2,8 1,9 2,7 2,5 2,5 25
tuotto%
VAKAVARAISUUS
Omavaralsuusaste % 44 441 47,7 45 46,5 48
Velkaantumisaste % 56 55,9 52,3 55 53,5 52
Lainat 17 964 16 249 16 228 14 345 12536 10906
* rahalaitoksilta 17112 15397 15 395 13512 11703 10073
* kaupungilta 852 852 833 833 833 833
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NIVALAN VESIHUOLTO OY

Toimintaympéristd Ja olennaiset tapahtumat

Vesihuollon tavoltteena on taata laadultaan moitteettoman talousveden saatavuus, asianmukainen viemarainti
ja jétevesien puhdistus kaikille asiakasryhmille vesiyhtién toiminta-aluelllaan. Vesiyhtié ostaa asiakkailleen
toimittamansa talousveden tukkuvesiyhtid Vesikolmio Oy:lté ja toimittaa jateveden edelleen tukkuvesiyhtitn
Jatevedenpuhdistamolle kisiteltdvaks!. Yksitylstalouksien lisdksi asiakkaina volvat olla muun muassa erilalset
eldintuotantotilat, elintarviketeollisuus, teollisuusyritykset ja palvelualojen yritykset.

Uusia merkittévia hankkeita ei ole tiedossa jatkuvasti kiynnissa olevien vesi- ja viemérijohtoverkostojen
saneerausinvestointien liséksi.

Yhtidll3 el ole lainaa eiks lainanoton tarvetta ole tiedossa I&hivuosille.

Tzlous- ja jiteveden myynneiss3 ef tapahdu vuosittain suuria muutoksia ja nailt3 osin yhtién taloudellinen tila
on hyvin ennustettavissa. Merkittavimmat kustannustason nousut tulevat tukkuvesiyhtién hinnankorotusten
my®&t4, joihin yleensa tiedetaén ennalta varautua ja huomioidaan talouden suunnittelussa. Toistalseksi vield
viemidriverkoston vuotovesien mér3 voi sateisina vuosina olla huomattavan suuri, jolloln yhtitn taloudellinen
tulos vol notkahtaa suunnitellusta jossain mé&rin. Suunta on ollut parempaan ja toimenpiteitd tehd3an edelleen
iatkuvasti vuotoveslen vahentdmiseksi.

Talousarvion toteutuminen vuonna 2019

Nivalan kaupunkistrategian toteuttaminen

Taloudeltaan tasapainoinen kau-
punkikonserni

Laadukkaiden palvelujen Ja hy-
vén arjen ja asumisen kaupunki

Yrittijyyteen ja tySllistymiseen

kannustava

maaseutukaupunki

Vesi-ja viemarillittymét aina Yhtidn talous tasapainossa

saatavilla

Veden hyvi laatu

' Vesihuollon toimivuus | Palveluiden hinnoittelu

Merkittivien uusien asiakkaiden

huomioiminen kustannusvastaavasti
Toiminnalliset tavoitteet 2019
' Tavolte | Mittarl toteutumiselle "Arvio toteutumisesta

Jatevesiverkoston vuotovedet
vihenevit

Alle 35 prosenttia puhdistamolle
menevisti vesiméirasts

Tavoitetta el aivan saavutettu.
Vuotovesiprosentti 38,4

Talousvesiverkoston vuotovedet
vihenevit

Et3luettavien mittareiden
asennusten masra

Alle 10 prosenttia

| Vahintaan 300 mittaria

Tavolte saavutettiin
vuotoprosentin ollessa 9,2

Tavoitetta el saavutettu.
Mittareita asennettiin 218 kpl.

Veden laatutaso pysyy hyvina

Kalkki vesindytteet tdyttavit
talousvedelle asetetut
| vaatimukset
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Tunnusluvut

Suorittest TP 2018 TA 2019 TP 2019 TA2020 TS2021 TS2022
Viemérilaitos nettotulos -18 10 -33 41 20 20
Vesilaitos nettotulos -54 0 -75 0 20 20
Talousveden myynti (m2/v) 841966 820000 852643 825000 825000 825000
Jateveden myynti (m3/v) 294977 295000 296445 295000 295000 295000
Talousveden hinta (€/m?) 1,03 1,03 1,08 103 1,08 1,08
(kaikki hinnat verollisia)

J&teveden hinta (€/m?) 2,94 294 3,06 3,06 3,06 3,06
Talousveden perusmaksu (€/v) 52,08 52,08 52,08 52,08 52,08 52,08
Jéteveden perusmaksu (€/v) 52,08 5208 74,40 74,40 7440 74,40

Talous (vesi- ja viemérilaitos)

1000€ TP 2018 TA 2019 TP2019 TAZ2020 T52021 TS 2022
Liikevaihto 1718 1716 1741 1798 1800 1800
Taseen loppusumma 5828 5700 5829 5995 5991 6028
Henkiléstd 8 8 8 8 8 8
Nettotulos 72 10 -108 41 40 40
Sijoitetun PO:n tuotto% -2,2 14 -2,9 04 05 0,5
Omavaraisuusaste % 64 48 62 64 64 64
Velkaantumisaste % 36 32 38 36 36 36
Lainat

* rahalaitoksilta - - - . : .

* kaupungilta - - - : -
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NIVALAN KUITU OY

Marraskuussa 2018 Nivalan Vesihuolto Oy:lle perustettlin tytaryhtit Nivalan Kuitu Oy kartolttamaan
valokuidun tarvetta Nivalassa, sek3 jatkossa aloittamaan varsinainen kuttuverkko -lliketoiminta, mikall rilttava
asfalcasmééri 18ytyy kannattavaan toimintaan. My8hemmin vuonna 2019 pastettiinkin aloittaa varsinainen
valokuitulilketoiminta. Valokuituverkkoa ehdittiin rakentamaan vuoden 2019 aikana noin 50 kilometrii ja
liittymissopimuksia allekirjoitettiin noin 700 kappaletta. Testikéyttbon kytkettiin kaksi asiakasta joulukuun
lopulla. Tammi-helmikuussa 2020 liittymid saataneen varsinaiseen asiakask3ytt&6n noin 100 kappaletta.
Kuituyhtidn tulos vuonna 2019 oli -117 495 €, Taseeseen on kirjattu valokultuverkon rakentamis- ja
suunnittelukustannuksia noin 450 000 €. Hankkeelle on mydnnetty valtion ja kaupungin tukea yhteens3 66
prosenttia tukilcelpoisista kustannuksista. Nivalan Kaupungin my&nt3m3 hanketuki vuodelie 2019 on 495 000
euroa. Valtion tukiosuus 468 176 euroa. Lainarahoitusta el yhtiblie ole vield nostettu. Tukikelpolnen
rakentamisaika on vuoden 2020 loppuun saakka.

Tunnusluvut

Suoritteet TP2019 TA2020 TS2021 TS2022

Valokultulittymlen maaré 2 200 910 920

Valokuituasiakkalden m&ara 2 1200 1220 1240

(TLOY

8988((

{taloyhtidHittymit ja

vuokrak.)

Johtoverkoston pituus (km) 50 250 255 260
Talous

1000 € TP2019 TA2020 TS 2021 TS 2022

KASVU

Litkevaihto 16 450 300 300

Taseen loppusumma 59 3000 3000 2880

Henkildsts 0 0 0 0

KANNATTAVUUS

Nettotulos -117 380 100 100

Sijoitetun PO:n tuotto® 49 7.5 5,2

VAKAVARAISUUS

Omavaraisuusaste % 9% 13% 17%

Velkaantumisaste % 91% 87% 83%

Lainat

* rahalaitoksilta - 500 1500 1500

* kaupungilta - - .
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3. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN KAYTTOTALOUS

10 KAUPUNGINVALTUUSTO

Toimintaympdrist ja keskelset muutokset

Valtuuston tehtivit ja tolmivalta méaritelldsn kuntalaissa (Kuntalaki 410/2015). Kunnassa on valtuusto, joka
vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta seki kiytt#4 kunnan péétdsvaltaa. Kuntalain 14 §:n mukaan valtuusto
pAattad: 1) kuntastrategiasta;2) hallintosaanndsts; 3) talousarviosta ja taloussuunnitelmasta;4)
omistajaochjauksen perlaatteista ja konserniohjeesta;5) liikelaitokselle asetettavista toiminnan ja talouden
tavoitteista;6) varallisuuden holdon ja sijoitustoiminnan perusteista;7) sisdisen valvonnan Ja riskienhallinnan
perusteista;B} palveluista ja muista suoritteista perittivien maksujen yleislsté perusteista; 9}
takaussitoumuksen tal muun vakuuden antamisesta toisen velasta; 10) jisenten valitsemisesta toimielimiin,
jollei jaljlempand toisin sdddet3;11) luottamushenkildiden taloudellisten etuuksien perusteista; 12}
tilintarkastajien valitsemisesta; 13) tilinpaatdksen hyviksymisesti ja vastuuvapaudesta;14) muista valtuuston
piitettiviksi siddetyistd ja mAaratyistd asioista.

Kaupunkikonsernia chjaavina asiakirjoina ovat valtuuston hyvaksymét kaupunkikonsernistrategia,
valtuustosopimus ja konserniohje, joka sisilti3 ohjeet hyvésté hallinto- ja johtamlstavasta Nivalan
kaupunkikonsernissa.

Kuntatalouden osaita kuntalaki korostaa mm. kuntayhtididen johtamista eli konsernijohtamista osana kunnan
talouden hoitoa. Laissa kerrotaan vilineet, joilla kunnan taloutta seurataan. N&itd kriteereita Ja seurannan
vilineita tulee Nivalan kaupunkikonsernissa aktiivistesti seurata, ennakoida Ja kehitt3s. Talouden seurannassa
on siirrytty konsernin talouden johtamiseen. Mm. kuntalain 118 §:ssd s3det&4n eritylsen vaikeassa
taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenettely.

Nivalan kaupungin konserniohje hyviksyttiin kaupunginvaltuustossa 14.12.2017 § 56. Konserniohje on
hyvaksytty tytdryhtididen hallituksissa kev&alla 2018. Kuntalaki (47 §) asettaa kunnille velvoitteen padttad
kuntakonsernin keskelsist3 tavoitteista ja konserniohjauksen periaatteista sekd mddrdd kunnan
konsernijohdosta konserniohjauksen ja konsernivalvonnan jérjestd]and. Nivalan kaupungin konserniohjeella
luodaan puitteet kuntakonserniin kuuluvien yhteisbjen omistajaohjaukselle kaupungin tavoitteiden ja
strategian mukaisesti. Konserniohjeella kaupunginvaltuusto maérittelee konserniohjauksen periaatteet, joiden
perusteella konsernijohto ohjaa konsernia. Konsernichjeen tavoltteena on yhtenaistis ja tehostaa konsernin
yhtididen ja yhteisdjen johtamis- Ja hallintokayténtd]a ja siten varmistaa riittévaa avoimuutta ja tiedonkulkua,
sis&isen ja ulkolsen valvonnan rilttévyyttd ja toimivuutta, riskienhallin-taa Ja hyvéa laskenta- Ja
kirjanpltokdytantda seka tilintarkastustapaa siten, ettd kuntakonsernia ja kunnan muuta toimintaa voldaan
johtaa kokonaisuutena yhten3lsin periaattein ja kuntakonsernin kokonaisetu huomioon ottaen.

Valtuustoryhmat ovat valtuustonpuheenjohtajan johdolla solmineet valtuustosopimuksen valtuustokaudelle
2017-2021. Sopimus on yhtelistyd- ja aiesopimus, elka sido lopullista paatoksentekoa. Sopimukseen on kirjattu
ylelsi3 periaatteita, toiminnallisia tavoitteita ja elinvoimapolitiikan perusteita.

Nivalan kaupunkikonsernin strategla

Nivalan kaupunginvaltuusto hyviksyi 28.5.2019 kokouksessaan paivitetyn Nivaian kaupunkikonsernin
strategian vuosille 2019-2021. Piivitetylls strategialla halutaan edistéd kaupunkilaisten hyvinvolntia ja
paikkakunnan elinvolmaa hy&dyntimailla tutkimustietoa ja hankkeita, osallistumalla aktilvisesti
alueuudistukseen seka hyddyntaml13 teknologlaa ja digiosaamista. Paivitetyssd strategiassa on kiinnitetty
huomiota myds sen toteuttamisen arviointiin ja seurantaan laatimalla mittareita seurannan Ja arviolnnin
mahdollistamiseksi.

Volmassa olevassa, pivitetyssd Nivalan kaupunkikonsernin strategiassa visiona on, ettd Nivalan kaupunki on
" Juureva kaupunki - mahdollisuuksia tdynné”. Strategisiksi padmaariksl on madritetty:

o Tutkimusta ja koulutusta kehittiva - Yrittajyyden edellytyksii ja ty5td tarjoava seutukaupunki

o laadukkaiden palvelujen, hyvin arjen ja asumisen kaupunki
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e taloudeltaan tasapainolnen kaupunkikonserni
Toimintaympéristdn muutokset

Valmisteilla ollut maakunta- Ja sote-uudistus kaatul Juha Sipil3n hallituksen eroon maaliskuussa 2019,
Suunnitelman mukaan 18 maakuntaa olisi jérjestényt kaikki alueensa sosiaali- ja terveyspalvelut. Maakunnille
olisi slirtynyt my6s muita tehtdvid ELY-keskuksista, TE-toimistoista, aluehallintovirastoista, maakuntien
litoista ja muista kuntayhtymist& sekd kunnista. Sanna Marinin hallituksen hallitusohjelmaan on kirjattu
soslaali- ja terveyspalveluiden rakenneuudistus. Uudistuksessa kootaan sosiaali- ja terveyspalveluiden
jérjestaminen kuntaa suuremmille itsehallinnollisille alueille. Mybs pelastustoimen j&rjestiminen siirretiisn
maakuntien tehtdvaksi. Itsehallinnollisia maakuntia on 18. Maakuntien toiminnasta, taloudesta ja hallinnosta
siidetisn erillisell lallla. Alueiden pa3tdksenteosta vastaavat suorilla vaaleilla valitut valtuutetut. Asukkaiden
osallisuutta ja kdyttdjademokratiaa vahvistetaan. Nivalan kaupunki osallistuu aktiivisesti mahdollisiin
rakenneuudistuksen valmisteluihin.

Nivalan kaupunki panosti tyéllisyyden hoitoon tiiviilld yhteisty&ll& Nivalan Tydpajaséation kanssa.
Tulevaisuuden oppimisympdristét ja kouluverkko- tyBryhma aloitti tydskentelyn keviilld 2018, vuonna 2019
Jarjestettiin kuntalaiskuuleminen Ja pyydettiin ryhmén esityksesta lausunnot, paattkset tullaan tekemé&én
vuoden 2020 aikana. Hallintosé&nnon péivitys hyvaksyttiin 17.10.2019 § 61. Hallintos#éntoén tehtlin
seuraavia tarkennuksia ja muutoksia: Konsernijohdon tarkentaminen, hyvinvoinnin toimialan tismennyksi,
sisdisen valvonnan teht3vat ja vastuut, henkiléstGorganisaatioon kamreerin tilalle talousjohtaja, Liséksi tehtiin
teknisia tarkennuksia Ja korjauksia. Kaupunginvaltuusto piti kaksi iltakoulua ja yhden seminaarin: 24.1.2019
tulevaisuuden oppimisymparist6t ja Nivalan kouluverkko, 4.12.2019 Nihakin palvelusopimus seki 26.8.2020
asumisen seminaari, jonka jérjesti Nivalan Vuokrakodit yhdess4 kaupungin kanssa (USO-hankkeen osana).

Talousarvion toteutuminen vuonna 2019

Nivalan kaupunkistrategian toteuttaminen, valtuustotason sitovat tavoitteet

rittdjyyteen Ja tybllistymiseen  |Laadukkaiden palvelujen Ja hyvdn [Taloudeltaan tasapalnoinen

kannustava arjen Ja asumisen kaupunkl lkaupunkikonserni
maaseutukaupunkl
Kaupunkikonsernin aktiivisen Tulevalsuuden oppimisympériston [<aupunkikonsernin strategisen
kehittdmistydn mahdolllstaminen. ja kouluverkon linjaukset. lohtamisen Ja muutosjohtamisen
jé@ntevdittiminen. ]
Ajanmukainen kaavoitus K.aupunkistrategian Ja Tytaryhtiiden ja toimlalojen vilisen
hyvinvointikertomuksen =eké toimialojen keskingisen

toteuttaminen ja péivittidminen. vhteistydn syventiminen.

Hyvén kaupunki-imagon Valokuituverkon toteuttaminen Asukasluvun kasvu
vilapitdminen ja edelleen
lkehittdminen.

Toiminnalliset tavoitteet

Hallintokunnan tolmenpiteet Mittar] toteutumiselle Arvio toteutumisesta
tavoltteiden saavuttamiselsi
Kehittimishankkeiden toteuttaminen|Torialueen kunnostus ja keskustan Torialueen
mm. Agro-studio litkennejérjestelyt tehty. kunnostussuunnitelma ja
Muiden kehittdmIshankkeiden lkeskustan lilkennejarjestelyt
vaikuttavuus. toteutettu. Agro-studio
nanketta toteutetaan
AgroTeknoa hankkeessa,
Aktilvinen Ja ennakolva lluden maa-alueen kaavaltus kdynnissa Kurunpuhdon alueen
tonttipolitiikka asumlsen ja maanhankinta toetutettu Ja
yrittdmisen tarpeisiin kaavoltus kéynnistynyt.
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Eiilimaan hankinta takaisin
aupungllle toteutettu 3.2020.

Medlataitojen kehittéminen Ja sité
tukeva koulutus sek3 yhteiset
toimenpiteet.

Konsernin some-nékyvyys (kuvaus
tilanteen muutoksesta)

Perustettu kaupungin oma
ometiimi. Aloitettu
uottamaan kalkllta toimialoilta
is3ltba sosiaalisenmedian
anaviin. Perustettu Nivalan
aupungin oma twitter-tili.
Somekoulutusta jarjestetty
koko henkilbkunnalle. Seuraajat
lisdintyneet kevaistd 2019
alkaen facebook-tilin
lcSyttéjamadrat ovat
lisééntyneet vli 500.lia.

Pitksin t3htdimen linjaukset
tulevaisuuden oppimisympéristn
kouluverkosta

Kuntalaisten osallisuuden
toteutuminen. P&&tokset on tehty
toukokuun loppuun.

Linjauksien tekeminen slirtynyt
vuodelle 2020,
kaupunginhallituksen pastds
17.9.2019.Kuntalaiskuuleminen
toteutettu syksylld 2019,

Arvioidaan kaupunkistrategian ja
hyvinvointikertomuksen
toteutuminen ja muutostarpeet
tulevan vuoden talous- ja
tolmintasuunnitelman valmistelun

iArviointi tehty huhtikuun loppuun
mennessé.

Strategian paivittiminen toukokuun
loppuun mennessa.

Kaupunkikonsernin strategia

rdivitys hyvaksyttlin
lkaupunginvaltuustossa
28.5.2019.

pohjaksl.
‘Valokuituverkon toteutus Toteuttamisen kannattavuus arvioitu [Toteutuksen kannattavuutta
konserniyhteistyond Kuituverkkohankkeen toteutusaste  seurataan, toteutus on kesken.

739 tilaajaa+ vuokrakotien
n.300 asuntoa+ kaupungin ja
PPKY Kallion vuokrakuidut

USO- ja muiden koulutusten

hyﬁdyntémlnen konsernin strategisen

liohtamisen Ja muutosjohtamisen
kehittémisessa.

“IToteutuneet USO-koulutukset

Toteutettu kehittamisprojekti (USO ta
rmuu}

Lso-hankkeessa pldettiin

i isumisen seminaari 22.8.2019

Konserniyhteistydn hyddyntdminen
ia toimialojen keskindisen toiminnan
vahvistaminen

[Konsernipankkia koskeva selvitys
tehty.

Moniammatillinen yhteistyd
elkeytetty ja kuvattu lapsiperheiden
palvelussa esim. perhekeskuksen
osalta.

Konsernipankin
hyddyntdmismahdollisuudet on
selvitetty.

\tsukastyytyvaisyyden edistidminen

Muuttajan tervetulopaketti uudistettu
ia nettisivuille koottu muuttajan
palvelupaketti

Tervetuloa Nivalaan-
muuttajanpaketti on uudistettu
a jakelu aloitettu.

Tuottojen Ja kulujen laskentaperuste

et vuodelle 2019

Kaupunginvaltuusto vahvisti vuoden 2019 veroprosentit 1.11.2018. Palkkios&antddn on kirjattu
luottamushenkildiden vuosi- ja kokouspalkkioiden perusteet ja maaréat seka viran- ja toimenhaltijoiden
kokouspalkkioiden perusteet Ja m3&rat

Talous
! 10 | Kaupunginvaltuusto ! TA2019 | TA-muutos | TA+ muutos TP2019 | poikkeama |
* Toimintamenot -61 620 -3526,35 -65146 | -62914,34 | 223201
Toimintakate -61 620 -3526,35 | -65146 | -62914,34 223201 |
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11 TARKASTUSLAUTAKUNTA

Tarkastuslautakunta on valtuuston vaallkaudeksi asettama rilppumaton toimietin, jonka t3rkein valvonnan
kohde on valtuuston patdsten toimeenpanosta vastaava kaupunginhallitus sek3 sen alaiset tilivelvolliset viran-
haltijat.

Tarkastuslautakunnalle kuntalalssa maératyt tehtévat avat hallinnon ja talouden tarkastus, valtuuston asetta-
mien tavoitteiden toteutumisen tarkastus, sekd mahdollisesti kunnan taseissa olevan kattamattoman alijé&imén
tasapainotuksen toteutumisen ja toimenpideohjelman rilttédvyyden arvicinti.

Lautakunta seuraa tilintarkastajan tarkastussuunnitelman toteutumista ja esittelee tilintarkastuskertomuksen
valtuustolle. Valtuuston asettamien taloudellisten ja toiminnallisten tavoltteiden toteutumista seurataan kuule-
malla vastaavia viranhaltijoita seka tutustumalla vuosittaln Joihinkin keskeisiin toimintoihin. Johonkin talousar-
viovuonna toteutettavaan merkittéivéén investointiin tutustutaan myés paikanpaaila.

Talousarviovuonna tehtyjen havaintojen pohjalta lautakunta laatil arviointikertomuksen joka annetaan valtuus-
tolle tilinpddtoskokouksessa. Lautakunnan tehtivéna on arvioida tavoitteiden toteutumisen lisdksi kaupungin
toiminnan tarkoituksenmukaisuutta ja vaikuttavuutta sekd edesauttaa tuloksellisuuden ja tehokkuuden mitatta-
vuutta ja vertailtavuuden kehittdmista.

Kuntalain (210/2015) mukaan tiettyjen kunnan luottamushenkilbiden ja viranhaltijoiden on ilmoitettava julki-
sesti sidonnaisuuksistaan. Sa8nndsti sovelletaan 1.6.2017 alkaen. Kuntalain (210/2015) 84 §:n mukaan sidon-
naisuusilmoitukset tehdddn tarkastuslautakunnalle, joka valveo limoitusvelvollisuuden noudattamista. Tarkas-
tuslautakunta saattaa iimoitukset valtuustolle tiedoksi (kuntalaki 121 §) kun henkild on valittu luottamustoi-
meensa tai tehtiviinsa ell sidonnalsuusilmoitus annetaan piisisntbisesti valtuustokauden alkaessa. Sldonnai-
suusilmoitukseen tapahtuva muutos on iimoitettava viipymatta. limoltukset Julkaistaan yleisess3 tietoverkossa.
Valtuustokaudelle 2017-2021 valittu lautakunta kokoontuu vuoden 2019 aikana tarpeen mukaisesti.

Tilintarkastuspéivid vuonna 2019 k3ytetaan tarvittava maari.

Talousarvion toteutuminen vuonna 2019
Tarkastuslautakunta on laatinut arviointikertomuksen vuoden 2018 toiminnasta ja tilinp33tSksests.

Lautakunta on seurannut 2019 talousarviovuoden toimintaa ja taloutta kuulemalla viranhaltijoita organisaation
eri tasolla]a vertaamalla selvityksid omiin ja kuntalalsten havaintoihin seka tilintarkastajalta saatuun aineistoon.

Lautakunnan hyvaksymad tarkastussuunnitelma siihen tehtyine tiydennyksineen on pé&osin toteutunut.

Tarkastuslautakunta on ilmoittanut kaupunginvaltuustolle vuoden 2019 aikana korjatut ja tehdyt
sidonnaisuusiimoitukset.

Tarkastuslautakunta kokoontui talousarviovuonna 10 kertaa.

Kaupungln tllintarkastajien suorittamia tarkastuspéivid vuonna 2019 oli yhteensd 19,16 palvis, joista Asko
Vanhatuvalla 8,5 pélvaa ja Maritta Hintsalalla 10,66 péivéa.

Tarkastuslautakunta on kuullut toimintavuoden aikana seuraavia henkil3it3:

-Kaupunginjohtaja Paivi Karlkumpu

-Hallintojohtaja Liisa Hankonen

-Nivalan kaupungin PPKY Kallion edustaja Esko Kangas
-Nivalan Ty6pajasaation toimitusjohtaja Riitta Kaskela
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-KOY Nivalan Vuokrakodit ja KOY Kestin toimitusjohtaja Simo Hautamékl
-Nivalan Litkuntakeskus Oy toimitusjohtaja Pekka Niemeld

-Nivalan Vesihuolto Oy hallituksen puheenjohtaja Heikki Junttila

-Nivalan kaukolé&mpd Oy toimitusjohtaja Hannu Pet&istd

-Tekninen johtaja Jouni Hautala

-Talousjohtaja Ulla Alin

-Nivalan Teollisuuskyl3 Oy toimitusjohtaja Kaisa Lilnamaa
-Peruspalvelukuntayhtym3 Kallio palvelukodin palveluesimies Maija-Liisa Salmela
-Peruspalvelukuntayhtymé Kallio kotihoidon palveluneuvonta Kristiina Markkula
-Perunpalvelukuntayhtymé Kallio vammaispalvelun palveluchjaaja Leena Hosio
-Peruspalvelukuntayhtyma Kallio sosiaallty8n ja lastensuojelun soslaalityntekijd Kaarina Autio
-Sivistysjohtaja Riitta Viitakangas

Talous

(11 | Tarkastuslautakunta | TA2019 | TA-MUUTOS | TA+MUU | TP2019 | POIKKEAMA
' * | Toimintamenot -19 365 000 -19365 -1526093 410,07
| [ Toimintakate -19365 | 000| -19365| -1526093 4.104,07
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12 KAUPUNGINHALLITUS

Toimintaympéristd ja keskelset muutokset

Kuntalaki 410/2015 § 39 mi&rittelee kunnanhallituksen tehtdvdt. Sen mukaan kunnanhallituksen tulee vastata
kunnan hallinnosta ja taloudenholdosta, vastata valtuuston padtdsten valmistelusta, taytdntdtnpanosta ja
lalllisuuden valvonnasta, valvoa kunnan etua ja, jollel hallintos&énndssa toisin m3&rati, edustaa kuntaaja
kayttda sen puhevaltaa. Kunnanhallitus edustaa kuntaa ty8nantajana Ja vastaa kunnan henkiléstépolitiikasta,
kunnan toiminnan yhteensovittamisesta seks kunnan tolminnan omistajachjauksesta. Kunnanhallitus myds
huoiehtii kunnan sisdisestd valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestdmisesta. Kunnanhallltuksen puheenjohtaja
johtaa poliittista yhteistydté, jota kunnanhallituksen tehtévien toteuttaminen edellyttia. Kunnanhallituksen
puheenjohtajan muista tehtivistd m&srata4n hallintos#&nndssa. (Kuntalaki § 40). Kaupungin konsernijohtoon
kuuluvat kaupunginhallitus, kaupunginvaltuuston puheenjohtajisto, kaupunginjohtaja seké
kaupunginhallituksen nimedmit viranhaltijat. Hallintosddnndssa (paivitys hyvaksytty 13.10.2019
kaupunginvaltuustossa) mé&ritell33n konsernijohdon tehtévisti ja tolmivallan jaosta.

Kaupunginhallitus-toimielimen alaisuuteen kuuluvat seuraavat tehtdvdalueet; kaupunginhallitus, Peruspal-
velukuntayhtymd Kallio, Jokilaaksao]en pelastuslaltos, Nivalan Liikuntakeskus Oy:n avustukset, ty&llistimis-
toimet, keskushallinto ja henkilostéjaos. Jatehuoltoviranomaisena on toiminut 1.1.2013 alkaen j&tehuoltolau-
takunta, jossa isantékuntana toimii Yiivieskan kaupunki. Kaupunki on nimennyt edustajansa jitehuoltolauta-
kuntaan.

Nivalan kaupunkikonsernin toimintatapoja tarkennettiin uusimalla konsernlohfe. Kaupunginvaltuusto hyviksyi
konserniohjeen 14.12.2017 ja tytaryhtididen yhtiokokoukset kevéalld 2018. Konsernin toimintojen ja talouden
omistajachjaus nousee aiempaa suurempaan rooliin mm. talousséinnésten uudistusten Johdosta.

Kuntien rooli on kasvanut tyéttémyyden hoidossa. Tahén Nivalan kaupunki on vastannut mm. organisoimalla
kaupungin tyollistamistoimintoja Nivalan Tybpajasaation alaisuuteen. Tydpajasédatit aloitti toimintansa
1.7.2015. Tydllistamistoimet -tehtdvialueeseen on koottu pitikdalkalstysttémyyden hoidon kehittamiseen
osoltettavat masrarahat (ostopalvelu), jotka osoitetaan Nivalan Tybpajaséétiolle. Samassa tehtiiv3alueessa on
my®s kunnan osuus tydmarkkinatukeen, ty&ttémien terveystarkastukseen seks nuorten "kesdduuni®
avustukseen kohdennettavat maarirahat. Kaupungin ja Nivalan Ty8pajasdatidn yhteistydlla tarjotaan akti-
vointipalveluja tybttdmille Ja hillitd&n tydmarkkinatuen kuntaosuutta.

Sote- ja maakuntahallintouudistus paattyl kevaalld 2019 Juha Sipilan hallituksen erocn. Maan hallitus oli sopinut
neuvottelussaan ltsehallintoaluelden maéraksi 18 ja sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut Jarjestettavaksi 15
alueen puitteissa. Vastuu sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestimisest olisi siirtynyt kunnilta ja
kuntayhtymilts 18 itsehallintoalueelle. Itsehallintoalueet olist muodostettu maakuntajaon pohjalta.

Kuntalain mukaan kunnanhallituksen roolia kunnan henkildstdpolitiikassa korostetaan. Nivalan kaupungin
henkildstostrategia paivitettiin syksylla 2018. Henkll8st8strateglan vislo on osaava, jaksava, kehittiiva
henklldstd. Tavoitteeksl asetettlin henkiléstdn osaamisen ja tietotaidon kehittdminen, uuden teknologian ja
digiosaamisen hyGdyntéiminen, henkildstén tybhyvinvoinnin tukeminen ja esimiestydn kehittiminen.

Nivalan kaupunkl ostaa talous- ja palkkahallinnon palvelut kuntien omistamalta osakeyhtidlts Kuntien
Hetapalvelut Oy:lt. Nivalan TyGpajasaitid Oy hakee tybllistimistoimintoihin llittyvat palkkatuet seks
raportoinnit. Velvoitetydllistettdvien osalta palkkatuet haetaan kaupungin tolmesta.

Kaupunkistrategiaa on péivitetty keviin 2019 aikana. Toimielimen alaisuuteen kuuluvat tehtivalueet tukevat
toiminnallaan Nivalan kaupungin strategiassa maéritettyjen tavolttelden toteuttamista. Hyvinvoinnin toimiala
on valmistellut sdhkéisen hyvinvolntikertomuksen Nivalan kaupungin osalta. Sdhkdisen hyvinvointikertomuksen
tilastotietoja on huomioitu vuoden 2019 talousarvion ja vuosien 2020- 2022 valmistelussa. Kertomuksen
hy6dyntamista kehitetdn edelleen osaksi strategista johtamista.

Talousarvion toteutuminen vuonna 2019

Nivalan kaupunkistrategian valtuustotason sitovat tavoltteet
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Nivalan kaupunki

Yrittijyyteen ja tydllistymiseen
kannustava

maaseutukaupunki

Laadukkalden palvelujen Ja hy-
vin arfen Ja asumisen kaupunki

AJanmukainen kaavoitus

ELME -strategian aktiivinen
toteuttaminen

Tillnp&&t6s ja toimintakertomus 2019

Taloudeltaan tasapalnoinen
kaupunkikonserni

Kuntakonsernin strategisen
Johtamisen kehittdminen

Edistet4dn konsernlohjauksen
keinoln palveluiden jérjestidmisen
kustannustehokkuutta

Hyvinvointikertomuksen
painopisteiden huomlointi

Elintarvikejalostusmahdollisuuksien
kartoittaminen osana
tehtdvakenttdd

Palvelurakenteen
kehittamistoimista
| huolehtiminen.

Hyvan kaupunkl-imagon
yll3pitéminen ja edelleen
_kehittdminen

Tolminnalliset tavoitteet

| Tavoite

| alueellisesti

Edunvalvonta
maakuntauudistuksessa seké

| Hankkeiden hy&dyntdminen
kehittamisessa

Pitk3aikaistyottomyyden
alentaminen

| Mittarl toteutumiselle

Tekee kaupunginvaltuustolle
esityksen Nivalan kaupungin
tulevaisuuden

oppimisympéristosta

Arvio toteutumisesta

Esitys tehty toukokuun 2019
loppuun mennessa

Yhteistyd Nivalan Tydpajasaation
kanssa tybllistdmisessa

Esitys tehdisn kevaan 2020
aikana

Ty&markkinatuen kuntaosuuden
kehitys.
Palkkatuella tydllistettyjen masr3

Nuorten kesétydllistymisen i
tukeminen

My#énnetyt keséduunisetelit

PPKY Kallion
talousarvioprosessin
ennakoitavuuden parantaminen

Piatdsten vaikutus
kuntatalouteen on tiedossa

paitdksentekovaiheessa

Kaupunginvaltuuston iltakouluja
hybdyntéen tarkastellaan sote-
|_ toimijamahdollisuudet

Tybmarkkinatuen kuntaosuus
laski, ollen 7,75 % (n.32 000 €)
matalampi kunv.2018,
palkkatuella tyéllistetyt: 20
Mybnnettiin 85 kes&duunisetelid

PPKY Kallion strateglaty®
kéynnissi. Huomicidaan
sopimustydryhméssa.

Vaihtoehdot on kartoitettu

Vaihtoehdot kartoitettu
kevittalvella 2019.

Talous
12 | Kaupunginhallltus | TA 2019 TA-MUUTOS | TA+MUU | TP 2019 | POIKKEAMA
* | Toimintatulot 950 063 0,00 950063 |  984153,28 |  34090,28 |
* | Toimintamenot -45704261 | -573590,49 | -46 277851 | -47276860,70 | -999 009,21
Toimintakate | 44754198 | -573590,49 | -45327788 | -46292707,42 | -964 918,93
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120 KAUPUNGINHALLITUS

Toimintaympéristé ja keskeiset muutokset

Kaupunginhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta seké valtuuston p4itdsten valmistelusta,
taytantddnpanosta ja lalllisuuden valvonnasta. Kaupunginhallitus valvoo kunnan etua Ja, Jollei hallintos3&n-
nbssé toisin madréatd, edustaa kuntaa ja kdyttad sen puhevaltaa. Kaupunginhallituksen tehtévissi korostuvat
kunnan henkildstdpolitiikka, vastuu kunnan tolminnan yhteensovittamisesta, vastuu omistajaohjauksesta, sek3
sisdisen valvonnan ja riskien hallinnasta huoiehtiminen. Kaupunginhallituksen puheenjohtala johtaa poliittista
vhteistydté, jota kaupunginhallituksen tehtdvien toteuttaminen edellyttéa. Jatkossa kaupunginhallituksen rooli
korostuu konsernijohtamisen osalta. Kaupungin konsernijohtoon kuuluvat kaupunginhallitus,
kaupunginvaltuuston puheenjohtajisto, kaupunginjohtaja sek# kaupunginhallituksen nime&mét viranhaltijat.
Hallintos&dnndssa maéritelldan konsernijohdon tehtavista ja toimivallan jaosta. Kaupunginvaltuusto hyviksyi
hallintos33nnén paivityksen 17.10.2019 § 61.

Kaupunkllaisten terveytts edistiviin asenteeseen valtkuttamisen mahdollisuus on kuntalaisten osallistuminen
Jja osallisuus. Hyvinvoinnin ja terveyden tietopohjan Ja seurantajérjestelmén todentamiseksi cdotetaan
kuntalaisilta palautetta. Kaupunki kehitt&a s3hkoista asiointia ja asiakaspalvelua.

Pitkdan valmisteilla ollut kunta- ja palvelurakenneuudistus kariutui Sipilan hallituksen eroon kevisll3 2019.
Nivalan kaupunki oli aktilvisesti mukana kunta- ja palvelurakenneuudistuksen valmistelutydssa. Hyvinvoinnin
toimiala on valmistellut hyvinvolntikertomuksen. Kaupunginvaltuusto hyvaksyl hyvinvointikertomuksen
vuosiraportin 13.6.2019 § 38. Hyvinvointikertomuksen pohjalta asetettuja painopisteitd on huomioitu koko
kaupungin organisaation toiminnassa. Hyvinvointikertomuksen hyddyntamisté kehltetdan edelleen osaksi
strategista Johtamista.

Viestintadn ja markkinointiin tulee kilnnittd3 entisti enemmén huomiota. Nivalan kaupungin viestint3- ja
kriisiviestintdohjeet hyviksyttiin kaupunginhallituksessa 11.6.2018 § 184. Nivalan kaupungin ja palkal-
lisyhteison kehittdmiseksi ja tuleviin muutoksfin valmistautumiseksi Nivalan kaupunkikonsernin strategia
péivitettiin kevaalld 2019, Strategisiksi pad@maariksi Nivalan kaupunkikonsernin strategiassa on miaritetty
seuraavat tekijit: 1) Tutkimusta ja koulutusta kehittva -Yrittijyyden edellytyksii ja ty6ts tarjoava
seutukaupunki 2} Laadukkalden palvelujen, hyvén arjen ja asumisen kaupunki seki 3) Taloudeltaan
tasapainoinen kaupunkikonserni.

Kaupunginhallituksen alaisuudessa toimii Sosiaali- ja terveystoimen neuvottelukunta, jonka tehtivini on
toimia yhteistyBelimen3 Peruspalvelukuntayhtym3 Kallioon. Neuvottelukunnalla el ole itsenisté
ratkalsuvaltaa. Sosiaali- ja terveystolmen neuvottelukunnan tehtivénd on kisitella ja valmistella
Peruspalvelukuntayhtymé Kallion toimialaan liittyvié asioita Nivalan kaupungin nikékulmasta sek3 antaa
lausuntoja tarvittaessa.

Talousarvion toteutuminen vuonna 2019

Nivalan kaupunkistrategian tavoitteet

Yrittijyyteen ja tydllistymiseen | Laadukkaiden palvelujenjahy- | Taloudeltaan tasapainoinen kau-

kannustava viin arjen Ja asumisen kaupunkl punkikonserni
maaseutukaupunkl o

ELME -strategian aktiivinen | Kuntakonsernin strategisen Hankkeiden hyddyntiminen
toteuttaminen. Johtamisen kehittdminen. kehittamisess3

' Elinvoimatekijsiden edistdminen. | Kiinteiststrategian kehittdminen. | Edunvalvonta
maakuntauudistuksessa seké

| alueellisesti
Hyvén kaupunki-imagon Lapsiperheiden sujuvan arjen Alueellisen yhteistytn
yllépitiminen ja kehittdminen. edistiminen. edistiminen palvelurakenteen
| kehittédmisessé.
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Nivalan kaupunki

Toiminnalliset tavoitteet

Tavolte

Ty&voiman saatavuuden
kehittimishanke yhtelstydssi
yritysten kanssa.

Mittarl toteutumiselle

Tilinp&4tds ja toimintakertomus 2019

Kehittdmishanke aloitettu.

Elintarvikejalostusmahdollisuuksi
en kartolttaminen osana
tehtdvakenttia.

: Kuulutusjérjestelmien uusiminen
koulut ja kaupungintalo.

Valokuituhanke etenee
suunnitellusti.

Mahdolllsuuksien kartoittaminen
on aloitettu.

Kuulutusjérjestelmat toimivat.

Sitoutuneiden valokultuliittymien
hanlkkljoiden maara.

Péivitet4an kaupungin kilnteistd-
ja omistussuunnitelma.

" Tarkennetaan hankintachjeistus

| Arvio toteutumisesta

Nivalan kaupunki mukana
seutukaupunkiverkoston Osaava

tybvoiman saatavuus-hankkeessa |

Ei varsinaista selvitysté tehty.

Normaalissa toiminnassa

huomioitu mahdollisuuksien
_havaltseminen.

Kuulutusjirjestelmista on [aadittu
suunnitelma ja sen toteuttaminen
on aloitettu. Toteutus on valmis
kes&!15 2020. Suunniteimasta on

| annettu raportti.

739 tilaajaa+ vuokrakotien n.300
asuntoa+ kaupungin ja PPKY
Kallion vuokrakuidut

Paivitys on tehty.

' Hankintaohjeistus on hyviksytty.

Perhepalvelui_den ohjauévastuun
selkdyttaminen.

Hyviksyttys kiinteistostrategiaa
noudatettu, palvitet3sn kun
palvelurakenteita koskevat
paatbkset tehty.

Hankintaohje on hyvaksytty
kaupunginhallituksessa
11.11.2019§ 301

Ohjausvastuu on madritelty.

Torialueen kehitt&mishanke

Toteutustapa valmistelussa.

Hanke on aloltettu.

Torialueen kehittdmishanke on
toteutettu.

Kaupunginhallituksen teht#vaalueen alalsuudessa ovat mm. seuraavat madrarahat:

TA2019 TOT2019
' Kaupunginhallitus {1200) 330000 € | (toimintatuotot) 303.244
234835€ | (toimintakulut) | 229.146
Muu yleishallinto yht. (1201) 126 600 € | (toimintakulut) 125.814
- Suomen Kuntaliiton ja Pohjois-Pohjanmaan liiton 118 600 € 117.187
_jAsenmaksut -
- muut jdsenmaksut 8000 € 8.632
Nivala historlakirjan myynti {1202) 600 € | (toimintatuotot) 662
Varautuminen (1204) 3200€ | {toimintakulut) |  3.949
' Sote -neuvottelukunta (1205) 9485€ | (toimintakulut) 9.104
' Kunnan tuk! tuettuun maksulliseen lomitukseen (1207) 30000€ | (toimintakulut) ' 25.652 |
| Kerttu Saalast] S&3tidn kotlkunnan osuus (1210) 41500 € | (toimintakulut) 41.500
| Seutukunnalliset (1211) 169725 € | (tolmintakulut) 166.346
Leader(1212) 50000€ | (toimintakulut) 70.000
"Veteraanit (1219) 24400€ | (tolmintakulut) 23.680
- Veteraanitoimintahanke 14400€ 13.680
- Veteraanikuntoutus 10 002' 10000

74




Nivalan kaupunki Tilinp43tds ja toimintakertomus 2019

' Kehittiminen ]a vetovolmalsuus (1220) 79182 € | (toimintakulut) [ 53.443 |

-Arttu®) | 1000€ J -1
-Uso -hanke **) N 8000€ I 8294 |
-muu kehittéminen ja vetovoimaisuus (kohdennetaan 70182€ 45149
kaupunginjohtajan; erillispé&tdksella

| Muut kuntaosuudet elinkeinoeldma3s kehittviin hankkeisiin | 70000€ | (toimintakulut) 54.071

| (1222)

| -Kerttu Saalasti Instituutti ~kehittimisrahoitus 30030 € 30000

| -Muu elinkeinoeldman ELME** -kehittimishankkeisiin 40000€ a 24071
varattu rahoitus: Hybridi (v.2018-2020), TERA {v.2018-2020},

| Metuke (v.2018-2020)

*) Kuntaliiton koordinoima ARTTU-tutkimusohjelma on selvittinyt kunnissa toteutettufen ja tulevien uudistusten tuomien muutosten
vaikutuksla kuntiin Ja kuntalalsiln. Tutkimusohjelmassa on ollut mukana 40 tutkimuskuntaa, jotka edustavat erikokoisia ja -tyyppisid kuntia
eri puolilta Suomea. Lisdtietoja: www.kunnat.net/arttu

*MUso eli uuden sukupolven organisaatiot verkosto 2019-2020.

*+%) ELME Studlo on uuslen tuotantoteknologiolden tutkimuksen, koulutuksen ja elinkeinoeléman yhtelsd. EIME -visio on "Merkittivin

kansalnvilinen tulevaisuuden tuotantoteknlikan osaaja Suomessa®.

Talous
120 | Kaupunginhallitus | TA2019 | TA-MUUTOS | TA+MUU | TP2019 | POIKKEAMA
* | Toimintatulot 330600 | 000 330600 | 30258244 | -28017,56
* | Toimintamenot -868850 | -150000,00 | -1018850 | -952709,09 66 140,91
| Toimintakate | -538250 | -150000,00 | -688250 | -650 126,65 | 38 123,35
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125 PERUSPALVELUKUNTAYHTYMA KALLIO

Toimintaympiristd Ja keskeiset muutokset

Kuntalain 8§:n mukaan kunta voi jirjest33 sille laissa sé3detyt tehtdvat itse tai sopla jarjestdmisvastuu
siirtdmisests toiselle kunnalle tai kuntayhtymalle. Nivala, Alavieska, Sievi ja Ylivieska ovat perustaneet
Peruspalvelukuntayhtym& Kalllon, Jonka toimialaan kuuluvat valtion kunnille lailla sddtamaét sosiaall- ja
terveydenhuollon palvelut seka ympéristéterveydenhuolto.

Organisaatio
-Yin pamalasniekd
g pa Yhtymikokous
Tarkestuslunekunta
Kyt iayhtymon kohonovoudon Yhtyméhallitus
nmmlgm Yisitbjeoste
e Henkilbstdjaosto
Kuntayhtymin
Sopimustyliryhm$ johtaja
« Ousiouen deru ”
“Keolaahiosen maden o o phsmne
it BTV

Hyvinvaintipatvelut Terveyspaivelut  Hallinto- ja tukipalvelut

Palveluntuotanto tapahtuu sopimusohjauksella. Isdntékuntien omistajachjausta edistdvind valmistelu- ja
yhtelsty8elimena toimil sopimusty8ryhmé, johon kuuluvat jasenkuntien kuntajohtajat ja kuntayhtyman
johtavat viranhaltijat. Sopimusty8ryhmin puheenjohtajana toimii kuntayhtyman johtaja. Yhtymahallitus
nime&s sopimustydryhman toimikaudekseen. Sopimusty&ryhman tyblla on tarkolitus varmistaa
omlstajakuntien tahdon valittyminen asioiden valmisteluvaiheessa.

Yhtym&hallituksen tehtivind on mm. suunnitella, ohjata ja valvoa kuntayhtymén toimintaa, sen laatua ja
palvelujen Jarjestidmistd. Yhtymihallituksen valitsee Peruspalvelukuntayhtyma Kallion yhtymakokous, joka
my&s nimeia J3senistd puheenjohtajan ja varapuheenjohtajat. Yhtymahallitukseen kuuluu Ylivieskasta viisi,
Nivalasta nelj4 ja Slevists seka Alavieskasta kaksi jisenta. Yhteens |3senia on kolmetoista. Yhtymahallituksen
tolmikausi on yhteneviinen kunnanvaltuustojen toimikauden kanssa.

Ppky Kallion yhtymahallituksen jisenet kaudella 2017-2021

Jasen Kunta ll-lenkllﬁkohtalnen varajisen

Esko Kangas, puheenjohtaja Nivala _._Maarit Leppimaa

Annikki Spil3, 1. vpj Alavieska Marika Ka&nts

Kaisa Haapakoski, 2. vpj Ylivieska | TeroVahadkangas .
Te_rhiKangas, 3.vp Sievi Merja Ruuttuia {22.11.2017 alk) |
Marja Isokaants Alavieska |Aaro Isotalus

|Eero Erkkilé Nivala  |Pekka Paakks ]
Irja Erkkil3 |Nivala Elja-Riitta Niinikoski

Heli Palola Nivala Jarmo Kivioja

Ari Ahola Sievl Jenny Kilpeliinen

Paula Haapakoski |Ylivieska .fuhani Isotalo

Pauli Korpi-Tassi __|YIIvieska {Juhani Nevala |
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Nivalan kaupunki
|Alpo LoytynoJa Ylivieska |Markku Orpana ]
_Jguko Ylimaki Ylivieska ‘Kati Marjakangas |

Ppky Kallion tulosalueita tilikaudella 2019 olivat perhe- ja sosiaalipalvelut, hoito- ja hoivapaivelut,
vastaanottopaivelut Ja kuntoutus, erikoissairaanhoito, alkuisten psykososiaaliset paivelut, tydterveyshuolto,
suun terveydenhuolto ja ymparistdterveydenhuocito.

Talousarvion toteutuminen vuonna 2019

Nivalan kaupunkistrategian toteuttaminen

Yrittajyyteen ja tybllistymiseen
kannustava
_maaseutukaupunkl

ylipitdminen alueella.

Fyysisen ja psyykkisen tykyvyn

Laadukkaiden palvelujen ja hy-
viin arjen Ja asumisen kaupunki

Sosiaali- ja terveyspalveluiden
saavutettavuus ja riittdvyys

turvataan.

Taloudeltaan tasapainoinen kau-
punkikenserni

Kustannustason nousun

hillitseminen.

Oikea-aikainen ja tehokas hoitoja | Sosiaali- ja terveyspalvelut

kuntoutus.

tuotetaan laadukkaasti.

Kustannusvaikutusten ennakointi
osaksi padtéksentekoa.

Potflasturvallisuus ja eettisyys

| ohjaavat toimintaa.

Omistajaohjaukseen tarvittavien
ennakointia Ja suunnittelua
tukevien rakenteiden
kehittdminen ja yhtelstydn
yvll@nitiminen.

Toiminnalliset tavoitteet

| Hallintokunnan toimenpliteet Mittari toteutumiselle Toteutumlisen arviointi
tavolttelden saavuttamiseksl
Vastaanottopaiveluiden Laakariin pdésyn tavolteajat Tavoiteaikoja seurataan.

riittdvyys varmistetaan.

Palvelupolut tehd#4n nikyviksi.

toteutuvat.

Eteenpéin ohjaus toteutuu
tavoitteiden mukalsesti.
Asiakaspalaute arvioidaan ja

| hyédynnetdin kehittdmisessa.

Palvelupolut ja kontaktihenkilét
|6ytyvit netista.

Asiakkaat osaavat hakea tietoa ja
ohJautuvat oikeisiin palveluihin.
Kumppanit osaavat ohjata

| asiakkaita eteenpéin.

' Palvelupolkuja ei ole kuvattu.

Asiakaspalautetta ker&itién ja sits
arvioidaan.

Henkiléiden yhteystiedot I8ytyvat
netist. Palveluneuvontanumero
on otettu kayttddn.

Lis&t&&n toimijoiden vilista
yhtelstydtd ennaitaehk3isevin
tyon poluttamisessa tukitoimien
piiriin.

Huostaanotot ja sijoitukset
véhenevit.
Moniasiakkuusmalli otetaan
kaytantoin.

Ennaltaehk&isevan tybn parista
ohjaudutaan tarvittaessa
kuntoutuksen tai muun
ammattiavun piiriin.

Turvataan LP- menetelmén
toimivuus kehlttdmalls
perhepalveluiden palveluja

Kallion toiminnassa on

nimetty vastinpari kouluissa Ja
varhalskasvatuksessa tehtdville
LP-tyélle.

Huostaanotot ja sijoitukset ovat
vihentyneet.

Moniasiakkuusmalli on otettu
kéyttoon.

Ohjautumista el pystyts
arvicimaan. Kuntoutuspalveluissa
on jonoja.

Vastinpari on nimetty.
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vastaamaan LP- menetelméan
kéyitédnoton tarpeita.

Tillnp&&tds ja toimintakertomus 2019

Investoinneille ja
kehittimistoimilla laaditaan
pitkén tihtdimen alueellinen
kokonaissuunniteima.

On muodostettu kokonaisnikemys
slit3, miké on eri asiakasryhmien ja
aluelden kehittamistarve,

On tehty alustava suunnitelma
toteutettavista kehlttdmistoimista
ja niiden toteutusaikataulusta ja
tavasta.

Omistajaohjaukseen tarvittavaa
informaatiota Ja tiedon kulkua
kehitetain.

Tavoitteesta on informoitu Kallion
johtoa eri yhteykslssa. Muilta osin
tavolttelssa ei edetty vuonna
2019.

Hallitus ja sopimusty&ryhma ovat
tietoisia tulevista hankkeista ja
niiden vaikutuksista
kuntatalouteen.

Johdon laskentatoimi tukee
paatdksentekoa.

Vaikutukset voidaan ennakoida
taloussuunnittelukaudella.

Talous

Tledon kulun kehittimistarpeista
on keskusteltu
sopimustySryhmassé ja
yhteisty8palavereissa. Muuten
tavoitteissa ei edetty vuonna
2019.

Nivalan kaupungin talousarvioon vahvistettiin loppuvuodesta 400 000 euron lisémé&raraha Ppky Kalliclle.
Tasti huolimatta maardraha 39 936 831 ylittyi 1,05 Meur.

Kallion oman tolminnan osalta ylitys oli 663 464 euroa, 2,5 %. Ostettu erikoissairaanholto ylitti talousarvion
misrirahan 6,7 %. Verrattuna edelliseen toimintavuoteen 2018 Ppky Kallion oman toiminnan
kustannuskehitys oli 2,13 % ja ostetun erikoissairaanhoidon kustannukset kasvoivat 10,96 %.

125 ' Ppky Kalllo TA 2019 | TA-MUUTOS | TA+MUU
* Toimintamenot -39536831 -400000,00 | -39936831
Toimintakate -39536831 | -400000,00 | -39936831

TP 2019 POIKKEAMA. |
-40 985 665,27 | -1048 834,27
-40 985 665,27 | -1048834,27 |
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126 JOKILAAKSOJEN PELASTUSLAITOS

Toimintaympéristd ja keskeiset muutokset

Pelastuslain 24§:n mukaan kunnat vastaavat pelastustoimesta yhteistoiminnassa pelastustoimen alueilla
(alueen pelastustoimi). Pelastustoimen alueeseen kuuluvilla kunnilla tulee olla sopimus pelastustoimen
jarjestimisestd, Soplmukseen sovelletaan, mit kuntien yhteistoiminnasta s&&detisn kuntalaissa.

Jokilaaksojen pelastuslaltoksen omistajia ovat peiastustoimialueen kunnat, joilla on yhteistoimintasopimus
palvelun tuottamisesta. Pohjois-Pohjanmaan sairaanholtoplirin kanssa laaditun yhteistoimintasopimuksen
mukaan pelastuslaitos tuottaa edelleen ensihoidon palvelut alueella {pois lukien Reis[arvl) toteuttaen siten
my®s sairaanhoitoplirin ensihoidon palvelutasop&atdsta.

Pelastuslaitos huolehtii Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin kanssa tehdyn sopimuksen perusteella
kiireellisen ensihoitopalvelun tuottamisesta koko pelastustoimialueella, lJukuun ottamatta Relsj4rves.
Ensihoitoyksikiden taso ja valmius maardytyvat Pohjols-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin vahvistaman
palvelutasopditdksen Ja ensiholtosopimuksen perusteella. Ensihoito toimii nettobudjetoinnilla, jolloln siit3 ei
kohdistu kuluja pelastustoimelle tal kuntalaskutukseen.

Pelastuslaitoksen yleisen strategisena tavoitteena on parantaa alueensa turvallisuutta kaikissa oloissa
yhdessd muiden toimijoiden kanssa |helld ihmistd. Omistajlen ndkdkulmasta on keskelsts, etts pelastuslaitos
suorfutuu sille asetetuista tehtdvistd mahdollisimman taloudellisesti ja tehokkaast! jokaisessa toimialueen
kunnassa. Pelastuslaltos seuraa toimintavalmiusaikojen toteutumista pelastustehtévissi. Toimintavalmiusajat
ovat parantuneet edellisvuodesta ja yltivit 13hes kaikilla mitatuilla osa-alueilla tavoitetasolle. Kesikuussa
2019 aloitti valmiussuunnittelija, joka tukee kuntia valmlusvarautumisessa. Pelastuslaltos raportoi
talousarviotavoitteiden toteutumisesta omassa toimintakertomuksessaan.

Talous

Kuntien kustannukset ja maksuosuudet jaetaan kunnille yhteistoimintasopimuksen mukaisestl. Maksuosuus
muodostuu 60 % asukasluvusta ja 40 % kunnan ensimmidilsen, toisen ja kolmannen riskiluokan riskiruutujen
m&drasta. Ensihoitopalvelut tuotetaan sopimusperusteisesti siten, ettd ensihoito toimii nettobudijetoinnilla,
Jollcin siité ei kohdistu menca pelastustoimelle tai kuntalaskutukseen. Kaudella 2019 Pelastuslaitoksen
kuntalaskutuksen osuus jii alijA3ma3iseksi ja alueen kunnille 1&ht! yhteensd 154 451,34 euron lisilasku. Nivalan
kaupungin talousarvioon varattu mééraraha ylittyi 15 377,67 euroa.

Toimintamenot -935570 | 0,00 | -935570 | -950 947,67 | -15 377,67

Toimintakate -935 570 | 0,00 | -935570 | -950947,67 | -15377,67

| 126 | Jokilaaksojen pelastuslaltos | TA2019 | TA-MUUTOS | TA+MUU | TP2019 POIKKEAMA |
i "
|
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127 NIVALAN LIIKUNTAKESKUS OY:N TOIMINTA-AVUSTUS

Nivalan Lilkuntakeskus Oy on kaupungin tytéryhtid, jonka toiminta-ajatuksena on tuottaa ja kehittaa
monipuolisia lilkuntapalveluita Nivalassa. Nivalan kaupunki tukee tytaryhtibtaan taloudellisesti mydntémalla
kaupunginhallituksen alalsuudessa vuosittaista vastikkeetonta toiminta-avustusta. Toiminta-avustus on
tarkoitettu ja&hallin ja uimahallin toimintakulujen kattamiseen. Hallitoimintojen kustannuksia subventoidaan
koska asiakasmaksut on haluttu pit48 kohtuullisina, Hallitoiminnolssa on kyseessa kuntalaisille jérjestetysta
liikuntapalvelusta, jonka kustannuksia el ole tarkoitus kattaa t3ysimaardisesti asiakasmaksullla.

Toiminta-avustusta my&nnettiin vuodelle 2019 651 161 euroa. Avustus my8nnettiin Liikuntakeskus Oy:n
omistamien urheiluhallien yl!3pitokuluihin. Kaupunki tukee lilkuntapalveluita lis3ksi ostamalla
Liikuntakeskukselta liikunta-alueiden hoitopalvelua ja muita kuntalaisille tarjottavia lllkuntapalveluita.
Kaupungin ostopalveluiden maarirahaa hallinnoi hyvinvoinnin toimiala, ja niiden toteuma on raportoitu
hyvinvolnnin hallintopalveluiden tehtévéalueella.

Yksitylskohtaisemmat tiedot Nivalan Lilkuntakeskus Oy:n palvelukokonaisuudesta ja tilinpastésvuoden
toiminnasta on esitetty tdmén toimintakertomuksen konsernisivuilla, jossa tytaryhtiét raportoivat
tilinp&&tdsvuoden toiminnastaan.

Nivalan kaupunkistrategian toteuttaminen - valtuustotason sitovat tavoitteet

Yrittdjyyteen Ja Laadukkalden palvelujen ja Taloudeltaan tasapainolnen
tybllistymliseen kannustava hyvan arjen Ja asumisen kaupunkikonsernl
maaseutukaupunki kaupunki
Hallipalvelut tukevat Liikuntakeskuksen Uimahalli- ja jaéhallitoiminnassa
hyvinvointistrategian liilkuntapalvelut palvelevat tavoltteena on kustannustehokkuus ja
| tavoitteita tasapuolisesti kaikkia kutalaisia | pitkan alkavélin taloudellinen tasapaino
Hallipalvelut ovat Aslakasmaksut ovat kohtuullisella
saavutettavia eri tasolla.
| kayttédjaryhmille. -

Toiminnalliset tavoitteet

Toimenplteet tavolttelden saavuttamiseksi | Mittari toteutumiselle | Toteutumisen arviolnti |
Hallit ovat aktlivisessa kiytHssd Hallien k3yttbaste pysyy hyvéna. | Toteutuivat

_ B Kévi]atavoitteet.

| Taloudellinen tasapaino saavutetaan. Tulos on nolla tat ylijddmainen Ei toteutunut.

| Toiminta on saavutettavaa Aukioloajat Toteutul

Talous

Taulukossa on esitetty kaupungin hallitoimintaan osoittaman mé&rérahan toteuma vuonna 2019.
Palvelusapimuksen mé4rirahan toteuma on esitetty tehtdvaalueella 570 Hyvinvointitoimlalan hallinto,
kustannuspalkalla 5706 Lilkuntapalvelut.

127 | Liikuntakeskus | TA2019 | TA-MUUTOS | TA+ MUU [TP 2019 | POIKKEAMA
* | Tolmintamenot | -651161 [000 | -651161 -65100000 | 161,00
Tolmintakate | -651161 | 0,00 | -651161 -65100000 | 161,00
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128 TYOLLISTAMISTOIMET

Toimintaymparistd ja keskeiset muutokset

Kuntien rooli tyéllisyyden holdossa on suuri. Kunnan maksuosuus tydmarkkinatuesta on 300-999 paivas tyst-
témani olleiden osalta 50 % ja yli 1000 p&ivii tydttdmin3 olleiden osalta 70 %. Tyéllistiminen palkkatuella,
tytkokeilut Ja kuntouttava tydtoiminta tukevat takalsin tydmarkkinollle padsya.

140
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kuvio 1: tydmarkkinatuella olleet 10/2018-10/201%9

Tyomarkkinatuella, kaupungin maksuosuus €/kk
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kuvio 2: tyémarkkinatuen maksucsuus Nivala 1.2018-12.2019.

Kaupunglin ja Nivalan TySpajasdition yhteistyblla pyritddn tarjoamaan aktivointipalveluja tydttémille Ja hillit-
semaan tydmarkkinatuen kuntaosuutta. Nivalan Tydpajasaat!d tuottaa Nivalan kaupungille tysllistdmispalve-
luita pitk&aikaistySttémien tyéllistdmistoiminnan osalta. Velvoitetydllistettévat kaupunki tyblilstis itse,
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S&3tidn halllnnon muodostavat hallintoneuvosto ja hallitus. Tydpajaséétion toimintaa kuvataan tarkemmin
erillisessd osassa tytiryhtididen toimintakuvauksen yhteydessa.

Pohjois-Pohjanmaan ty8llistymista edistava monialaisen yhteispalveluverkoston(ns.TYP-verkosto}
muodostavat kaikki Pohjois-Pohjanmaan kunnat, Kela seké PohJois-Pohjanmaan TE-toimisto. Ty&llistymisté
edistivilld monlalaisella yhteispalvelulla tarkoitetaan yhteistoimintamallia, jossa ty5- ja elinkeinotoimisto,
kunta ja Kansanelikelaitos yhdessa arviolvat tysttdmien palvelutarpeet, suunnittelevat tySttdmien
tydllistymisen kannalta tarkoltuksenmukaiset palvelukokonaisuudet seka vastaavat tydttémien tydllis-
tymisprosessin etenemisests ja seurannasta. Tavoitteena on edistd tybttémien tybllistymistd tarjoamalla
heille heidén palvelutarpeensa mukaisia julkisia tybvoimapalveluja seké sosiaall-, terveys- ja
kuntoutuspalveluja. EU.h tletosuo]a-asetus on tuonut haasteita tydn ja tybttdmien kohtaamiseile kunnan
kannalta. T3han pyritd4n 18ytdmain ratkaisua mm. kuntien yhteisen hankkeen avulla.

Kaupunk! tukee nuorten kesity8ntekijdiden tydllistymista ns. kesdduunisetelin avulla. Kesatydllistamisen
periaatteet tulevat noudattelemaan passaantbisesti kuluvan vuoden periaatteita.

Taulukko: Tehtiivialueen maararahajakauma vuodelle 2019.*")

_ |TA2019  TA 2020 | TP 2019
1286 Kunnan osuus tydmarkkinatuesta *) 400000€ 400000€ 378246 €
1280 Tydpajasaatiolts ostopalvelut **) 193000€ 193000€ 205000€
1283 Velvoitetydllistiminen (menomééréirahat) 54239€ 64 387 € 66 942€
Tydllistimiskustannukset yhteensd 647239 657387¢€ 650 188€'i
1284 Ty6ttdmlen terveystarkastus Ja elikeselvitykset ***} 3000 € o€ 0€ |
1288 Kesatydnitekijt (kesaduuni) 25000€ 25000€ 24357 €|

*Yksi keskeinen kaupungin asettamista tavoittelsta Nivalan Ty8pajaséatisile on pitkdaikaisty$ttdmlen mé&rin kasvuntaittaminen seki siten
vihent&3 kaupungin osuutta kunnan tydmarkkinatukeen.

*SE2H[8lle osoitettu raholtus tySllisyystoimintojen kehlttimiseen 100 000 €, palkkatukityBllistetyt $3 000 € TySpajatoimintaan littyvien
ostopalvelujen mdarirahavaraukset ovat hyvinvointilautakunnan alalsuudessa.

***Kaupunki ostaa Nivalan Tybpajasiitisits tydllistdmistoimintojen kehittimistydta.

Kaupunki ostaa Nivalan Ty8pajasastitlts tyBaikaa sen sljaan, ettd kaupunk Itse tybBilista8, S&4tio solmil tySsopimukset henkildiden kanssa ja
myy tybaikaa kaupungille ja hakee palkkatuen. Velvoitetybllistettivien kanssa tyGsopimukset tekee kaupunki. Vuoden 2017 alkana
palkkatukitytllistettyjd oli 15, jolsta velvoltetydllistettyja é. Tllanne marraskuu 2018 palikatukityBliistetty]3 18 ja velvoltetybllistettyjs 6.
***) PPKY Kallion toimintaa Jatkossa.

Talousarvion toteutuminen vuonna 2019

Nivalan kaupunkistrategian tavoitteet

Tyéllistimistoiminnot toteuttavat ennaltaehkdisevadd toimintaa,

i Yritti]yyteen Ja tySllistymiseen Laadulkkalden palvelujen Ja hy- Taloudeltaan tasapalnolnen kau-
kannustava véin arjen ja asumisen kaupunkl punkikonserni
. maaseutukaupunki
Nuorten kesitybllistdminen Tyéllistymispolkujen tukeminen Pitk&aikaistydttémyyden
| mm. hankkelden avulla vihentaminen
Tyomarkkinatuen kuntaosuuden
vihentyminen
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Toiminnalliset tavoitteet

| Tavolte

Tilinpa#tds ja tolmintakertomus 2019

Mittari toteutumiselle

| Kesdduunisetelien myéntdminen | Kesdduunisetelien mdara

Pitk&aikaistydttdmyyden
vihent3minen

| Arvio toteutumisesta

Mydnnetty 85

Tybmarkkinatuen kuntaosuuden
| pieneneminen

Ty&markkinatuen kuntaosuus

| laski 5,4% talousarviosta

Talous
128 | Tydllistimistolmet TA 2019 TA-MUUTOS ‘ TA+MUU ‘ TP 2019 ] POIKKEAMA
* | Tolmintatulot 30000 | 0,00 30000 | 5673632  26736,32
N Toimintamenot -675 061 -20000,00 |  -695061 | -@ 546,10 | 20514,90
| Toimintakate I -645 061 -20000,00 | 665061 -617809,78 47 251,22
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NIVALAN TYOPAJASAATIO SR

Toimintaympéristé ja olennaiset tapahtumat

Nivalan Tydpajasaitid tuottaa Nivalan kaupungille tydllistdmispalveluja, jothin ovat kuuluneet nuorten
tybpajatoiminta, etsivd nuorisotyd, palkkatukitybllistiminen seka pltkdalkaistySttomien tydllistimispalvelut.
Tybpajasastidn valmennus-, ohjaus-, neuvonta- ja kuntoutuspalvelujen tarkoituksena on tukea heikossa
tyBdmarkkina-asemassa olevien nivalalalsten ty&llistymis- ja opiskeluvalmiuksia seka yllapitdd ja edistad heidén
ty6- ja toimintakyky&én ja elimanhallintataitojaan. Tybpajasaatio on koordinoinut my&s Ohjaamo Nivalan
toimintaa ja hallinnoinut useita kohderyhmén tyéllistymista |a soslaalista osallisuutta edistévia hankkelta.
Etsivan nuorisotydn tarkoituksena on tarjota yksilsllist4 tukea alle 29-vuotiaille nuorille/nuorille aikuisille
sellaisten asioiden hoitamisessa, joista nuorella on vaikeuksia itsendisesti selviytyd. Haasteet voivat liittya
esimerkiksi koulu- tai raha-asioihin, ty&nhakuun, asumiseen tai mihin tahansa muuhun nuoren kokemaan
tuentarpeeseen. Toiminta on lihtenyt nuoren toiveista ja tarpeista ja ollut taysin luottamuksellista.
Tarvittaessa yhteistybkumppaneita, esim. TE-toimisto, sosiaalltyd, oppilaitokset, kaupungin nuorisotyb,
jarjestdt ja terveyspalvelut, on koottu nuoren tukiverkostoon. Etsivatybhan osailistuminen on ollut nucrelle
vapaaehtolsta ja maksutonta.

Tybllisyyden positiivinen kehitys Nivalassa tasaantui vuoden 2019 aikana Ja ty6ttdmien maéra kaantyl llevadn
kasvuun vuoden vlimeisten kuukausien aikana (kuvio 1). Ty&- ja elinkeinoministerién syksyn 2019 Alueelliset
kehitysnikymit -raportin mukaan tyéllisyyden heikentyminen tulee ndkymaén ensimmaisena maari- ja osa-
alkaisten ty8suhteiden vihenemiseni ja nuorten tllanteen vaikeutumisena. Osalla tydttdmistd terveyteen tai
eldménhallintaan liittyvat haasteet ovat tybllistymisen esteens. Osa tybttémistd el tydllisty ilman erityisia
tukitoimia tai raatal6ityjd tehtdvakuvia, joten tarve erilaisille kuntouttaville tydllistymistd edistaville paiveluille
sailyy. (TEM julkaisuja 2019: 52,234~-239.)

Tyottémait ja tydttémyysaste 2016-2019
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Kuvio1l. Tydttdmit henkilét ja tybttdmyysaste 1/2016-12/2019.

Vuoden lopulla kasvuun kidintyneests tyttdémyydesta huolimatta tydttdmien ma&ra keskimadrin vuonna 2019
oli 4 % pienempi kuin vuonna 2018 ja pitksaikaistyéttdmien lukumaéra laski edelleen myds loppuvuoden
alkana, joten palveluthin ohjautuminen toimi edelleen hyvin ja pitk&an tybttomani olleille henkildilie pystyttiin
tarjoamaan ty8llistymisti edistévii palvelu]a. Ty&ttdmien maara ja tydttdmyysasteen kuukausittalnen vaihtelu
pysyi talousarviovaiheessa arvioidussa 300-400 henkilén ja tybttémyysasteen 6,5-8 %:n haarukassa koko
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vuoden lukuun ottamatta joulukuun korkeampia lukemia tybttdmien misrén vaihdellessa kuukausitasolla
285-410 henkildn ja tydttomyysasteen 6,4-9,2 %:n valllla.

Tyimarkkinatukea tyGttdmyyden perusteella yli 300 pédivaé saaneiden henkilGiden maaré kidntyi hienoiseen
kasvuun vuoden 2018 syksyst& eteenpdin kasvaen hitaasti koko vuoden 2019 ajan, mutta kaupungin
tyémarkkinatuen maksuosuus Jai vuonna 2019 kuitenkin kokonaisuudessaan noln 8 % pienemmaksi kuin
edellisend vuonna. Yli 1 000 paivia tydmarkkinatukea saaneita pystyttiin aktivoimaan vihemmén aikaa
ty&markkinatukea saaneita tehokkaammin, joten heidén kuukausittainen méérinsa laski keskiméirin 14 %

vuoteen 2018 verrattuna (kuvio 2).
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Kuvioc2. Kaupungin osarahoittamaa tySmarkkinatukea 300-999 ja yli 1000 piivi3d saaneiden

henkildiden lukum3ra 2017-2019.

Vuonna 2019 vdhemmadn aikaa ty&tt6mana olleiden tydllistyminen edellisen vuoden lopun tasolla. Pisimpaén

ty6ttdmana olleiden mé&ara sen stjaan vaheni, kun heité pystyttiin ohjaamaan tarkoituksenmukaisten
palveluiden piiriin. Alle 300 péivaa tybmarkkinatukea saaneiden aktivoinneissa tilanne helkkeni hieman
edelliseen vuoteen verrattuna, mutta kaupungin kokonaiskustannukset tybmarkkinatukimaksuissa olivat

kuitenkin edellistd vuotta plenemmit, 378 246 euroa.

Talousarvion toteutuminen vuonna 2019

Nivalan kaupunkistrategian tavoltteet

|Yritt5]yyteen Ja tydllistymlseen
kannustava

| maaseutukaupunki

TyGpajasaation
valmennusprosesseissa yrittéjyys
nostetaan tasaveroiseksi
uravaihtoehdoksi palkkatydsuhteen
rinnalle

Laadukkajden palvelulen Ja hyvin
arjen ja asumisen kaupunkl

Taloudeltaan
tasapalinoinen
kaupunkikonserni

‘Tydpajasaatid tuottaa laadukkaita

etsivan nuorisotybn sekd tybpaja-ja
tydllistdmispalveluja Nivalan
kaupungille

b Tyépajaséiétla vastaa yritysten
tybvoima- ja tuotannollisiin

"'Tyﬁpa]asﬁiﬂé tukee tydttdmien Ja

nuorten osallisuutta yhtelstydsss

Ty8pajasaation toiminta
my&tavaikuttaa tysttdmien
maarédn vdhenemiseen

| Tydpajas&ation toiminta
my&tévalkuttaa
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|_ tydmarkkinatuen
kuntaosuuden alenemiseen

nivalalaisten yhdistysten ja muiden
vapaaehtolstoimijoiden kanssa

| tarpeisiin monipuolisen
yritysyhteistydn avulla

Ty6pajasiitit edistda toiminnallaan ' Ty6ttdmyydesta aiheutuvat -
paikkakunnan hyvinvointia ja ehkiisee | vélilliset kustannukset

Tybpajaséation
valmennuspalveluissa huomioidaan

muuttuvien tybmarkkinoiden

| tarpeet

syrjdytymista

laskevat
|

Nivalan Tyépajas#itié on huomloinut strategia- ja toiminnan tasolla Nivalan kaupunkistrategiaan kirjatut
tavoitteet. Yrittdjyyttd on esitelty asiakkaille yhtens tydllistymisvaihtoehtona palkkatydn rinnalla ja yritysten
henkil8statarpeisiin vastaamisessa on hyddynnetty Tybpajasaétion kehittdmishankkeissa lanseerattuja
asiakasl3htdisi3 yritysyhteistydmalleja. Lisiksi Tyopajasaatislla on ollut yritysten kanssa sddnnbllista
alihankinta- ja valmistusyhteistydti. Tydpajas3atidn tuottamien palvelujen avulla yhteistydssa asiantuntija- ja
Jarjestdverkoston kanssa on lisatty tydmarkkinoiden ulkopuolelle ajautuneiden kaupunkilaisten osallisuutta ja
hyvinvointia. TyBpajasaation palvelujen laadun arviolmisessa on kiytetty 1ISO 9001 standardin mukaista PKY-

laatujirjesteimaa.

Tybpajas4itidn tarjoamien palvelujen ansiosta tydmarkkinollle padseminen helpottul henkililld, joilla on
my&nteisesta tydllisyyskehityksestd huolimatta vaikeuksia tydllistyd, mika on pienentéinyt sekd suoria ettd
vilillisid kaupungin talouteen tydttdmyydesté aiheutuvia kustannuksia.

Toiminnalliset tavoitteet

Arvio toteutumisesta

Tavoitettiin 60 tuen tarpeessaolevaa
nuorta.

Kutsuntojen ja muiden tilaisuuksien
yhteydessa tavoltettiin 700 nuorta.

Yli 1 000 paivés tydmarkkinatukea
saaneiden aktivointiaste nousi 10 %,
mutta yli 300 pilvai tydmarkkinatukea
saaneiden aktivointiaste laski 15 %.
Tybmarkkinatukea saaneiden maara
laski @ % ja kaupungin
tydmarkkinatukimaksut 8 %.

| Tavoite Mittar] toteutumiselle
Etsivé nuorisotyd Tavoitetaan 35 intensiivisen tuen
tarpeessa olevaa nuorta.
Kutsuntojen ja eri tilalsuuksien
| yhteydessa tavoitetaan 300 nuorta.
Tybmarkkinatuen Lis#tssn seks yll 300 padivai ettd yli
kuntaosuuden 1000 péivas tydmarkkinatukea
pienentiminen saanelden aktivointiastetta
monialaista yhteisty&t3
tehostamalla, jotta
tydmarkkinatukea ty&ttémyyden
perusteella saavien maard ja
kaupungin tyémarkkinatuen
. maksuosuus pienenevit.
Nuorten ja 220 henkil$a osallistuu
pitk&aikaistydttémien tybpajatoimintaan Ja s&atidn
tybpajapalveluiden hanketoimintaan.
tuottaminen Tybpaja- Ja ohjausjakson jilkeen 2/3

tybllistyy tai I6yta3d koulutuspaikan
tai muun eldméntilanteeseen
soplvan ratkalsun.

Jérjestetiin 6 tyBpajaa: ksi- ja
taidetyGpaja, metallipaja,
puutydpaja, digipaja, kelttié- ja
slivouspaja seka starttipaja.
Tybdpajatoimintaan osallistuu 120
henkilda.

Tybpajatoiminnan
sisdllllinen kehittimistyd
vastaa tyBmarkkinoiden
muutoksiin.

Ty&pajatoiminnan ja
kehittimishankkeiden asiakasmasra
195 eri henkil64, jolsta osa useassa eri
palvelussa vuoden aikana.
Positiivinen jatkopolku I6ytyl
neljdsosalle valmennuksen
pa&ttaneistd.

Tyépajatoimintaa toteutettiin kuudella
erl ty6pajalla.

Tybpajatoimintaan osallistui 113
henkil5a.

Jarjestetddn
hanketoimintaa.

Polku-projektiin osallistuu 40 hléa,
Ohjaamo Nivalan toimintaan 150
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Tybpajoilla teetettévissi tydtehtavissa
huomiottiin avoimilia tydmarkkinoilla
vaadittavan osaamisen kasvattaminen.

I Polku-projektiin osallistui 22,
| Ohjaamo-toimintaan 100, YZ-
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hids, YZ-projektiin 25 nuorta, ' projektiin 15 Ja Ver&jé-hankkeeseen 28
| Verijé-hankkeeseen 35 hl4. henkilda.

Nivalan Ty8pajasaitién muut toiminnalliset tavoitteet

Muut tavoitteet pohjautuivat Nivalan Tydpajasaation visio 2021 ja 2028 mukaisiin strategisiin kehittimisen
painopistealueisiin

o Tydpajasdition strategian uudistamistyohon osallistuivat sdétidn henkilékunta, omistajat ja hallitus.
Uusi strategia vahvistetaan vuoden 2020 kevéttalveila.

¢ Opinnollistamisen toimenpidesuunnitelmaan sisaltyi Valtakunnallisen Valo-valmennustolmintamallin
kaytttonotto ja Valo-valmennusverkostoon liittyminen.
Laatujarjestelmén mukainen palvelujen ja toiminnan auditoint! k&ynnistyi osittain.

o Valmennuksen jilkeen tydttdmaksi jadneiden osuus oli suurempi kuln vuonna 2018, joten
valmennusjakson mééréllinen vaikuttavuus heikkeni.

» Tydpajatoiminnan valmennusprosesseja kehitetiin yhtenistdméll3 tolmintakéytantdjs eri tydpajoilla
ja paivittamalld valmennustydkaluja.

o Matalan kynnyksen kuntoutuspalveluja kehitettiin lisddmalld resursointia ja laatimalla suunnitelma
matalan kynnyksen kuntoutuspalvelujen aloittamiseksi vuonna 2020.

» Asiakaspalaute kerittiin kolme kertaa vuoden aikana ja tehtiin kehittdmistoimenpiteita palautteen
perusteella.
Henkilosto- ja koulutusstrategioiden uudistusten toimeenpano toteutui suunnitelmien mukaisesti.
Ohjaamo-toiminnan vakiinnuttamiseen ja laajentamiseen kaikkien ty&lkdisten palveluksi haettiin ja
saatiin hankerahoitus vuosille 2020-2022.

» YritysyhteistyShon tyGpajoille tuli uusia yritysasiakkaita. Valmentautujlile etsittiin réétaloidysti
tybpaikkoja avoimilta tyBmarkkinoilta.

e Uusien toimitilojen suunnitteluprosessi eteni l&pi vuoden Ja rakennustySt ovat kdynnistymédssi
kevaslis 2020.

Tunnusiuvut
1000€ | _TP2018 | TA2019 | TP2019 | TA2020 | TS2021 | TS2022
Liikevaihto 936 | 956 | 898 1122 900 900
Taseen loppusumma 229 | 146 | 215 193 185 180
Henkilst6 24 22 21 : 22 22 22
KANNATTAVUUS 1 '
Nettotulos - -5 | 15 18 | 1 5 1
Sijoitetun PO:n tuotto% 3 14 11 1 3 1
VAKAVARAISUUS B _ . _
| Omavaraisuusaste % _ 29 2 | 39 35 35 35 |
| Velkaantumisaste % 31 42 26 0 0 0
Lainat
* rahalaitoksilta 0 0 0 0 0 0
* kaupungllta 50 50 50 21 0 0
Talous

Nivalan Tybpajasatio tuotti Nivalan kaupungille ostopalveluina vuonna 2019 etsivin nuorisotydn,
palkkatukitydliistimisen seka nuorten Ja pitkéalkaistyéttémien tybpajapalvelut. Kokonaiskustannus oli
kaupungllle yhteenss 485 488 euroa. Niista tydllistdmistoimien (kaupungin keskushallinto) osuus oll 205 000
euroa ja hyvinvointitoimen osuus 280 488 euroa [netto).
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130 KESKUSHALLINTO

Toimintaympdristd ja keskeiset muutokset

Keskushallinnon tehtdvdalueeseen kuuluvat mm. kaupunginhallituksen ja -valtuuston asioiden valmisteluun ja
p4&taksentekoon kuuluvat asiat, asiakaspalvelu, asiakirjahallinto, It-palveluiden seki talous- Ja palkkahallinnon
jérjestaminen. Tehtavaalueeseen sisiltyy myds kunnallisten ja valtiollisten vaalien ja vanhusten asiointililken-
teen jirjestéiminen seki osuudet verotuksen kustannuksiin.

Eduskuntavaalit ja Euroopan pariamentin vaalit toimitettiin kevaalld 2019. Maakuntauudistus kaatui
maaliskuussa 2019 Sipildn hallituksen eroon, joten maakuntavaaleja el jarjestetty. Keskusvaalilautakunta ja
keskusvaalilautakunnan sihteeri vastaavat vaalien toimittamisesta kunnassa.

Nivalan kaupunginvaltuusto hyviksyl 27.5.2014 (§ 20} Kuntien Hetapalvelut Oy:n perustamissopimuksen ja
yhtid]4rjestyksen. Nivalan kaupunki on ollut osakkaana Hetapalvelut Oy:ssé 1.1.2015 alkaen, ja Hetapalvelut Oy
tuottaa Nivalan kaupungille talous- ja palkaniaskennan palvelut.

Henkiléstéresurssien tarve arvioidaan ennakoidusti mahdollisten |&hivuosien eldkaitymisien yhteydessé.
Viranomaisten ja kuntalaisten vilista viestintaé kehitet3&n Suomi.fi-viestit palvelun kiyttda laajentamalla.
S4hkéinen tiedonohjaussuunnitelma otetaan kiyttéon vaiheittain, suunnitelman katselmointi on maaliskuussa
2020. Tiedonohjaussuunnitelma on ajantasainen [uettelo viranomaisen tehtavista sek niissd kisiteltavists
asiakirjalllsista tiedoista, niiden silytysajoista ja -paikoista seka julkisuustiedoista.

Kaupunginhallitus nimesi Nivalan kaupungille tietoturvaty&ryhman kevailld 2017. Ty8ryhman p4atehtévéna
oll laatia Nivalan kaupungille ajanmukainen tietoturvapolitiikka. Jatkossa ryhmd vastaa tietoturvapolitiikan
pilvittdmisests ja seuraamisesta, Tietoturvapolitiikka hyviksyttiin kaupunglnhallituksessa 11.12.2017 § 178 ja
tietotilinp44tss hyviksyttlin kaupunginvaltuustossa 20.9.2018 § 52. Jatkossa tietotllinpdatds kdsitellddn
tilinp&atoksen yhteydessa. |ct-palvelut uudistivat kameravalvontajérjestelman ja keskityttiin
tietoliikennepalvelujen kehittimiseen. Vuonna 2019 on piivitetty tydasema- ja palvelinympéristd4 vanhan
kiyttdjdriestelmétuen paattyminen huomioiden.

Talousarvion toteutuminen vuonna 2019

Nivalan kaupunkistrategian tavoitteet

Yrittijyyteen Ja tybllistymiseen | Laadukkaiden palvelujen ja hy- | Taloudeltaan tasapainoinen kau-

kannustava vin arjen Ja asumisen kaupunki punklkonserni
maaseutulcaupunki |
Nuorten tydllistymisen tukeminen | Sisdisen tiedotuksen kehittdminen | Rahoitusvaihtoehtojen
{Intra ja info-tv} hyédyntiminen ICT-palvelulssa
Tietoturvan jatkuva ja aktiivinen
kehittdminen
Kirjaamotolminnan kehittdminen
Toiminnalliset tavoltteet
Tavolte Mittarl toteutumiselle Arvio toteutumisesta
Tiedonohjausprojektin Tiedonohjaussuunnitelma Tiedonohjaussuunnitelman
eteneminen valmistuu katselmointi on sovittu
maaliskuulle 2020
Tietotilinpdétéksen valmistelu Tletotilinp&&tos hyvaksytaan Tietotilinpa&tos tehty,
hyvaksyminen tilinp43téksen
i L | yhteydessd
Kesiduunisetelien myéntdminen | Kesdduunisetelien méiara Myénnetty 85 kes&duunisetelia
| Keskitetty kirJaamo Kirjaajien koulutukset toteutettu, | Keskitetty kirjaamo aloittanut

keskitetty kirjaamo hanke etenee | toimintansa tammikuussa 2020
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| Intran kehittdminen ja Info-tv

tehostunut

Info-tv kdytbssd, intran kéytto

Tilinp3dtds ja toimintakertomus 2019

Info-tv.t hankittu ja koulutus
kdyttbon aloitettu, intran
kehittdminen jatkuu

TP 2019 'POIKKEAMA

463 846,10 | -13778,90 |

Talous
130 | Keskushallinto | TA 2019 TA-MUUTOS | TA + MUU
* Toimintatulot 477 625 0,00 477 625
' * [ Toimintamenot | -1604916 -3590,49 | -1608506
Toimintakate 1127291 -3590,49 | -1130881

-1640831,88 |  -32325,39
-1176985,78 |  -46 104,29
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150 HENKILOSTOJAOS

Toimintaympéristd ja keskeiset muutokset

Nivalan kaupungin hallintosd3nndn mukaisest! kaupunginhallituksen henkiléstjaoksen tehtévékenttédn
kuuluvat seuraavat alueet:

vastata henkildstdhallinnon kehittémisests, ohjaamisesta ja pddtéksenteosta
tekee kaupungin puolesta sellaiset virka- ja tybehtosopimukset, joissa paitasvalta on paikallistasolla
Kunnallisen tydmarkkinalaitoksen valtuutuksen nojalla

» paittds myos virka- ja tydehtosopimuksen taytantGonpanosta, sopimusten harkinnanvaraisten maara-
ysten soveltamisesta ja néihin liittyvien neuvottelujen kdymisesta.

Muutokset toimintaympéiristdssa

Maakuntauudistuksen ennakaoitiin tulevan voimaan 1.1.2021 ja maakuntavaaleja ennakoitiin vuodelle 2019.
My6s Nivalan kaupunki valmistautui organisaation muuttumiseen maakunnan tuloon liittyen. Sote-
Ja maakuntauudistus kaatui 8.3.2019.

Kunta-alan tyd- ja virkaehtosopimukset ovat voimassa 1.2.2018-31.3.2020. Tyd- ja virkaehtosopimuksilla
kunta-alan palkkoihin tuli sopimusalkana yleiskorotukset 1.5.2018 ja 1.4.2018 seké paikallinen Jarjestelyera ja
kertaerd 1.1.2019. Henkildstdstrategiassa otetaan huomiocon palkkaratkalsuissa sovittu tuloksellisuuseran
kriteereistd sopiminen. Kuntatydnantajat ja kunta-alan p&ddsopijajarjestot allekirjoittivat aiemmin ns.
kilpailukykysopimukseen perustuvat kunta-alan ty&- ja virkaehtosopimukset syyskuun alussa 2016.
Kilpailukykysopimus eli Kiky lisasi tydntekijéiden tydalkaa 30 min/vilkko. Vuositybajassa muutos on merkittava.
Kiky:n mukaisesti lomarahoja leikattiin 30 % vuosina 2017, 2018 ja 2019.

Nivalan kaupungin henkildstdstrategian vuosille 2019-2020 hyvaksyttiin henkildstGjaoksessa 26.11.2018.
Kaupungin henkiléstélle on tehty Kevan (Kuntien eldkevakuutus) toimesta tydhyvinvointikysely 24.9-
7.10.2018. HenkilGstostrategiassa huomioitiln tydhyvinvointlkyselyn pohjalta tehdyissd toimintasuunnitelma.

Nivalan kaupungin palveluksessa oli vuoden 2019 lopussa yhteens# 586 henkildé (naisia 461, miehia 125) joista
452 henkild3 (76,90 %) oli vakinaisessa tySsuhteessa, miirialkaisessa tybsuhteessa 23,1 % ja tyollistettyja 1,73
%. Vakinaisten keski-ikd oli 48,0 vuotta ja ma&riaikaisten 40,6 vuotta. Vuonna 2019 koko kunta-alan
henkildstdn keski-ika oli 45,7 vuotta. Vuoden 2019 aikana keskim&i4rin jokainen viranhaltija/tydntekija oli 19,9
kalenteripdivaa sairauslomalla sairauksien vuoksi (2016: 16,2, 2015: 15,5 ja 2014: 16,6 kalenteripdivaa. Tys- ja
tydmatkatapaturmien masr3 laski jonkin verran ollen 505 kpv yhteensd. Koko kunta-alan keskiarvo oli vuonna
2018:17,0 kpv/henkild.

Nivalan kaupungilla on kaytssi aktilvisen tuen malll tydhyvinvoinnin kehitt3miseksi. Henkilésttjaos hyvéksyi
mallin 16.4.2018 § 24. My8s uusi viestints- ja kriisiviestintdohje on hyvaksytty kaupunginhallituksessa
11.6.2018 § 184. Henkildstd]aos hyviksyi hiiirint3 ja epaasiallinen kohtelu- toimintachjeen 22.5.2019.

Talousarvion toteutuminen vuonna 2019

Nivalan kaupunkistrategian tavoitteet

Yrittajyyteen ja tydllistymiseen Laadukkalden palvelujen ja Taloudeltaan tasapainolnen kau-
kannustava hyvén arjen Ja asumisen kaupunkl | punkikonserni
maaseutukaupunkl
Sovelletaan Lean-ajattelua Toteutetaan henkildstostrategiaa | Henkildstdn tyhyvinvoinnin
esimiestydssd tukeminen B
Kehitetian tuloksellisuutta Kehitetdan kaupungin Ydintoimintojen turvaaminen

kirjaamotoimintaa avainhenkildiden ja tietoturvan

| osalta
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Nivalan kaupunki Tilinp4&tés ja toimintakertomus 2019
Toiminnalliset tavoitteet
Tavolte Mittarl toteutumiselle | Arvio toteutumisesta
| Aktiivisen tuen mallin kﬁy&b, ; Sairauspoissaolot ja Sairauspoissaclot
tapaturmien ennaltaehké&isytyd tybtapaturmat 19,9kpv/henkilé{noussut),
tapaturmat
505kpv7henkilé(laskenut),
lomituspalvelulden hanke
valmistelussa Melan kanssa
| Tietoturvan kehittdminen Tietoturvapoikkeamat llmoittalsessa puutteita
Kehityskeskustelut s3dnndllisesti | Tilasto kdydylsté Tilastoitu 271
kehityskeskusteluista kehityskeskustelua> 61 %

vakinalsesta henkil3stdsts

| Valmistellaan keskitettya
kirjaamoa

Tuloksellisuuserén kriteerien
toteuma

Keskitetty kirjaamo saanut omat |
tilat ja tolminta on aloitettu

Tydhyvinvointikyselyn pohjalta
tehdéén kehittdmissuunnitelma

" Tuloksellisuuskriteerien valinta

Kehittdmissuunnitelmien
toteutuksen seuranta

; Tuloksellisuuskriteerien toteuma

| Tuloksellisuuskriteeria ei valittu

Seurantaa toteutettu laajennetun
tybhyvinvoinnin johtoryhméss3,
henkilésttjaoksessa ja
yhtelstoimintaelimessé,

pidetty henkiléstéfoorumi
syksylld 2019

Talous
150 | Henklldst8jaos | TA2019 | TA-MUUTOS | TA+MUU |"TP 2019 | POIKKEAMA
* Toimintatulot 111838 | 000 111838 | 16098842 | 49 150,42
[* Toimintamenot | -1431872 0,00 | -1431872 | -1421160,69 10711,31
Toimintakate | -1320034 000 -1320034 | -1260172.27 | 59861,73
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16 ALUEELLISET MAASEUTUPALVELUT - !

Toimintaympéristd ja keskelset muutokset

Toimialaan  kuuluu kaksi tehtdvdaluetta; lomapalvelut ja
maaseututoimi.

Lomapalvelut -tehtivéalue holtaa lomituspalvelujen jérjestdmisen
Nivalan, Sievin ja Ylivieskan kuntlen alueella. Lomituspalvelujen
Jarjestdmisesta vastaa alueellinen lomituspalvelulautakunta.

Maaseututoiml -tehtivialue vastaa maaseutuhallinnon lakis4&teisten tehtivien sekd maaseudun kehittamis-
tehtdvien jarjestamisests Nivalan, Kirsdmden, Oulaisten, Sievin Ja Ylivieskan kuntien alueella. Toiminnan
jérjestimisest3 vastaa alueellinen maaseutulautakunta.

Toimintaymparistdssa el ole tapahtunut muutoksia vuoden 2019 afkana.

Talousarvion toteutuminen vuonna 2019

Strategian toteuttaminen

Toimiala omalta osalta toteuttaa kaupunkistrategiaa. Henkildstén tyShyvinvointiin kiinnitet33n huomiota. Lo-
mittajien tyBvuorosuunnlttelun ja tyén kuormittavuuteen ja ennaltaehkélsevaan tybhon panostetaan. Maaseu-
tutoimi on mukana hankkelssa Ja toimissa, jotka lisédvat maatalouden kannattavuutta, elinvoimaisuutta ja
tehokkuutta koko yhteistoiminta-alueella.

Lomituspalveluissa valmisteltiin maatalouslomittajien tydkyvyn huolehtimiseen hanketta yhdessa Kevan Ja
Melan kanssa. Maataloustoimessa aloitettiin maatalousteknologian esdistamishanke - AgroTeknoa
Jokilaaksoihin.

Toiminnalliset tavoitteet
Lomatolmessa jatketaan karjatilojen palvelusuunnitelmien ja tilakartoitusten paivittamista. Maaseututoimessa
palvelut tuotetaan kuntiin I3hipalveluina. Tukihakemuksissa slirrytd&n mahdollisimman paljon sdhkdiseen

asiointiin Ja viljelijbit4 koulutetaan uuden ohjelmakauden tuomiin s&ddésmuutoksiin.

Tiloilla tehtlin palvelusuunnitelmla Ja tilakartoituksia. Jokalsessa maaseutuhalllnnon yhteisalueen kunnassa
pidettiin vihinta&n yksi tukikoulutus viljelijdille. S8hkdisten tukihakemusten prosenttiosuus oli n. 97 %.

Talous
16 | Maaseutupalvelut | TA 2019 | TA-MUUTOS _ TA+MUU | TP2019 " | POIKKEAMA
_ * | Toimintatulot 5060817 75 000,00 _ 5135817 4 814 257,10 -321 559,90
| * | Toimintamenot -5223 906 -75190,12 | -5299096 -4 878 883,75 | 420212,37 |
| Toimintakate -163 089 -190,12 ] -163 279 -64 626,65 | 98 652,47 |
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160 MAASEUTUTOIMI

Talousarvion toteutuminen vuonna 2019

Nivalan kaupunki on hoitanut lakiséateisten maaseutuhallinnon ja maaseudun kehitt3mistehtévien
jarjestdmisen Kdrsamden, Qulaisten, Sievin ja Ylivieskan kuntien alueella yhteisty&sopimuksen mukaisesti.
Alueellinen maaseutulautakunta on kokoontunut vuoden 2019 aikana 3 kertaa. Jokaisessa kunnassa palvelut
on jérjestetty ldhipalveluina. Oulaisten kaupungille on myyty mm. yksityistiepalvelulta n 0,3 hiétySvuotta Ja
Pyh&jérven kaupungille maaseutuhallinnon palveluita n 0,15 hlétyévuoden verran.

Vuoden 2019 aikana Sievin maaseutuasiamies irtisanoutui toukokuun alusta I3htien. My&s Qulaisten
maaseutuasiamies jatti irtisanoutumisiimoltuksen 1.2.2020 alkaen. Nivalan toimistosihteerin viranhaltija
irtisanoutul maaliskuun alusta,

Lokakuun alusta palkattiin uusi maaseutuasiamies, jonka pa&asiallinen toimipaikka on Nivala. Hin holtaa myds
Kérsdméen maaseutuhallinnon tehtavit Kdrsdméaen viranhalt{jan virkavapaan ajan.

Strategisena tavoitteena on ollut:

1. Maatalousteknologia-hankkeen aloitus. AgroTeknoa Jokilaaksoihin-hankkeelle haettiin rahoitusta
Pohjois-Pohjanmaan Ely-keskukselta. Rahoituspéétés 660.000 euron hankkeelle saatiin myénteinen
raholtuspaatds toukokuussa. Hanke aloitti kesékuussa ja hankkeeseen valittu projektipééllikkd aloltti
tydnsa mybs kesékuussa. Hanke on vuokrannut laitteita ja koneita, jotka k3ytdssa viljelijoill4 tai
neuvojilla. Hanke on jérjestinyt useita tapahtumia viljelijéille sekd matkan Agritechnica-messuille
Saksaan.

Toiminnallisena tavoitteena on ollut

1. Tuet maksetaan viimeistésn 2 viilcon kuluttua maksuluvan aukeamisesta. Tuet on maksettu
vilittdomasti maksuiuvan aukeamisen jélkeen.

Maaseutuhallinnon yhteistydalueen kustannusten jako on tehty yhteistoimintasopimuksen mukaisesti
peltoalan ja tilalukumaéran mukaan.
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Maksetut tuet | Kust.osuus % T
Kunta Peltoa Tukea hakeneet tilat Kustannus 2019
Karsaméki 7684 122 6792381 | 1460 47839
 Nivala 18114 = 314 16709 542 3591 117698 |
Oulainen 6596 129 4602852 1391 45591
Sievi 10390 | 178 9097177 20,47 67117
| Yiivieska 7396 136 5729198 15,11 49509
Yht. 50180 897 49331152 100,00 327757
Talous
160 | Maaseututoimi TA2019 | TA-MUUTOS | TA+MUU | TP 2019 POIKKEAMA
* | Toimintatulot 431923 | 7500000 | 506923 | 44758310 -59 339,90
Tolmintamenot -595012 -75 176,50 -670189 | -585927,46 84 261,04
| Toimintakate -163089 |  -17650 | -163266 | -138344,36 24921,14
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165 LOMATOIMI

Toimintaympéristé ja keskeiset muutokset

Lomituspalvelujen johdosta, ohjauksesta sekd valvonnasta vastaa sosiaall- ja terveysministerid.
Valtakunnallisesti lomituksen toimeenpanovastuu on Maatalousyrittéjien eldkelaitoksella {(Mela). Mela vastaa
paikallishallinnon jérjestimisesti kuntien (paikallisyksikéiden) kanssa tekemilladn toimeksiantosopimuksilla.
Nivalan kaupunki vastaa lomituspalvelujen jarjestdmisesta Nivalan, Slevin Ja Ylivieskan alueella.
Maatalousyrittdjien lomitukset rahoitetaan valtion varoista. Maatalousyrittdjat osallistuvat

kustannuksTin sijaisapu- ja maksullisen lomituksen maksuln. Hallinnon toimintaan osoitetaan myés kiinted
hallintoraha toteutunelden lomituspéivien perusteella. Lomituspalvelulautakunnan tehtévéna on
lomituspalvelulaissa maarattyjen lomituspalveluiden jarjestdminen ja niitd koskevien hallintotehtavien
hoitaminen Nivalan paikallisyksik&sss.

EU:n maataloutta koskevat valtiontukisi&ddkset muuttulvat 1.7.2014. Myas lomitusta koskeviin kehtiin tuli
merkittavid muutoksia. Uudet siddbkset koskevat ohjelmakautta 2014-2020. Jasenvaltioiden tulee sopeuttaa
nykyiset tukijérjestelmins3 uusien saadisten mukaisiksi. Hallitusohjelmaan on my®s kirjattu, etta
toimeenpanomalliin haetaan uusia vaihtoehtoja. Hallitus on linjannut, etta lomituspalvelut siirtyvit Sote-mallin
mukaisest] maakuntien jarjestettavaksi 2021 alkaen.

Hallitus on asettanut sa3stdtavoitteita myds lomituspalveluun ja lomituspalvelulakiin mm. 2013 ja 2016 on
kirjattu maksuja korottavia ja palvelua rajoittavia kohtia. N&iden Ja myds maatilojen tilarakenteen
muuttumisesta johtuen on karjatalousyrittijien keskiméarainen lomituspaivan pituus lyhentynyt ja oli 2017
6,7h. Nivalan kaupunki kavi yt-neuvottelut lomittajille 2018, jonka tuloksena 29 lomittaja osa-aikaistettiin 7
h/pv/90,32%. Toteutuneiden lomitusp3ivien masra vahenee vuosittain yrittdjien maaran vahentyessa. Arvio
on, ettd karjatalousyritt3jien m3ari puolittuu valtakunnallisesti seuraavan viiden vuoden kuluessa. Pohjols-
pohjanmaalla luvut el vilttdmétts ole yhts suuria, mutta vdheneminen ndkyy ja sen vuoksi lomituspalvelumenot

pieneneviét vuosittain.

Talousarvion toteutuminen vuonna 2019

Nivalan kaupunkikonsernin tavoitteet

Yritté]yyteen ja tybllistymiseen Laadukkaiden palvelujen Ja hy- | Taloudeltaan tasapainoinen kau-
kannustava vin arjen ja asumisen kaupunki | punkikonserni
maaseutukaupunk!

Lomatoimen henkilastd resurssit Yrittéjien jaksamista ja tyosta Lomatoimen talousseuranta ja
vastaavat maatalousyrittjien vapautumista edistet3an. taloudenhoito on aktiivista Ja ajan
tarpeita Ja tyGvoima on Asiakaspalvelukysely tasalla.

ammattitaitoista. toteutetaan joka toinen vuosi.

Tydntekijdiden hyvinvointiin
kiinnitetd&n huomiota.

Tolminnalliset tavoitteet 2019

Tavoite Mittarl toteutumiselle | Arvio toteutumisesta
Yhteistyts lomittajiin ja yritt3]lin | Aktiivinen palautteiden vihan suoraa palautetta.
parannetaan keriaminen ja reagolminen Kerdtéén ja arvioidaan uudelleen
asiakaskyselyssa -20
Ty&hyvinvointia seurataanja Ty&hyvinvointikyselyn tuloksia Tybkyky heikentynyt. ‘
edesautetaan 2018 arvioidaan
Lomittajille suunnattu erillinen Kehittelll tyky-hanke 2020-2022 ‘
- | kysely toukokuussa 2019
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Tuottojen ja kulujen laskentaperusteet vuonna 2019

Karjatalousyritt3jilld on lomituspalvelulssa mahdollisuus ostaa tuettua maksullista lomituspalvelua. Lomitusta
voi saada 120 h/yrittd]i ja 20191 tasossa sen tuntihinta on 14,19 €/h.

TP2016| TP2017| TP2018 TP2019| TS2020| T52021  TS2022

'Maatalousyrlttsis | 245,119,71 229,114,69 214,104,65 197,99,62 | 195,98,60 190, 187,88,55 |
yht.435| yht.412| yht 383 yht. 360 arv.353 90,58 arv.330

'Nivala, Slevi, Y:ka | ! . = | arv.338 i}
Hallintohen- ' 6 6 55 55 5| 5 5
kildstsd , i I !
Maatalouslo- 96 93 86 83 80| 77 | 77
mittajla | I

' Lomituspalvia 22741, 22342 18770| 17846 17500 17000 16500

Nivalan ja Ylivieskan kaupunki ja Sievin kunta ovat tukeneet maatalousyrittéjien jaksamista ja lomittajien
tydllistymistd osoittamalla madrarahan tuettuun maksullisen lomitukseen vuosille 2006-2018. Nivalan
kuntaosuus on vuoslttain 30 000 €, Sievi ja Ylivieska ovat esittaneet alueidensa tuen omissa talousarvicissaan.

Kunnat osoittavat tuen tuettuun maksulliseen lomitukseen 3€/h. MyGnnetty tuki on riittAnyt kalkklen
yrittdjien kdyttdméan tuetun maksullisen tunneille. Tukea kiytettiin 2019 aluelttain Nivalassa 25 653 €,
Slevissd 9 032 €, Ylivieskassa 6 831 €.

Lomituspdivat vahentyvat vuosittain ja maatilojen keskim&araiset tybajat lyhentyneet. Tuetun maksullisen
lomituksen avulla kunnat voivat pyrkia vaikuttamaan lisépdlvien tal llsdtuntien kéyttadmiseen ja sit3 kautta

lomittajien ty&llistymiseen.

Paikallisyksikk®d saa toiminnan Jarjestédmiseen hallintomérérahaa, Jota saadaan 17,02 € / lomitettu péiva.
Hallinnon kustannuspailkan 1651 talousarvio (429 708) alittui 73 798 €. Hallintoraha mé&&riytyl 2017 vuoden
lomituspaivien mukaisesti. Hallintorahaa el tarvitse palauttaa Melalle vaan j&3 kuntaan, Merkittéva osuus
hyville tulopohjalle on mahdollisuus hy&dynt&a lomituksen arvonlisévero, joka jdd vanhojen
valtiontukisééintéjen mukaan kunnalle. Alv:n osuus oli yht. 4% 000 €, ja koostui lomittajien varustehankinnoista
jayritt3jalomittajapohjaisen lomituksen ostosta. Vuonna 2019 tuetun maksullisen lomltuksen péivien
laskennallinen osuudesta tuloista on n. 35 500 €/v.

Lomitus saa 100% valtionosuuden (3 193 182€} ja lomatoimen talousarvio alittui vuodelle 2019 lomituksen
osalta 156 298 € ja 1662 turkis puolen 3387 €. Loppuera palautetaan Melalle kun tilinpaétds on vahvlistettu.

Kar]atalousyritt3jien midra vdhenee 5-7 % vuosittain. Lomitusp3ivia toteutui yhteensd 17 846. Lomituspéivit
péivét vihenlvit edelllseen vuoteen verrattuna kohtuullisesti 924 pv (5,18 %). Vahennys johtui p&3asiassa
yrittdjien méaran vihentymisesti ja lomitusten viheneminen voitiin vield sopeuttaa olevaan vakituisten
lomitta)ien tydnteki]&mafriin. Kaikista lomituksista vakituisten osuus on 75%, méariaikaisten 19,5%,
ostopalvelulomittajien 3,5% ja 2% yrittdjistd on vallnnut itsejarjestetyn lomituksen.

Talous

| 165 | Lomapalvelut | TA2019 TA-MUUTOS | TA+MUU | TP2019 POIKKEAMA

. Toimintatulot | 4628894 000 4628894 | 436667400| -262220,00

* Toimintamenot | -4 628 894 -13,62 | -4628908 | -429295629 | 33595133
Toimintakate 0 -13,62 | -14 | 73717,71 | 73731,33 |
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40 OPETUSLAUTAKUNTA

Tolmintaympiristd ja keskeiset muutokset

Opetuslautakunta tolmii kasvatus- ja koulutuspalvelujen erityislaelssa Ja muissa sd8dokslssd méérattyna
monl]isenisend toimielimend. Perustehtéivit on miaritelty 1.6.2017 volmaan tulleessa hallintosaanndssa.

Soslaall- ja terveyspalvelujen uudistaminen ja mahdollinen maakuntahallinnon uudistus edellyttavat
toimintakulttuurin, yhteistydn sek3 lasten ja nuorten l3hipalvelujen seki palveluohjauksen suunnittelua ja
kehittdmista. T4ta tydta on tehty LAPE-muutosohjelmassa. Keskeistd on varmistaa lahlpalvelut, yhteistydn
sdllyminen ja palveluohjauksen toimiminen slten, ett3 lapset ja nuoret saavat tarvitsemansa palvelut
lainmukaisesti mahdollisimman varhaisessa vaiheessa. Yhteistybta lasten ja huorten palveluissa tehd&din
erityisesti Kallion peruspalvelukuntayhtyman kanssa. Yhteisty&forumina toimivat Varhaiskasvatuksen
yhtelsty8ryhma3, Lapsiasiainneuvosto ja Oplskelijahuoltoryhméa seka koulujen Oppilashuoltoryhmat.

Uusi varhaiskasvatuslaki- Ja asetus tulivat voimaan 1.9.2018 (540/2018 ja asetus 753/2018). Uusi Lukiolaki
(714/2018) ja siihen liittyvien lakien muutokset tulevat voimaan 1.9.2019. Lukion opetussuunnitelman
perusteiden laatiminen vie muutaman vuoden ja kaytt6énotto alkaisi 2021.

Nivalassa aloltetaan Perheiden kohtaamispaikka -toiminta MLL koordinoimana Perhepesana tammikuussa
2019. Varhaiskasvatuksessa noudatetaan esiopetussuunnitelmaa ja varhaiskasvatussuunnitelmaa. Koulujen
toiminta perustuu hyvaksyttyihin opetussuunnitelmiin, opiskelijahuoltosuunnitelmiin ja vuoslttalsiin
toimintasuunnitelmiin. Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen laadunarviointimalll on péivitetty v. 2018.
Perusopetuksen uusi opetussuunnitelma on kaytéssé kaikilla ikdluokilla 1.8.2019. Taimialan palveluissa
kdytet44n Lapset Puheeksi-menetelmas. Talousarvion laadinnassa on huomioitu ikéluokkien plenentyminen.
Lukion oppllasm&3ra on kasvava.

Kaupunglnhallituksen asettama Tulevaisuuden oppimisympiristst ja Nivalan kouluverkkotydryhma
valmistelee esityst4an ja asiasta padtet4an alkuvuodesta 2019. Ikdluokkien pienentyminen ja kiinteistéjen
korjausvelka tuo haastetta palvelujen jarJestdmiseen ja palveluverkon ylldpitdmiseen.
Koulukuljetussopimukset ovat voimassa 2018-2020. Toimialan ruoka-, puhdistus- ja tilapalvelut ostetaan
sisdisend palveluna tekniselt3 tolmelta ja ICT-palvelut keskushallinnolta.

Talousarvion toteutuminen vuonna 2019

Nivalan kaupunkistrategian valtuustotason sitovat tavoitteet

| Yrittéjyyteen ja tybllistymiseen Laadukkaiden palvelujen ja hyvin | Taloudeltaan tasapainoinen kau-

kannustava maaseutukaupunki arjen ja asumisen kaupunki punkikonserni
Elinvoiman, yrittijyyden Ja Lasten hyvén el&mén, Turvataan laadukkaat ja
yritystoimintaa tukevan terveellisyyden ja kustannustehokkaat
osaamisen turvallisuuden edistdminen, kasvatus- Ja koulutuspalvelut

soslaalisten ongelmien ikdluokkien plenentyessi
edistiminen ennaltaehkaisy Ja nlista

atheutuvien kustannusten

véhent3minen

moniammatillisena

yhtelsty&nd

Motivoitunut ja hyvinvoiva

henkll8std
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Nivalan kaupunki

Toiminnalliset tavoltteet

Tilinp&&tGs ja tolmintakertomus 2019

Tolmlalan teimenpiteet
tavolttelden saavuttamiseksi

Yrittijyyskasvatus ja
yrittdjyysopinnot

Mittari toteutumiselle

| Arvio toteutumisesta

Koulujen osalilstuminen
Yrityskyld-tolmintaan ja
opetussuunnitelmien mukainen
yritt&jyyskasvatus eri oppiaineissa
laaja-alaisesti

| Palvelutoiminnan ja-verkon
uudistaminen

Opplmisymparistd Ja Nivalan
kouluverkko -tyéryhmén tydn
eteneminen ja pdatdkset

Yrittdjyyskasvatusta ja
yrittédjyysopintoja on toteutettu
opetussuunnitelman mukalsesti eri
oppineissa laaja-alaisest.
Kaupungilla on sopimus Talous ja
Nuoret TAT ry:n kanssa Yrityskyl
oppimiskokonaisuudesta. V. 2019
sopimukseen tuli mukaan my®&s
yldkoulun 9.luokkalaiset.

| Tyryhma jatkol tydskentelyasn

koko vuoden. Ryhmai kokoontui
vhteensd kymmenen kertaa ja jatti
syyskuussa esityksens3
kaupunginhallitukselle.

Uuden varhaiskasvatuslain
toteuttaminen ja
varhaiskasvatussuunnitelmien

kayttd

! Toirrﬁnamallienja
tyémenetelmien kehittdminen

" Henkildkunnan koulutus LP-

Varhaiskasvatussuunnitelmien

laatiminen kaikille lapsille

menetelméan

LP -keskustelujen mé#ré kpl/vuosi
Neuvonpitojen maars kpl/vuosi
Etu-luokkatoiminta

Oppilaskuntatoiminta jokaisella
kouluilla

QOsallistuminen ja onnistuminen
moniammatillisessa yhteisty&ssa

Valitaan kdytt66n otettavat
toimintamallit LAPE-
muutosohjelmasta
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Kaikille varhaiskasvatuksessa
aleville lapsille on laadittu lain
mukalnen vasu.

Vakituinen henkilékunta on
koulutettu LP-keskusteluihin. Lp-
keskusteluja kiyty 146 ja
neuvonpitoja 7.

Etuluokkatoiminnan kulut 164.321
€, 4,5 oppilasta, 34.515 €/opp.
Tolminta siirrettiin 1.8.2019 lukien
Kybsti Kallion koulun tiloihin.

Jokaisella koululla taimii
oppilaskunta.

Monlammatillisessa yhteisty&ssi
on parantamisen varaa (yhteistyd
neuvolan ja perheneuvolan kanssa).

Kallion ppky:ssa toteutettu
toimintojen uudelleen organisointi
ja systeeminen lastensuojefun
kaynnistdminen. LAPE-
muutoschjelmassa
perhekeskustoiminnan
kehittdminen kesken.
Lapsiperheiden kohtaamispaikkana

aloitettu Perhepesa.




Nivalan kaupunki

' Ennaltaehkiisevi piihdety®

Henkilastdn kehittaminen,
hyvinvoinnin ja osaamisen
edistdminen

Koulutussuunnitelmien

Tilinp&4tos Ja toimintakertomus 2019

Toteutetaan ehkiisevin
palhdetydn suunnitelmaa,
koulutukset ja tapahtumat

toteutuminen

Tehtévikuvausten ajantasaisuus ja
tyéméérien jakaantuminen

Kehittamiskeskustelujen ja
perehdytyksen toteutuminen

Toimialan
sairauspoissacloprosentti

Perehdytty laadittuun ehkiisevan
péihdetybn suunnitelmaa ja alettu
toteuttaa sitd. Henkilkunta on
osallistunut koulutuksiin ja
toimipalkoilla on jarjestetty
tapahtumia. |

| Henkildkunta on osallistunut

tarpeelliseksi koettulhin
koulutuksiin. Péddosa OVTES veso-
jakiky ty&ajasta toteutettiin
paikallisesti. Vaka-henkil&stb on
osallistunut alueellisiin
koulutuksiin.

Tehtévikuvauksia on tarkistettu.
Kehittdmiskeskustelut on
padsadntbisesti kayty ja
dokumentoitu sdhkdiseen
jérjestelmaan.

Toimialan salrauspoissaolot
noudattivat edellisen vuoden tasoa.

Talous
40 | Opetuslautakunta | TA2019 ‘TA-MUUTOS | TA+MUU | TP2019 POIKKEAMA
* | Toimintatulot 953914 57 974,00 1011888 | 89377327 -118 114,73
* | Toimintamenot -21333254 | -216657,33 | 21549911 | -21352182,75 | 197728,58
| Toimintakate -20379340 | -158683,33 | -20538023 | -20458409,48 | 79 613,85
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Nivalan kaupunki Tilinpaatds ja tolmintakertomus 2019

400 KASVATUS- JA KOULUTUSPALVELUJEN HALLINTOPALVELUT

Toimintaympéristd ja keskelset muutokset

Koulutoimisto huolehtii opetuslautakunnan aslakirjahallinnosta ja arkistoinnista, asioiden valmistelusta ja
téytantoSnpanosta seké ohjeistaa ja valvoo lautakunnan alaisten tehtivéalueiden toimintaa. Koulutolmisto
vastaa mm. oppilas- ja opiskelijahallinto-ohjelmasta (Primus, Wilma, Kurre), koulukuljetusten sopimuksista ja
jérjestelylsts, kouluhenkilskunnan rekrytoinnista Ja yhtelsests koulutuksesta (OVTES tydp#ivat ja KIKY-
tybaika) kouluuntuloilmoittautumisista, laskutuksesta, sahkdisista lomakkeista, tilastolnnista, kyselyist3,
tledonslirrolsta opetushallituksen tietovarantoon ja asiakaspalvelusta seké talousarvion ja tilinp&4téksen
laadinnasta yhdessd vastuuyksfkkéjen kanssa.

Kevaalld 2018 kayttddnotetun Koski palvelun kadyttd8notto ja kehittdminen jatkuu. Opetuksen Jiirjestdj4 on
velvollinen siirtdman ajantasaisesti jokaisen koulutustiedot yhteiseen OPH:n ylldpitim3&n tietovarantoon.
Euroopan Unionin tietosuojadirektiivi GDPR v. 2018 ja tuleva kansallinen tietosuo]alainsé&idantd tarkentavat
tietosuojaperiaatteita, lisadvat rekisterinpitdjan vastuuta henkilétietojen kaslttelyssé ja
informointivelvollisuutta erityisest! henkildtietoja kaslttelevilla toimialoilla. Arkistonmuodostussuunnitelman
korvaavan tiedonohjaussuunnitelman laatiminen jatkuu. Kasvatus- ja koulutuspalvelujen tilastoint] muuttuu Ja
slirtyy valtakunnallisesti Tilastokeskukselta Valtiovarainministerille viimeistd&n v. 2020. Kustannusten
muutos aiheutuu tolmistosihteerin palkkamenojen siirtdmisestd tehtévaalueelle peruskoulujen yhteiselt3
kustannuspaikalta.

Talousarvion toteutuminen vuonna 2019

Nivalan kaupunkistrategian tavoitteet

Yritti]yyteen ja tydllistymiseen Laadukkalden palvelujen Ja hy- Taloudeltaan tasapainoinen kau-
kannustava vén arjen Ja asumisen kaupunkl punkikonserni

| maaseutukaupunki o
I | Asiakaspalvelun kehittdminen | |

Toiminnalliset tavoitteet

Tavolte Mittari toteutumiselle | Arvio toteutumisesta =

Séhkdlsten J4rjestelmien Jérjestelmien toimivuus | Todettu, etts laajojen jarjestelmien yll4pitiminen

yllépitdminen, Ja helppokiyttdisyys vaatll alkaa, osaamista ja jatkuvaa seurantaa.

| kdyttdminen ja Asiakaspalaute Péivitykset ja tiedonsiirrot on saatu hoidettua ja

hy&dynt3minen virheilmoitukset padosin selvitetty. Lomakkeita
Joudutaan edelleen paivittamaan. Aslakkaat ovat jo
tottuneet sdhkélsiin jarjestelmiin {iimoittautumiset
[ayhteydenpito Muksunet ja Wilma).

Tuottojen ja kulujen laskentaperusteet vuonna 2019

Kaupunginhallituksen paités aslakirjojen lunastuksesta Ja maksuperusteista 27.4.2010§ 77.

Talous
400 | Kasvat. ja koulutuksen | TA2019 | TA- TA+MUU | TP2019 POIKKEAMA
| hallintopalvelut | MUUTOS

: Tolmintatulot 0 0,00 0 487,88 | 487,88
* Toimintamenot 221995 | 8000,00 -213995 | -221333,51| -7338,51

i | Toimintakate | -221995| 800000  -213995| -220845,63 | -6 850,63
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Nivalan kaupunki Tilinpéétds ja tolmintakertomus 2019

402 KOULUKURAATTORI- JA PSYKOLOGIPALVELUT

Tolmintaympiiristd Ja keskeiset muutokset

Oppllas- ja opiskelijahuoliolla tarkoltetaan oppilalden ja opiskelijoiden hyvén oppimisen, hyvan psyykkisen ja
fyysisen terveyden sekd sosiaalisen hyvinvoinnin edistamist3 ja yll&pitédmista seka niiden edellytykslé lisaavaa
toimintaa oppilaitosyhteiséssa.

Koulukuraattori- ja koulupsykologipalvelut kuuluvat oppilas- ja opiskelijahuoltolain mukaisesti esi- ja
perusopetuksen oppilaille seki tolsen asteen opiskelijoille. Koulukuraattori- Ja koulupsykologipalveluiden
tiimiss4 on kolme vakituista ja yksi maar3aikainen koulukuraattori. Koulupsykologlpalvelut on jérjestetty
ostopalveluna kahdelta toimijalta. Oppilas- ja opiskelijahuoltoa toteutetaan yksildllisena ja yhteiséllisend.
Jokaisessa oppilaltoksessa toimli oppilashuoltoryhmé ja vuosittain laaditaan koulukohtaiset
opiskelijahuocitosuunnitelmat. Kuntakohtainen opiskelijahuoltoryhm3 NOHOR aloltti 2016. Henkildstdlld on
kéytossé Tajua Mut -toimintamalli.

Sosiaali- Ja terveyspalvelujen uudistamisen yhteydess keskeiset yhteistybtahot ja niiden palvelujen
jarjestaminen slirtyvit maakuntahallinnolle (esim. kouluterveydenhuolto, sosiaalipalvelut, lastensuojelu,
neuvola, mielenterveys- ja paihdepalvelut). Keskeist3 on varmistaa l3hipalvelut, yhteistydn séilyminen ja
palveluohjauksen toimiminen siten, etta opiskelijat saavat oppilashuollon palvelut lainmukaisesti
mahdollisimman varhaisessa valheessa.

Talousarvion toteutuminen vuonna 2019

Nivalan kaupunkistrategian tavoitteet

Yrittijyyteen ja tyBllistymiseen | Laadukkaiden palvelujenjahyvin | Taloudeitaan tasapalnolnenftau- ]
kannustava arjen Ja asumisen kaupunki punkikonserni
| maaseutukaupunki
- maaseutukatyt

| Koulukuraattori- ja
koulupsykologipalvelut toteutuvat
| vahint&ddn lain mukaisesti
Oppilas- ja opiskelijahuolto tukee
lasten Ja nuorten arjen sujumista Ja
auttaa arjen haasteissa

Tolminnalliset tavoitteet

 Tavoite | Mittari toteutumiselle Arvio toteutumisesta
Yksll8llisten ja yhteistllisten | Oppilashuoltoryhmien kokoukset ja Oppilas- ja

oppilashuoltoryhmlensekd | moniammatillinen osallistuminen nilhin | opiskelijahuoltoryhmien
opiskelijahuollon Opiskelljahuollon ohjausryhmén raportointi lukuvuosittain
ohjausryhman toiminta kokoukset 2 krt/lukukausl ja kevialla. Ryhmit kokoontuneet
moniammatillinen osallistuminen nithin | 2-9 kertaa ja ATR-ryhmét
tarvittaessa.
‘ Opiskelljahuollon ohjausryhma

_ | kokoontunut nelja kertaa.
Oppilas-ja opiskelijahuollon | Prosessikuvaukset ja niiden Prosessikuvausten tekeminen
prosessit on dokumentoitu noudattaminen nivelvaiheesta 6 Ik - 7k aloitettu
jatledostettu Jakoulupsykologille tehtéva

| hakulomake uusittu. !

Koulupsykologipalvelujen Saatu / ei saatu, voimassa olevat Koulupsykologin virka
turvaaminen vihintdénlain | sopimukset tayttam&tta. Kevaalla kaksi
mukaisesti. Viran ostopalvelusopimusta ja syksylld

tdyttéiminen ja ostopalvelut. kolme: psykologipaivié 4 pv/vko.
_| Lain mukaiset palvelut toteutuvat.
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Nivalan kaupunki Tilinp#&tds ja toimintakertomus 2019

| Koulukuraatoripalvelujen Saatu/ei saatu Vastaavan koulukuraattorin virka

| turvaaminen. Vastaavan Oppilasméara/koulukuraattori tayttdmattd. Oppllasmaéri n. 660
koulukuraattorin viran oppilasta/kuraattori. Syksylld
tayttdminen palkattiin johtava koulukuraattori

yksi koulukuraattori jai pois ja
tehtdvijakoa tarkistettiin.

Tuottojen ja kulujen laskentaperusteet vuodelle 2019

Ulkopaikkakuntalaisten opiskelijoiden oppilashuollon palveluiden kéyttt laskutetaan alheuttamisperiaatteen
mukaisesti opiskeliJoiden kotlkunnilta Ja vastaavasti Nivalan kaupunki maksaa muualta tulevat nivalalaisten
laskut.

Talous
402 | Kuraattorl-Ja TA 2019 TA- TA+ TP 2019 POIKKEAMA |
psykologipalvelut MUUTOS | MUU
' * | Toimintatulot 10500 0,00 10500 1402285 3522,85
| * Toimintamenot -353584 -8026,36 | -361610 | -364048,59 -2438,23
Toimintakate -343084 -8026,36 | -351110 | -350025,74 1 084.62_‘
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Nivalan kaupunki Tilinp#3tds ja toimintakertomus 2019

410 PERUSKOULUT

Tolmintaympéristd ja keskeiset muutokset

Lapsella on oikeus saada perusopetuslain ja voimassa olevan opetussuunnitelman mukaista opetusta ja siihen
[iittyvat tukipalvelut (koulukuljetus, maksuton kouluruoka ja opplilashuollon palvelut) jokaisena koulupalvina.
Nivalassa ylldpideta&n 12 peruskoulua. Tuntijaon mukaan perusopetuksessa on 228 vuosiviikkotuntia (VN
asetus 222 h). 1.8.2019 lukien uusi opetussuunnitelma on kéytdssa kaikilla vuosiluokilla.

Syntyvyyden pienentyminen 2016-2018 (n. -50 lasta/v) vaikuttaa esl- ja perusopetuksen Jarjestdmiseen
pidemmall3 aikavalilla sek kaupungin saamaan valtlonosuuteen heti.

Uusiin hankkeisiin ei ole maarirahavarauksia. Kiynnissa olevat hankkeet yhteensd 314.992 €, kunnan
raholtusosuus 82.071 €. Peruskoulujen palkkausmenot sivukuluineen ovat 69 %, (8,6 milj. €) peruskoulujen
talousarviosta ja niiden on arvioitu nousevan 2,1 %, (176.000 €). ETU-luokkatolminta (3 tyntekijas) sekd Niva-
Kaljan koulun erityisopettajan virka koskee talousarviossa koko vuotta (v. 2018 5 kk). Kahdeksan
koulunkdynninohjaajaa vakinaistettlin elokuussa 2018. Syyskuussa 2018 vakinaisia ohjaajia on 40 ja
médriaikaisia 17. Eslopetuksen jarjestimisen miérirahat pidet4an 2018 tasolla. Esiopetuksen jérjestaminen
tarkastellaan tulevaisuuden oppimisympéristéists ja kouluverkosta tehtédvien valtuuston linjausten pohjalta.
Peruskoululaisten uintimaaraa plenenneta3n viiteen kertaan/oppilas/lukuvuoesi. Uimataidottomille koululaisille
kaupunki tarjoaa ma3rityissa ikaluokissa mahdollisuuden osallistua Lilkuntakeskuksen jarjestdmagn
maksuttomaan uimakouluun osana hyvinvoinnin toimialan ja Nivalan Liikuntakeskuksen palvelusopimusta. LP-
keskustelun toimintamallin koulutukset jatkuvat kev3&lla 2019, Kaupungilla on paikallinen sopimus LP-
keskustelujen korvaamisesta, voimassa kevatlukukauden 2019. Vieraan kielen opetusta varhennetaan 2020
vuoden alusta lukien alkavaksi 1- vuosiluokalta.

Talousarvion toteutuminen vuonna 2019

Nivalan kaupunkistrategian tavoitteet

" Yritta]yyteen Ja tyBllistymiseen
kannustava

Laadukkalden palvelujen ja hy-
vin arjen Ja asumisen kaupunki

Taloudeltaan tasapalnolnen kau- |
punklikonserni

. maaseutukaupunki |
| Yrittdjyyskasvatuksen Opetussuunnitelmien Turvataan laadukkaat ja
toteuttaminen toteuttaminen siten, ettd kustannustehokkaat
oppilalden fyysinen, psyykkinenja | koulutuspalvelut ikaluokkien
sosiaalinen hyvinvointi seka laaja- | plenentyessé
alainen csaaminen toteutuu
L mahdollisimman hyvin
Lasten ja nuorten osallisuuden
lisidminen minékuvan Ja
| itsetunnon vahvistaminen _
Tolminnalliset tavolitteet
Tavolte | Mittar toteutumiselle | Arvio toteutumisesta
Yrityskyld hanklkeeseen | Opetussuunnitelman | Toteutettu opetussuunnitelmaa.
osallistuminen ja toteutuminen Peruskoulun 6. ja 9. luokkalaiset ovat
yrittijyyskasvatuksen Yrityskyl3 opintokokonaisuus ja osallistuneet Yrityskyla-
toteuttaminen vierailu oppimiskokonaisuuteen ja vierailleet

Kerhotoiminta

KerhoJen maéri ja osalllstujat

Yrityskylassa.

Koulukiusaamiseen ja B
héirintdén puuttuminen ja
| ennaltachkdiseminen

Jokainen koulu on KIVA-koulu
Kiva-koulukyselyjen tulokset
Poissaolot

| Koulukerhoja on ollut kaikilla kouluilla
yhteenss 84 (1100 h). Menot 27.849€.

Kaikk! koulut ovat rekisterdityneet
KiVa-koululksi ja tehneet
kiusaamiskyselyt ja tuloksia on kdsitelty
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Lasten ja nuorten eldman
llikunnallistaminen

| Liikkuva koulu -hankkeen
toimenpiteet
Oppituntien lilkunnallistaminen

Valituntililkunta

Tillnpa&tos ja toimintakertomus 2019

kouluilla ja lautakunnassa. Yhteispelin
kéyttd on laajentunut. Polssaoloihin on
kilnnitetty huomiota ja raportoitu
oppilashuoltosuunnitelmien
toteutumisarvioinnissa.

Liikkuva peruskoulu hanketta
toteutettiin kevitiukukaudella 2019.
Varsinainen hake paattyi, mutta
tolmintamallit ovat kiyt8ssa.
Valituntiliikuttajatoiminta jatkuu ja
kouluille on hankittu varusteita.

Tuntijakop35toksen

tarkistaminen

(kuntakohtaisesti lis&tyt

opetustunnit), tuntikehys ja
| opetusryhmien méara

| Opetuslautakunnan paétokset
toimenpiteiksi

Tuntijako tarkistettiin lukuvuodelle
2019-2020. Lautakunta on padattényt
tuntikehyksests ja opetusryhmien
madrista.

OPPILASTILASTO VV. 2018/19-2026/27

{el eslopetuscppllalta)

2018-19 2019-20
AHDE 108 107
AITTOLA 45 44
ERKKILA 55 60
HAAPALA 72 71
HAIKARA 104 116
JUNTTILA 91 94
JARVIKYLA 67 68
KARVOSKYLA 46 49
KYOSTI KALLIO 335 327
KKK/pienryhmat 51 44
MALILA 46 46
VALIKYLA 49 50
YHTEENSA 1069 1076
NIVA-KALIA 501 506
YHTEENSA 1570 1582

2020-21 2021-22 2022-23

105
43
59
76

122
92
65
50

342
34
49
56

1093

509
1602

14.9.2018 17.1.2020
2023-24 202425 2025-26 2026-27
94 81 82 77 76
43 38 31 30 29
65 65 62 61 55
71 65 62 54 55
126 123 112 110 103
78 71 67 60 53
52 49 55 48 40
57 58 53 58 59
336 as1 322 282 254
20 14 11 4
52 46 44 33 30
59 59 56 53 50
1053 1000 957 870 804
521 537 545 537
1574 1537 1502 1407

*Alakoulujen pienryhméopetus on keskitetty Kydsti Kalllon koululle. Oppllaiden
siirtymiset omilta sivukyllen kouluilta plenryhm&opetukseen el ndy tilastossa.
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Erittely Hanke
1 408  Tutoropettajien toiminta
2 406 Liikuntalolkka Nivalassa perusopetus
3 415  Liikkuva lukio
4 403  Kerhotytn kehittBminen 2019
5 413 Kieliportti Kielenopetuksen varhentaminen 2
6 402  Esi-japerusopetuksen tasa-arvoa ed. toimet
7 458  Koulutuksellisen tasa-arvon edistiminen ja kok.
8 457  Kydstl Kalllon koulun kansainvélisyyshanke
¢ 454  Niva-Kaijan koulun kansainvlisyyshanke
10 409  Tutoropettajien toimintaJa osaamisen keh.
11 401  Koulujen kerhotybn kehittdminen 2020
12 459  Tasa-arvo, avustajien palkkaaminen Niva-Kaija
13 410  Nivalantutor tolmll 2020

Tilinpaitds ja toimintakertomus 2019

Avustus Kuntarah. Talousarvio

30400
25000
8000
24000
63000
15000
17 000
34088
23193
20974
20000
20000
19232

319887

Tuottojen ja kulujen laskentaperusteet vuodelle 2019

2019
7600 38000 59288
25000 50000 50913
2000 10000 102%0
10286 34286 27850
3316 66316 69405
3750 18750 22146
895 17895 4144
11747 45835 24919
17852 41045 19098
5244 26218 21495
8572 28572 0
5000 25000 174645
4808 24040 0
327
106 070 425 957 192

Tilitetty
30.7.2019
30.9.2019
23.9.2019
522020
31.7.2019
30.7.2019

Ulkopaikkakuntalaisten ja muualla opiskelevien nivalalaisten esi- ja perusopetuksen oppilaiden
kotikuntakorvausmenot ja -tulot m3#ritell3sn oppilaiden kotikuntien perusteella valtionvarainministeridn

vuosittaisessa laskelmassa. Laskutus holdetaan keskitetysti valtionosuusmaksatuksen yhteydessé ja kirjataan
kaytttalouteen. Aamu- ja lltapaivatoiminnan maksuja saéitelee perusopetuslaki (POL 1998/682 § 48 f): maksu
saa olla 570 tunnin osalta enintidn 120 euroa ja 760 tunnin osalta enint&3n 160 euroa. Nivala peril
iltapaivétoiminnasta 80 euroa ja aamu- ja iltapiivétoiminnasta 110 euroa. Koulutilojen vuokrauksesta on
opetuslautakunnan pa#tds 2018.

Jathkuu

30.7.2020
30.9.2020
30.9.2020
30,7.2020
31.12.2020
31.7.2020
31.12.2020

TA-MUUTOS | TA + MUU

Talous
410 | Peruskoulut TA 2019
* Toimintatulot 430214 57 974,00 |

* Toimintamenot

| Toimintakate

| TP 2019
488188 @

POIKKEAMA |

38758555 | -100602,45 |

-13157815 | -308 804,64 | -13466 620 -13408477.69

58 141,95 |

-12727601 | -250830,64 | -12978432 | -13020892,14

104
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Nivalan kaupunki Tilinp&atds ja tolmintakertomus 2019

415 VARHAISKASVATUSPALVELUT

Toimintaymparistd ja keskelset muutokset

Kasvatus ja opetus muodostavat kokonalsuuden ja varhaiskasvatus jatkumon esiopetukseen Ja
alkuopetukseen. Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen,
opetuksen ja hoidon muodostamaa kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka.

Nivalassa toimii Varhaiskasvatuksen yhteisty&ryhmé (vaka, neuvola, perhetyd, lastensuojelu), joka mm. toimii
moniammatillisest] ja edistéd perheiden palveluja tarjoavien yhteistytta ja jonka toimijat kéyttavit tybssdan
ennakoivaa tukea ja varhaista puuttumista (mm. LP-toimintamalli).

Uusi varhaiskasvatuslaki tuli voimaan 1.9.2018 (540/2018 ja asetus 753/2018). Laissa siddetaén lapsen
olkeudesta varhaiskasvatukseen. Laki nostaa pivikotihenkil6stén koulutustasovaatimuksia ja selkeyttds
tehtévanimikkelta siirtym3ajan ollessa vuoteen 2030 saakka. Varhaiskasvatuksessa on huomioitava lapsen etu
ja lakiin on kirjattu velvollisuus kiusaamisen ehkalsyyn. Laln muutoksen my&td otetaan kdyttdon
varhaiskasvatuksen tietovaranto Varda (OPH), johon tallennetaan varhaiskasvatuksen jirjest3ji&, henkildsta3,
perhettd ja lasta koskevia tietoja, joita viranomaiset tarvitsevat toteuttaessaan lakisdateisid
viranomaistehtaviian. Tletovarannon tietojen tallentaminen alkaa vuoden 2019 alusta.

Varhaiskasvatuspalvelut muodostuvat seuraavista kokonalsuuksista:

péivdkotihoito

esiopetus

vuoropéivihoito

perhepiivahoito

palveluseteli (yksitylnen palveluntuottaja)

esiopetus ostopalveluna (yksityinen palveluntuottaja)

varhalserityiskasvatus

varhaiskasvatuksen kerhotoiminta

lastenhoidontuet {kotihoidon tuki, yksityisen hoidon tuki ja kuntallsd, joustava ja osittainen holtoraha)

Nivalassa aloitetaan Perheiden kohtaamispaikka -toiminta. Kohtaamispaikka -toimintaa on suunniteltu LAPE-
hankkeen ohjauksessa yhtelstydssa neuvolan, perhetydn ja MLL: n Nivalan paikallisyhdistyksen kanssa.
Toiminta alkaa MLL koordinoimana Perhepesdna tammlkuussa 2019. Talousarvion laadinnassa nikyy
Ikaluokkien pienentyminen. Talousarvion maararahasaastot ovat kohdistuneet perhepaivihoitajien
palkkauskustannuksiin (-5 hoitajaa), kotihoidon tukeen ja palveluseteleihin. Esiopetuksen m3drirahat on
pidetty vuoden 2018 tasolla.

NIVALAIpaWeIu]en TP 2016 TP2017 | Tilanne 9/2018/ka = Suunnitelma

plirissé olevat lapset 2019/ka
| PHivakodit 327 340 340 340 |
| Perhepsivdhoito | 110 | 100 95 | 100
| Palveluseteli 75 72 | 63 63
| Yksityisen hoidon | 16 | 8 ' 4 B 10
L tUkI — | NI — | - —
. Kotihoidontuki 270 295_‘ 280 | 260

Yhteensa _ 798 | 815 - 782 | 773
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Nivalan kaupunki

Talousarvion toteutuminen vuonna 2019

Nivalan kaupunkistrategian tavoitteet

Yritta]yyteen ja tyllistymiseen
kannustava maaseutukaupunki

Tilinp&étds ja tolmintakertomus 2019

Laadukkalden palvelujen ja hyvin
| arjen ja asumisen kaupunkl

Lapsia kannustetaan
ratkaisemaan haasteita,
toimimaan erilalsissa tilanteissa,
lucttamaan omiin kykyihinsé ja
ottamaan vastuuta omasta

| toiminnastaan

Taloudeltaan tasapalnoinen
kaupunkikonsernl

Tuetaan lapsen kokonaisvaltaista
hyvinvointia, kasvamista, kehittymista
]a oppimista suunnitelmallisesti
kasvatuskumppanuuteen perustuvassa
vhteistydssé lapsen vanhempien kanssa

Kehitet44n varhaiskasvatusyksikdisté
hyvinvointikasvuyhteisaja
léhtdkohtana yhteiséllisyys, osallisuus

Toteutetaan varhalsen tuen
periaatetta ja
varmistetaan/vahvistetaan
palveluohjausta seka
moniammatillista yhteistyGta

| Palvelut mitoitetaan

tarpelden mukaan (muuttuva
kysynté, perheiden tarpeet,

ja varhalnen tuki

Toiminnalliset tavoitteet

laatu)

Tavoite
Kehitet4sn varhaiskasvatuksen
kerhotoimintaa kotona
hoidettaville lapsille

Mittarl toteutumiselle

Arvio toteutumisesta

Kolme - viislvuotiaiden
osallistuminen
varhaiskasvatustoimintaan

| Vahvistetaan
kasvatuskumppanuutta |a
vanhemplen osallisuutta

Kerho- ja viriketoimintaan on
osallistunut noln 50 lasta. Uutena
toimintana syksylld 2019 aloitti 1,5-3-
vuotlalden taaperokerho 1krt/vk.

LP-toimintamalli
Perhelden kohtaamispaikka
Varhaiskasvatussuunnitelmat

Henkiléstén osaamisen
vahvistaminen

Mm. ESIOPS ja VASU-
prosessiin liittyvat
koulutukset ja mentoroinnit

Lasten, huoltajien ja yhteisén
aikuisten osallistaminen ja
sitouttaminen

suunnitteluun ja uusien
toimintatapojen vahvistamiseen

kiusaamisen ja héirinnén ehkdisyn

LP-keskustelu on tarjottu 3-vuotiaiden
Ja esiopetusikdisten vanhemmille seka
aina tarvittaessa.

Perheiden kohtaamispaikka Perhepesé
vhteisty&ssd MLL:n kanssa aloltti
helmikuussa 2019.

Lasten varhalskasvatussuunnitelmat
on laadittu yhdessad vanhempien
kanssa.

Uuden lapsen aloittaessa
varhaiskasvatuksen, perheille
tarjotaan kotikéyntia.
Henkilstéryhmille on jdrjestetty
koulutusta VASU:n eri osal-alueista,
mm. Alueelliset varhaiskasvatuspélvit
helmikuussa (2 pdiva3) seka arvioinnin
koulutusilta elokuussa.

Kiusaamisen ehkiisyn
suunnitelmat on tehty ja
toimintaa arvioidaan
jokalsessa toimintayksikossé

Tuottojen ja kulujen laskentaperusteet vuonna 2019

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulaki

Toimintayksik8issé kdytossa ryhman
varhaiskasvatussuunnitelman
arvioinnin tydvélineet {(mm. Tiimikirja)
sek3 Pienin askelin-lomake. Naihin on
kirjattu konkreettiset toimenpiteet
tavoittelden saavuttamiseksi.

, opetuslautakunta (29.5.2018 § 49)
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Nivalan kaupunki Tilinp&4tds ja toimintakertomus 2019
Talous
415 | Varhaiskasvatus | TA2019 TA-MUUTOS TA+MUU | TP 2019 POIKKEAMA'-!
* | Toimintatulot 475 500 0,00 { 475500 44694241 -28 557,59 |
* Toimintamenot -6289 970 96 970,59 | -6 192999 | -6131191,14 [ 61808,27 |
: | Toimintakate -5814470 | 96 970,59 [ -5717 499 [ -5 684 248,73 33250,68 |
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Nivalan kaupunki Tilinp&itos Ja toimintakertomus 2019

420 LUKIOPALVELUT

Toimintaympérist ja keskeiset muutokset

Uusi luklolaki (714/2018) astui voimaan 1.9.2019 Ja samassa yhteydess3 muuttuivat mm. ylioppllastutkinnosta
annettua laki (672/2005) seki opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annettua laki (1705/209). Lukiolla on
aloitettu uuden opetussuunnitelman valmlstelu ja yhteistybta tehd&4n alueen muiden lukioiden (Tutoropettaja
-hanke) sek3 paikkakunnalla tolmivan Oulun yliopiston alaisen Kerttu Saalasti Instituutin kanssa.
Opetussuunnitelmauudistus lis34 opiskelijoiden opintojen ohjausta, samoin koulun on tarjottava erityista tukea
sit3 tarvitseville. Molemmat edellyttévit koululta lisdpanostusta henkiléresursseihin. Muita uudistuksen
suuntavliivoja ovat tiiviimmit yhteydet ymp#rdivaén maailmaan, etenkin korkeakoulu-, kansainvalisyys- seké
tybel3ma- ja yrittd]yysyhteistyd palnottuvat entisti enemman. Elokuussa 2021 lukionsa aloittavat opiskelevat
uudistetun opetussuunnitelman mukaan.

Lukio on tehnyt yhteistydts peruskoulun, muiden toisen asteen oppilaitosten, ylioplstojen ja korkeakoulujen
sek4 palkallisen yrityselim3n kanssa. Lukio on mukana Pohjois-Pohjanmaan etélukioverkostossa (eLukio), jossa
lukiolaiset ovat voineet suorittaa sellaisia opintoja, Joita omassa koulussa ei ole ollut tarjolla. Jokilaakson
koulutuskuntayhtymé JEDU Nivalan yksikk ja lukio ovat tehneet yhteisty5ta yhdistelm&tutkinnon
toteuttamisesta Nivalan lukiossa. Ammattiopiston opiskelijoilla on ollut mahdollisuus osallistua lukio-
opiskeluun haluamissaan aineissa ja samalla suorittaa ylioppilastutkinto Nivalan lukiossa. Ylioppllastutkinto on
toteutettu kokonaisuudessaan séhkdisesti kevaastd 2019 Idhtien.

Lukiolla jatkettiin Liikkuva koulu -hanketta keva&n 2019 ajan saadun lisdrahoituksen turvin.
Kokonaiskustannukset olivat 10 000 € (AVIn avustus 8 000 €, omarahoitusosuus 2 000 €). Syksylld 2018
aloitettua Mun juttu -harrasteakatemia toimintaa jatkettiin yhdessa lukion, Jokilaakson koulutuskuntayhtyma
Jedun Nivalan yksikdn ja Litkuntakeskuksen kanssa {(ma&rérahavaraus 21 000 €). Lukio on tukenut
opiskelijoiden omien tietokoneiden hankintaa maksamalla avustusta 100 €/3 vuotta (6.300 €).

Lukiossa oli syksyn 2019 tilastointipilving opiskelijoita 183. Opiskelljam&drd on kasvanut merkittavasti
kahden viimeisen vuoden aikana {noin 30 %). Se on asettanut haasteensa talousarvion laadinnalle, mutta
toisaalta kasvattanut kaupungin saamaa valtlonosuutta.

TP2016 TP2017 TA2018 2019 ARVIO
Kayttotalousmenot, netto 1.132.701€ 1.046412€ 1.143.270€ 1278438 €
Valtionosuus TA:n rahoitusosassa® 916.951€ 1.029.794 € 910.594 € 1.084.896 €2
“Kunnan omarahoitus lukiolle” 215.750€ 16.618€ 232.676€ 193.542€
Keskimésrainen yksikkéhinta 6.122,06 €2 6.145,04 €* 6.070,90 €3 5.906,12 €°
Yksikkohinta Nivala? 7.163,68 € 7.23907€ 6.401,14€ 5.880,20 €°
Oppilasm&éra 2C.9. 129 1563 166+21% 180+21°

1annakkopAstds ed. vuoden joulukuussa, tarkistetaan oppilasmBaaraa vastaavaksl
2tlllkautl:al seuraavan vuoden tammikuussa (tilastointipSlvit 20.1.ja 20.9.)
arvio
3parustuu lukiolden v. 2013 kustannuspoh]aan, -14,5 % leikkaus
4perustuu lukiolden v. 2014 kustannuspohjaan, -14,6 % lelkkaus
Sperustuu lukloiden v. 2015 kustannuspohjaan, -15,2 %:n leikkaus
& Kuntallltto, ennakkolasketma OKM Ja VM Julkaisu 14.9.2018
7 lasketaan ed. vuoden 20.9, oppilasmBa8ran perusteella
8|askettu keskimaaralsest3 Kuntalliton tietojen perusteella, kuntien viralllset ykslkkdhinnat saatavilla 30.11.2018
?|uklolalset+ JEDU Nivalan ykslk8n lukic-oplntofa suarittavat

Talousarvion toteutuminen vuonna 2019

Nivalan kaupunkistrategian tavoitteet

| letti]yyteeﬁja tybllistymiseen Laadukkalden palvelujenJa hy- Taloudeltaan tasapinom kau-
kannustava vin arjen Ja asumisen kaupunkl! punkikonserni
maaseutukaupunkl |
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Opiskelutaitojen ja | Lukion oppilasma&ran ja | Lukion tflat (liikuntasali ja luokat)
yrittdjyyskasvatuksen kiinnostavuuden ylldpitdminenja | ovat kansalaisopiston seks
kehittaminen lukiokoulutuksessa | lis8minen kuntalaisten aktiivisessa

| | | litakéytBssA.

Tolminnalliset tavoltteet

| Tavolte | Mittarl toteutumiselle | Arvio toteutumisesta :
Opinto-ohjaus Ja Opiskelijoiden palaute Toimittu opetussuunnitelman mukaisesti.
yrittd]yyskasvatuksen yrittd]yyskasvatuksesta Yrittéjyyskasvatusopinnoissa mukana
toteuttaminen osana Palaute opinto-ohjauksesta olleet opiskelijat ovat kokeneet
opetussuunnitelmaa esiintymiskykyns3, yhtelstytaitonsa ja

rohkeuden hoitaa asioitansa parantuneen.

Opintoihin halukkaita on ollut tarjolla
enemman kuin mukaan on voitu ottaa.
Opinto-ohjauksessa opiskelijat ovat
kaivanneet Ils3a henkildkohtaista ohjausta.

Harrasteakatemian Harrasteakatemiaan Harrasteakatemiassa on syyslukukauden
kehittdminenyhteistydssé | osallistuneet alussa ollut mukana 39 opiskelijaa, joista
lukion, JEDU Nivalan Yhtelstyd JEDU Nivalan lukiolaisia on ollut 24. Osallistujat ovat
yksikdn ja yksikdn ja Liikuntakeskuksen olleet motivoituneita. Yhteistyt
Likuntakeskuksen kanssa kanssa toimijoiden kanssa on sujunut hyvin.

Tuotto]en ja kulujen laskentaperusteet vuonna 2019

Lukio laskuttaa JEDU Nivalan yksikkéa ammattiopiskelijoiden ja kaksoistutkinnon suorittavien lukio-opintojen
Jarjestdmisestd yhteistydsopimuksen mukaisesti (alheuttamisperiaate). Lukion sall on pé#asiassa maksutta
Jokilaaksojen kansalaisopiston kayt6ssd ja muu maksuton kéyttd opetuslautakunnan p3itéksen mukaisesti.

Talous

420 | Lukiopalvelut TA2019 | TA-MUUTOS | TA+MUU | TP 2019 | POIKKEAMA
' * | Toimintatulot 37700 | 000 37700 4473458 7034,58
| * | Tolmintamenot | -1309890 |  -4796,92 | -1314687 | -122713182 |  87555,10 |
|| Toimintakate -1272190 |  -4796,92 | -1276987 | -1182397,24 | 94589,68 |
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50 HYVINVOINTILAUTAKUNTA

Toimintaympéristd ja keskeiset muutokset

Hyvinvoinnin toimialan palveluista tuotetaan omana toimintana hallintopalvelut, kulttuuripalvelut, nuorisopal-
velut, hyvinvointipalvelut Ja kirjastopalvelut. Kirjasta toimii alueellisessa Tiekkd-kirjastoverkossa sekd e-
alnelston saatavuutta parantavassa Pohjois-Pohjanmaan eKirjastohankkeesssa. Ostopalveluina tuotetaan
kansalalsopisto (Jokilatvan opisto), musiikkiopisto (Jokilaaksojen musiikkiopisto), tanssiopisto (Tanssiopisto
Uusikuu), lNkuntapalvelut (Nivalan LiTkuntakeskus Qy), etsivi nuorisotyd ja nuorten tydpajatoiminta (Nivalan
tybpajasaitio).

Hyvinvoinnin toimialalla on Iso merkitys v3estdn hyvinvoinnin ja eliménlaadun ylldpitamisessé sekd kaupungin
elinvoimaisuuden luojana. Palveluja tuottaa osaava ja ammattitaitoinen henkilésto yhteistybssa eri jarjestdjen,
yhdistysten, yritysten ja muiden organisaatioiden kanssa. Hyvinvoinnin toimialan palvelut ovat peruspalveluja,
joilla ennaltaehkaistasn terveydellisia ja sosiaalisia ongelmia. Kumppanien kanssa Jarjestettavilla toiminnoailla ja
tapahtumilla lis&t44n kaupungin vetovoimaisuutta.

Hyvinvointijohtajan ja hyvinvointikoordinaattorin mééraalkaisuudet paattyvit 31.5.2019. Vuoden alkupuolel!a
valmistellaan tehtivien jatkoon liittyvat paatokset. Talousarviossa on varattu rahat hyvinvointijohtajan virkaan
ja hyvinvointikoordinaattorin toimeen.

Uutena toimintana toimialalle siirtyy kaupunkimarkkinointi. Kaupunkimarkkinolintiin osallistuvien henkildiden
tehtdvinkuvat tarkistetaan. Vuoden aikana kartoitetaan yhteistydmahdollisuuksia tytaryhtididen kanssa.
Kaupunkimarkkinoinnin tueksi koottujen Marvi - ja Sometiimien toimintaa terévbitet#n ja uudistetaan.
kaupunkimarkkinointiin liittyen valmistetaan yhteisty8ssa keskushallinnon kanssa Nivalan kuvakirja.

Toimialalla on menossa Eskarit ensin - hanke (kirjastopalvelut). Liséksi jatkoa haetaan Lahekka liikkeelle - ja
Voimaa vanhuuteen -hankkeisiin. Kulttuuripalvelujen Ja nuorisopalvelujen osalta kartoitetaan aktlivisesti
hankerahoituksien mahdollisuuksia.

Lahekko liikkeelle -hanke on suunniteltu kestimaan vuoden 2019 loppuun, mutta rahoitus varmistuu vuodeksi
kerrallaan. Hankkeen kustannukset ovat 64 105€, josta Pohjois-Suomen aluehallintovirastolta haetaan

29 018€. Kaupungin Ja PPKY Kalllon osuudeksi j# 35 087€. Vuonna 2018 PPKY Kallio on osallistunut
kustannuksiin 10 000€. Hankkeen tavoitteena on lisétd vihin lilkkuvien nivalalaisten fyysista aktiivisuutta ja
tolmintakyky4, kehitts4 ja ottaa kaytt68n uusi liikuntaneuvontaan Ja -palveluihin ohjaamisen toimintamalli
seka edistis kansalaisten liikikumista, terveellisid eldmantapo]a sekd kaventaa terveysero]a Nivalassa.
Hanketydntekijaksi on palkattu lilkuntaneuvoja. Keskeiset toimet hankkeessa ovat liikuntalahete -
toimintamallin luominen ja kdyttd6notto, yksildllinen ja yleinen liikuntaneuvonta, liikuntaneuvontapisteen
perustaminen, lilkuntakalenteri/portaali luominen seké tapahtumien, toiminnan ja tietoiskujen jérjestaminen.
Keskelsing yhteistydkumppaneina ovat PPKY Kallio ja Nivalan Lilkuntakeskus Oy.

Liikunta-, kulttuuri- Ja nuorisoavustuksia korotetaan (54 900€ -> 70 000€) ja téll4 on tarkoitus sitouttaa
kolmatta sektoria vield enempi yhtelseen hyvinvointity8hén. Yhdess3 jirjestojen Ja yhdistysten kanssa
uudistetaan ja selkeytetsén avustusten hakuprosessia sekd avustuskriteerelta.

MLL:n Pohjols-Pohjanmaan piirin kanssa jatketaan vuonna 2018 aloltettua kumppanuussopimusta (6 000€).
Sopimuksen avulla on kehitetty ennaltaehk#lsevs lapsi-, nuoriso- Ja perhetoimintaa. Hyvinvoinnin toimiala on
mukana yhdess3 varhaiskasvatuksen ja MLL:n kanssa kehittdméssé perhekeskustoimintaa Nivalassa.

Vuoden aikana tydstetisn kumppanuussoplmus 4H-yhdlstyksen kanssa. Sopimus tulee pitdméain sisélld&n
moottoripajatoimintaa, kesileirejs Ja muuta lapsi- ja nuorisotoimintaa.

Talousarvion toteutuminen vuonna 2019

Nivalan kaupunkistrategian valtuustotason sitovat tavoltteet

Yrittijyyteen Ja tydllistymiseen | Laadukkalden palvelujen ja hy- | Taloudeltaan tasapainoinen kau- |
kannustava vin arjen ja asumisen kaupunki punkikonsernl
| maaseutukaupunkl

110



Nivalan kaupunki

| Yrittajyyskasvatus on osa
nivalalaista arkea

Yritykset, kaupunki, kolmas
sektori ja asukkaat toimivat
yhtelsen hyvin saavuttamiseksl

Nivalassa tuotetaan osaamista,
hyvinvointia ja terveyttd edistdvit
palveiut asukkaiden
eldmankaaren eri vaiheissa
| moniammatillisessa yhteisty&ssa.
Nivala luo edellytyksia
turvalliselle lilkkumiselle,
monipuoliselle
harrastustoiminnalle sek
arkilitkunnalile.
Edistimme yhtelstllisyytta ja
osallisuutta sek3 kylien
elinvoimaisuutta.

| Palvelutuotannon

Tilinpé&tés ja toimintakertomus 2019

Kestévi investointisuunnitelmaja
ajantasainen kiinteistbstrategia.

Konserniyhteistydn
synergiaetujen vahvistaminen.

kustannustietoisuuden lisi&minen
sek teknologian hyddyntaminen.

Hyvinvointikertomus luontevaksi
osaksi kaupunkikonsernin
toiminnan suunnittelua.

| Varmistetaan kalkissa palvelulssa

toimivat yhteistyGverkostot ja -
| foorumit

Kehitetédén palvelurakennetta ja- '

tarjontaa uudistamalla
toimintatapoja.

Kaupunkikonsernin
energiapoiitiikka tukee kestivai
kehitysté.

Tolminnalliset tavoitteet

Tolmialan tolmen_plteet
tavoittelden saavuttamiseksi

‘ Mittari toteutumiselle

Arvio toteutumisesta

Hyvinvointltoimiala sitoutuu
ottamaan huomioon
kotimaisuuden ja paikallisuuden
hanklnnolssa
Hyvinvointisuunnitelmaan
kirjatut toimenpiteet nékyvat eri
tehtavialuelden toiminnassa

' Toimenpiteiden mittarit

Hankinnoissa on huomioitu
kotimaisuus ja paikallisuus.

Hyvinvointisuunnitelma on
huomioitu erl tehtfivéalueiden
toiminnoissa (péivittiinen
tolminta ja hankkeet).

Oman toimialansa palvelujen
hoidon parantaminen

Kuntalaiskysely, ARTTU -
tutkimusohjelma tai vastaava,
selvitys tehdyistd toimenpiteistd

| ehkaisevésta piihdetydsta. Lisaksl

Kyselyjé on osallisuudesta ja

asiakaspalautteen pohjalta on
kehitetty toimintaa.

P4itdsten ennakkoarviointi
otetaan osaks! pé&tdksen
valmisteluprosessia.

Toiminnan kiyttédnotto (kylld/ei)

Koulutukseen on osallistuttu. Jory
harjoittell evausta tulevaisuuden
oppimisympéristd tyén
vhteydessa. Toiminnan
kéyttbbnottoa ja lisikoulutusta on
suunniteltu. Varsinainen
kayttédnotto siirtyy vuodelle
2020

Kehitetddn muuttajan
palveluseteli yhteistyfssa
yrittéjien ja kolmannen sektorin
kanssa.

Palveluseteli kdytbssi (kylld/ei)

Varsinalsta palvelusetelis el ole
kaytdssd. Muuttajan pakettia
uudistettu ja se on saatu jakoon.

Tilat ovat monikayttdisia,
innovatiivisen toiminnan
mahdollistavia ja niiden
kéyttdaste on korkea.

Tolmlalan tilojen kdyttdaste
K&yd&an keskustelua, etts
voidaanko joidenkin tilojen
monikdyttdisyytta lisita/tiloista

| luopua (selvitys lautakunnalle) |
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Kirjastossa olevien tyhjien tllojen
kéyttdonottoa suunnittelua ja
rahaa tilojen kdytté8nottoon on
varattu vuodelle 2020.
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Nuorlsotllalle saatiin uudet tilat
(monikéyttdisyys parantunut)
Pajalan kaytt6 tehostunut

{varauskalenteri).

Kaupungin palveluista Marvi- ja some-tilmien toimivuus | Marvi-tiimi on kokoontunut
tiedottaminen omille asukkailleja | (kuvaus) séadnndllisesti. Some-tiimion
ulkoisen markkinoinnin Suunnitelmat paivitetty (kylld/el) | uudistunut ja somettanut on
kehittdminen. Toimittu suunnitelmien mukaan tehostunut. Kaupungin

{(kuvaus) | bréndity5t3 aloitettiin loppu

Kuvakirja on valmistunut (kyll&/ei} | vuodesta. Kuvakirja valmistui

3 | kes3lld 2019
Talous
50 | Hyvinvoinnin toimlala [ TA2019 | TA-MUUTOS l TA+MUU | TP 2019 POIKKEAMA
* | Toimintatulot | 68318 000 68318 8812361 | 1980561
* | Toimintamenot | -2048 843 -866,60 | -2049 710 | -2054 248,33 | -4538,73 |
Toimintakate | -1980525 -866,60 | -1981392 | -1966 124,72 15266,88
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570 HYVINVOINTITOIMIALAN HALLINTOPALVELUT

Toimintaympéristd ja keskelset muutokset

Tilinp&&tos ja toimintakertomus 2019

Tehtdv3alueen vastuuyksikkd 570 kisittda hyvinvointitoimlialan hallintopalvelut: hyvinvointilautakunta, hy-
vinvointijohtaja ja tolmistopalvelut seké palvelusopimukset kansalaisopistosta, musiikkiopistosta, tanssiopls-
tosta, liilkuntapalveluista, etsivd nuorisotysta ja nuorten ty&pajatoiminnasta. Hyvinvointilautakunnan
perustehtdvat on madritelty kaupunginvaltuuston hyviksyméssa hallintosé&nndssa. Vastuuyksikkd huolehtii
hyvinvointilautakunnan asiakirjahallinnosta ja arkistoinnista, asioiden valmistelusta, esittelyst ja
téytantodnpanosta seki ohjeistaa ja valvoo muiden hyvinvointilautakunnan alaisten tehtivaalueiden
kulttuuripalvelujen, nuorisopalvelujen, hyvinvointipalvelujen, kirjastopalvelujen ja ostopalvelujen toimintaa.

Talousarvion toteutuminen vuonna 2019

Nivalan kaupunkistrategian tavolitteet

| Yrittsjyyteen ja ty3llistymiseen
kannustava

. maaseutukaupunkl

Yritt&jyyskasvatus on osa

nivalalaista arkea

Yritykset, kaupunki, kolmas
sektori ja asukkaat toimivat
yhteisen hyvin saavuttamiseksi

Laadukkaiden palvelujen ja hy-
vén arjen Ja asumisen kaupunki

Nivalassa tuotetaan osaamista,
hyvinvointla Ja terveyttd edistavat
palvelut asukkaiden
elémé&nkaaren eri valheissa

moniammatillisessa yhteistydssd. |

Nivala luo edellytyksia
turvalliselle liilkkumiselle,
monlipuoliselle
harrastustoiminnalle sek4

| arkiliikunnalle.

Taloudeltaan tasapainolinen kau-
punkikonserni

Kestdva Investointisuunnitelma ja
ajantasainen kiinteistdstrategia.

Konserniyhtelstyfn
synergiaetujen vahvistaminen.

Edistdmme yhtelstllsyytta Ja
osallisuutta seké kylien
elinvoimaisuutta.

Palvelutuotannon
kustannustietolsuuden lisd3minen
seka teknologian hy&dyntéminen.

Hyvinvointikertomus luontevaksi
osaksi kaupunkikonsernin

| tolminnan suunnittelua.

Kaupunklkonsernin

energiapolitiikka tukee kestiivi3
| kehityst3.

Varmistetaan kaikissa palveluissa
tolmivat yhtelsty&verkostot ja -
foorumit

Kehitetéén palvelurakennettaja-
tarjontaa uudistamalla
toimintatapoja.

Toiminnalliset tavoltteet

Tavolte

Mittari toteutumiselle

| Arvio toteutumisesta |

Kumppanuussopimuksella MLL:n
kanssa pidetdan ylla ja
laajennetaan perhekummi- ja
kaveritoimintaa.

- kumppanuussopimus (kyll4/ei)
- Koulutuksiin osallistujat {lkm),
toiminnassa aloittaneet
vapaaehtoiset Ja perheet (lkm)
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Nivalan kaupunki Tilinp&&tds ja toimintakertomus 2019

| Yhteistydssa varhaiskasvatuksen | - Toiminta kaynnistyy (kyll3/ el) Toiminta on kiynnistynyt ja

ja MLL:n kanssa ollaan hyvinvoinnin toimiala on ollut
perustamassa avointa verkostossa mukana.
| kohtaamispalkkaa ja

perhepalvelukeskusta. Tarjotaan
tiloja kohtaamispaikalle ja
perhekeskustoiminnalle -
Lihekks Lilkkeelle - hanke jatkuu | - hanke Jatkuu (kylld/el) Hanke jatkunut vuoden loppuun.

- hyvinvolntisuunnitelman mittarit | Liheteasiakkaita oli yhteensd 67.
Yleisté liilkuntaneuvontaa annettu
410 asiakkaalle. Esitteitd on jaettu
kylmipisteelld n. 1200 kpl.

Liikuntakeskus Uikon uimahallin | Kévijamésrat (kuntosali ja uinti) Vuosikortteja oli kéytdssa yll 75
ja kuntosalin tuetun kayton ' vuotiailla 120.

ik&rajan alentaminen (alaikéraja
75 vuotta)

5703 Jokilatvan opisto tarjoaa kuntalaisille kansalaisopistona monipuolisia opiskelu- ja
harrastusmahdollisuuksia. Opetuksen saatavuus perustuu hajautettuun opetukseen ja kohtuullisiin
kurssimaksuihin. Oplsto tarjoaa kuvatalteen ja ksitydn talteen perusopetusta. Nivalan nettomaksuosuus 97
967 €. Kansalalsopiston toimintaa on keskitetty Nivalassa Kerttulan toimitiloihin. Koulujen ja kaupungin muut
tilat ovat maksutta kansalaisopiston kdytdssé.

Tunnusluvut

5703 Jokilatvanopisto/ m TA2019 | TP2019 : TA2020| TS2021| 752022 TS2023
lE.Iasu kas (netto) . 1067| 91| 1065 94 24 9.4 i 9.4

| opetustunnit 7322|7100 7462, 7100, 7100 !_ 7100, 7100|
| osallistujia - ! 1899 2000 1980 2000! 29_9_9_!__ 2000 _29!)0!

5704 Jokllaaksojen musiikkiopisto vastaa taiteen perusopetuksen musiikin laajan oppimé&&ran mukaisesta ope-
tuksesta. Nivalan maksuosuus 154 77 1€, sis3lta3 sijaintikuntaosuuden 22 892 €. Kokonaisoppilasmaard on 176

oppilasta.

Tunnusluvut
| 5704 Jokllaaksojen musilk- | o ' |
kiopisto | TP2018| TA2019 TP2019 TA 2020 TS2021| TS2022 Tszozs‘
| Kustannukset €/asukas | 13.67 143 1377 14, 3 143 ! 14,3 | 14,3 |
\Nivalanogpliaspalkiema&rs | 85 85 85 85 85 ‘ 85
| Toiminnan piirissd | 168 190 168 = 162 170 180 | 180
Menot €/oppllaspaikka I | '
sis. kotikuntaosuus 1753 1829 | 1766 1829 1829 1829 | 1829

5705 Tansslopisto Uusikuu tuottaa tanssin perusopetusta (6,66 h/vko, 8 378 €/v).

5706 Liikuntapalvelut ostetaan Nivalan Llikuntakeskus Oy:Its, (264 081 €} vuosittain tarkastettavan
palvelutasopaitdksen mukaisesti. Lilkuntapalveluja tulee tuottaa liikunta- ja kuntalain seka asetettujen
tavoitteiden mukaisesti palvellen tasapuolisesti kaikkia kuntalaisia.

Liikuntapalvelujen palvelutasop&itds péivitetddn talousarviovuodelle.
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Uuden pesapallokentén hoitokustannuksiksi on laskettu 28 000 euroa, jotka katetaan asiakaspalvelujen
maksun korotuksella (20 000 euroa), luopumalla Katvalan kent&n holdosta ( 3 000 euroa) ja kiyttajdmaksullla
(5 000 euroa).

Litkuntapalveluissa otetaan kdytt6on seniorikortti yli 75 vuotiaille. Omavastuu 75-79 vuotiaalle k#yttijille on
20 euroa/kevat ja 20 euroa/syksy. Yli 80 vuotiaille seniorikortt on iimainen. Seniorikortilla on rajaton
kiyttdoikeus uimahalliin ja Uikon kuntosaliin.

Litkuntatoimenavustuksiin varataan 28 000 €.

Nivalan TyOpajaséétio tuottaa Nivalan kaupungille etsivén nuorisotyén. S&4tit vol toteuttaa hankkeita tehts-
vans3 hoitamiseksi. Kaupungin osuus etsivasta nuorisotydsti on 10 000 euroa. AVI:Ita haetaan n. 30 0C0 euron

tukea.
Tunnusluvut

|5707Etsivanuorisotyd | TP2018| TA2019| TP2019 TA2020| TS2021 Ts2022| Ts52023
|aslakastavuosl | 36 35| 60 60| 60 65 65
|tilaisuukslssatavoltetut | 500 3(&' 800 550 550 550 500
| Kokonalskust./asiakas | 1153 1143 710 667 667, 667 667 |
| Kaupunginkust/aslakas | 389 285 200 200 200 | 185 | 185 |
| Kustannukset/asukas ; 1,31 0,93 1,13 | 1,12 1,12 112 I 112 '

Nivalan Tydpajaséétio tuottaa Nivalan kaupungille nuorten tydpajapalvelut. S44ti6 voi toteuttaa hankkeita
tehtsvansa hoitamiseksi. Kaupungin maksuosuus tydpajatoiminnasta on 261 B22€. AVI on my8ntinyt vuosit-
tain n. 40 000 euron raheoltuksen tyGpajatoiminnalle

Tunnusluvut
|570BNuortentydpaja | TP2018| TA2019| TP2019 TA2020 752021 7152022 TS2023
alle 30-vuotiasta nuorta _
pajajaksolia /vuosi | 79 96 92 = 80 80| 80 - SQ_i
Kokonaiskust, /aslakas | 3937 3144 3277 6625 662,5 662,5 | 6625 |
| Kaupungin kust. /asiakas | 3399 2722 2918 1625 1625  1625| 1625
| Kaupungin kust. /asukas | 24| 24 2524| 123 123 123 123
Talous
570 | Hallintopalvelut | TA2019 | TA-MUUTOS | TA+MUU | TP2019 POIKKEAMA
* | Toimintatulot | 39018 | 0,00 | 39018 38 348,78 | 669,22
* Toimintamenot -1003 612 1000000 | -993612 | -1007553,80 |  -13941,80
Toimintakate -9645%4 |  10000,00 l -954594 | -969205,02 [ -14 611,02 |
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575 KULTTUURIPALVELUT

Toimintaympéristd ja keskeiset muutokset

Tilinp43tts ja toimintakertomus 2019

Kulttuuripalvelut toteuttavat seka yksil5a etts yhteis63 vahvistavaa toimintaa tavoltteena antaa kaikllle
kaupungin asukkaille taiteellisia eldmyksia, yhtelsdllisyyden kokemuksla ja ndiden kautta terveyden ja
hyvinvoinnin edistdmiseen. Nivalan kaupungin kulttuuripalvelut tuottaa erl Ikdryhmille tapahtumia l&pi vuoden
yksin sekd yhdess4 hyvinvolnnintoimialan muiden toimijoiden, kaupunkikonsernin mulden toimijoiden,
kolmannen sektorin ja muiden yhteistyéverkostojen kanssa. Tillarigalleriassa jarjestetaan lapi vuoden

monipuolisia ndyttelyja.

Kulttuuriavustuksia jaetaan 22 000 € (summasta varataan 6 000 € Ky6sti ja Kalervo Kallion museotoiminnan
tukemiseen) ja 1 500 € MLL:n paikallisen toiminnan tukemiseen).

Talousarvion toteutuminen vuonna 2019

Nivalan kaupunkistrategian tavoitteet

Yrittijyyteen ja tySllistymiseen
kannustava maaseutulkaupunki

| Laadukkalden palvelujen ja hy-

vin arjen Ja asumisen kaupunk!

Yritykset, kaupunki, kolmas
sektor! ja asukkaat tolmivat
yhdessé yhtelsen hyvin
saavuttamiseksi.

Taloudeltaan tasapainoinen kau-
punkikonserni

Nivalassa tuotetaan osaamista,
hyvinvointia ja terveytt3 edistavit
palvelut asukkaiden

eldmankaaren erf valhelssa
moniammatillisessa yhteistytssa.

| Konserniyhteistydn

synergiaetujen vahvistaminen.

Nivala luo edellytyksié
turvalliselle lilkkkumiselle,
monipuoliselle
harrastustoiminnalle sekd

arkillllkkunnalle.

' Hyvinvointikertomus luontevaks! '

osaksi kaupunkikonsernin
toiminnan suunnittelua.

Palvelutuotannon
kustannustletoisuuden lisdaminen
seké teknologian hybdyntéminen.

Varmistetaan kalkissa palveluissa
toimivat yhteisty&verkostot ja -
foorumit

Kehitet33n palvelurakennettaja -
tarjontaa uudistamalla

toimintatapoja.
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Toiminnalliset tavoitteet

Tilinp&atos ja toimintakertomus 2019

" Arvio toteutumisesta

‘ Tavolte Mittarl toteutumiselle
| - Lasten ja nuorten - Uudet ryhmiit (Ikm), kuvaus
matalankynnyksen kulttuuripalvelujen osuudestaja

harrastusryhmien kehittdminen,
ryhmist3 tiedottaminen ja uusien
harrasteryhmien perustaminen

- Aktiivinen tiedott;nlnen']é
markkinointi palkkakunnan
harrastusmahdollisuuksista

tehdyisté toimenpiteists

- keséajan leirit ja aktiviteetit

" Harrastusviikon/jarjestdmessujen |

toteutuminen ja
kulttuuripalvelujen mukanaolo
Jérjestelyissé (kyll4/ei}

Kulttuurlpalvelut tukee matalan
kynnyksen harrasteryhmien

toimintaa vuosittain
Marrasvalakiat- tapahtumaviikon
toteuttamisella (koordinointi,
markkinointi). Jarjest6ill4 on
mahdollisuus néky4 ja toteuttaa
tapahtumaviikolla tyépajoja ja
toimintaa kaikenikisille, joissa voi
tulla mm. tutustumaan toimintaan.

Kulttuuripalvelut oll mukana
suunnittelemassaja

toteuttamassa lasten- ja nuorten
taideleirid kesdakuussa 2019.

Kulttuuripalvelut ei ofe ollut
mukana Harrastusviikon
jérjestelyissi 2019,

| - Senioripdivan jérjestdminen
sédnnollisest! (kuljetus, ohjelma,
ruakailu)

- Osallistujam&é&rs (lkm), palaute

Vuonna 2019 senioripilvii ei '
jarjestetty

- tapahtumia eri ik&luokille
yhteistybssi eri toimijoiden
kanssa

| - kuvaus tapahtumista (Ikm,

osallistufam&3rat)

Kulttuuripalvelut tuotti vuoden |
alkana yhteisty&ssa erl

toimijoiden kanssa yhteenss 29
tapahtumaa, joissa vieralli n.
18 700 kavijaa.

Tillarigalleriassa jarjestettiin
vuoden alkana 16 nayttely,
joiden yhteiskavl]admé&&rs oli 4185
hié

Tapahtumat 2019:

Lapset: Lastenkonsertit { Muumit,
Mutaveljarit),
kulttuuriosuuskunta Uulun
vierailu (Vaka ja eskarit), Lasten
torivaltaus ulkoilmatapahtuma ja
Tatu Ja Patu- teatteriesitys

(MLL8kulpa)=» kévijat yht. 1285

Nuoret: NlvaGemut
nuorisodisko]a 3 tapahtumaa (2
nuorisoseuralla, 1 jééhallissa). Yksi
kesan toritapahtumista oli nuorille
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Tilinpa#tds ja toimintakertomus 2019

| omistettu Nuorten tori. Kavijat

yht. 370

Koulut: ¥onserttikeskuksen
Sitku-duon vierallu ala- ja
yidkouluille: yht. 1640

Katkille: Musfikkia (Kulttuurl-ilta,
Torvisoittokatselmus Nivalan
Klksaus, Kirjastopiknik goes
Asema),teatteria ( Yksin sinun),
Laskialstapahtuma Pyssymaéell3,
tanssia ( Sun rakkautes tihden)
yht. 792

Vuosittain toistuvla kalkille
soplvia tapahtumia:
Veteraanipaiv3, Konekapina,
Ikdihmisten tori Nivala Areena,
Ihmisi& suviybssa, Naisten messut,
Marrasvalakiat, ltsendisyyspéivi,
Katvalan joulukylé yht. 14 102

tkdlhmiset palvelutalolssa:
Sairaalamuusikkokokeilu
{(Janne&Elina J44skels), 100-
vuotta suomineidon jalanjéljissa
runo&musiikkiteos,
Musiikkiesityksia kevaalld (duo
Junnu&Jussi), kesélla
(keséitydntekijat), Marrasvalakiat

(JMO) Yht. 550

Talous
875 | Kulttuuripalvelut TA 2019 TA-MUUTOS TP 2019 POIKKEAMA
' * | Tomintatulot 2000 | 0,00 2000 | 11957,19 9957,19
* Tolmintamenot -176 040 -10 000,00 -186 040 -201 225,09 -15 185,09
Toimintakate -174040 | -10 000,00 -184040 | -189 267,90 -5 227,90
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580 NUORISOPALVELUT

Tolmintaympéristd ja keskelset muutokset

Tilinpa4tds ja toimintakertomus 2019

Nuorisotyd ja -politiikka kuuluvat kunnan tehtéviin. Kunnan tulee edellytyksid nuorisotydlle ja -toiminnalle
jarjestémalla nuorille suunnattuja palveluja ja tiloja seké tukemalla nuorten kansalaistoimintaa.

Nuorisopalvelujen tehtéivéné on:

o edistdd nuorten osallisuutta ja vaikuttamismahdollisuuksia sek& kyky3 Ja edellytyksid toimia

yhteiskunnassa

e parantaa nuorten kasvu- ja elinoloja.

Nuorisopalvelujen toiminnan |3htékohtina ovat
o yhteisvastuu, kulttuurien moninaisuus ja kansainvilisyys
¢ kestéva kehitys, terveet eliméntavat seki ympéristdn ja eldmén kunnioittaminen

* monlalainen yhteistyd

tukea nuorten kasvua, itsendistymlst3, yhtelsdllisyyttd seké niihin liittyvas tietojen ja taltojen oppimista
tukea nuorten harrastamista ja toimintaa kansalaisyhteiskunnassa
edistd3 nuorten yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa sek3 oikeuksien toteutumista

Nivalan kaupungin nuorisopalvelut Jarjest&é nuorille aktiivista toimintaa l&pl vuoden yksin seké yhdess#
nuorten ja heiddn perheidensa, hyvinvoinnintoimialan muiden toimijoiden, kaupunkikonsernin muiden
toimijolden, kolmannen sektorin ja muiden yhteistydverkostojen kanssa. Toimintaa viedidsn myds sivukylille.
Nivalassa toimii nuorisovaltuusto ja lasten parlamentti. Monialainen tyryhma tolmii nuorisolain ja
lastensuojelulain mukaisena palkallisena monialaisena viranomaisyhteistytverkostona. Etsivd nuorisotyd Ja
nuorten tybpajatolminta ostetaan TyBpajasiatislta.

Nuorisoavustuksia Jaetaan 20 000 € (summasta varataan vZhinta3n 8 000 € 4H-yhdistyksen neuvojan
palkkatukeen). Lisdksi nuorisopalvelujen talousarvioon varataan moottoripajatoiminnan tilavuokra.

4H-yhdistyksen kanssa tehdaan vuoden 2019 aikana kumppanuussopimus.

Talousarvion toteutuminen vuonna 2019

Nivalan kaupunkistrategian tavoitteet

Yrittdjyyteen ja tyllistymiseen
kannustava
maaseutukaupunkl

Laadukkaiden palvelujen ja hy-
vdén arjen Ja asumisen kaupunkl

| Taloudeltaan tasapainoinen kau-

punkikonserni

- Yritt4jyyskasvatus on osa
nivalalaista arkea.

- Tybon jokai_seﬁ oikeus ja
velvollisuus.

- Yritykset, kaupunkl, kolmas
sektori ja asukkaat toimivat
yhdessa yhteisen hyvin

| saavuttamiseksi.

- Nivalassa tuotetaan osaamista,
hyvinvointia ja terveytt3 edistévit
palvelut asukkaiden
eldm3nkaaren erf valheissa
moniammatillisessa yhteisty&ssa.

- Konserniyhtelstyén
synergiaetujen vahvistaminen.

- Nivala luo edellytyksia
turvalliselle liikkumiselle,
monipuoliselle
harrastustoiminnalle seké
arkililkunnalle.

- Palvelutuotannon
kustannustietoisuuden lis3dminen
seké teknologian hyddyntiminen.

| - Edistamme yhtelséllisyytts ja

osallisuutta seka kylien
elinvoimaisuutta.

- Hyvinvointikertomus

_luontevaksl osaksi
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kaupunkikonsernin toiminnan

| suunnittelua
| -Varmistetaan kaikissa

palveluissa toimivat
yhteistyoverkostot ja -foorumit

Tilinp&4tds ja toimintakertomus 2019

- Kehitetdsn palvelurakennetta ja
-tarjontaa uudistamalla
toimintatapofa.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Mittari toteutumiselle

- Raivataan esteet nuorten opinto-
ja tybllistymispoluilta
menialaisella ja
ennaltaehkéaisevalla yhteistylla.

- etsivdn nuorisotydn mittarit
{asiakkuudet)

- tybpajatoiminnan mittart
(asiakkuudet)

| - Kaupungin palveluista
tiedottaminen omillle asukkaille ja
ulkoisen markkinoinnin

_kehittaminen.

- kuvaus

- Nuorisotydn toimintaohjelman
uudistaminen yhteistydssé eri
toimijoiden kanssa.

Arvio toteutumisesta |
Etsiv3 nuorisotydssa asiakkuuksia
oli 60 Ja kohdattuja nuoria 550.
Tyépalollla oli 80 alle 29 vuotiasta
asiakasta.
Tiedottamisessa kéytettlin paijon
sosiaalista mediaa ja omia
nettisivuja seka koulujen ja
nuorisotilan iimoitustaulua

- tehty kylla/ei

- Nuoria osalllstetaan
suunnittelemaan ja kehittamaén
palveluita, esimerkiksi nuoria
kutsutaan mukaan yhtelsiin
suunnittelupalavereihin.

- Nuoria osallistetaan
suunnittelemaan ja kehlttdmaan
palveluita, esimerkiksi nuoria
kutsutaan mukaan yhtelsiin
suunnittelupalavereihin.

- Etsivé nuorisotytn tehostaminen

- Lasten ja nuorten
matalankynnyksen
harrastusryhmien kehittdminen,
ryhmisté tiedottaminen ja uusien
_harrasteryhmien perustaminen

- Nuorisotilan aukiolon
laajentaminen viikonloppulhin

- Tajua mut! -toimintamallin laaja
kéyttddnotto

- Koulutuksen ulkopuolelle
jaéneet 17-24 -vuotiaat
{indikaattori), nuorisotybttémyys
(indikaattori}

- Uudet ryhmiit {lkm), kuvaus
tehdyisti toimenpiteista

| - Toteutuu/el toteudu

- Toimintamallin laajeneminen

(toimintamallia k3yttavien tkm),
asiakkuudet (lkm)

- Nuorten moottoriklubitoiminnan
vakinaistaminen, nuorten
liikennetapahtuman jarjestdminen

| Koulutuksen uikopuolella (2017->

Toimintaohjelma on valmisteillaja
vaimistuu 2020,

Nuorisovaltuustosta on ollut
mukana Jasenia eri lautakunnissa,
sek3 ohjausryhmiss#/tybryhmissa.

2018): 73->75,
nuorisotydttémyys (2018 ->
2019) ka. 56 -»>52, vaihteluviili 38-
74->41-66

| - Joka tolnen lauantai pidet&an

- Kerhoja suunnitellaan nuorille ja
lapsille, joihin olisi helppo tulla.
Avin rahoitusta ei saatu kerhoihin.

nuorisotila auki klo 18-23

Tajua mut! -toimintamalli poistui
kaytosta,

- Kumppanuussoplimuksen

syntyminen (kylld/ei),
lilkennetapahtuman jarjestdminen

Kumppanuussopimusta
valmisteltiin (hyviksyntd 2020).
Moottoriklubille el ole saatu

vuosittain | (kylld/ei) vetdjs4. —1
Talous
580 | Nuorisopalvelut TA2019 | TA-MUUTOS | TA+MUU | TP 2019 POIKKEAMA
| * ‘Toimintatulot 2000 0,00 2000 5 900,00 3900,00
| * Toimintamenot -183 328 -8 261,64 -191590 | -178172,46 | 13417,18
Toimintakate -181 328 -8261,64 | -189590 | -172272,46 | 17 317,18

120



Nivalan kaupunki Tilinpdatds ja toimintakertomus 2019

585 HYVINVOINTIPALVELUT

Toimintaympéristd ja keskelset muutokset

Hyvinvointipalveluissa tyéskentelee hyvinvointikoordinaattori, jonka keskeisimmét tehtdvit ovat
hyvinvointikertomuksen laatiminen ja seuranta, ehkaisevin péihdetybn suunnittelu ja koordinointi, yhteistyd
kaupungin ja kolmannen sektorin kanssa, tehtdv&alueen hankkelden suunnittelu, toteutus ja koordinointi sek3
jérjestéjen ja kylien toiminnan aktivointi. Hyvinvointikoordinaattorin toimi vakinaistettiin keva3ll3 2019.
Hyvinvointipalvelujen tavoltteena on kuntalaisten kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin edistéminen. Hyvinvoinnin ja
terveyden edistédmisen vastuu sdilyy kunnilla mahdollisen sote- ja maakuntauudistuksen jilkeenkin.

Pajalan kiinteistdsséd on vuosikausia kokoontunut nivalalaisia jarjestdja ja yhdistyksia. Vuodelle 2019 Pajalan
toiminta siirrettiin  hyvinvointipalvelujen hallinnoimaksi ja kustannukset (11207 €) siirtyivit
kiinteistdpalveluilta hyvinvointipalveluille.

Kumppanuussopimusta ennaltaehk&isevadn lapsi- Ja perhetoimintaan MLL:n Pohjois-Pohjanmaan pilrin kanssa
jatkettlin edelllsten vuosien tapaan. Avustus (6 000 €) mahdollisti vapaaehtoistoiminnan koordinaattorin
tilviimmaén tybskentelyn yhteistydss# Nivalan kaupungin tyBntekijéiden kanssa kaupungin lasten, nuorten ja
lapsiperheiden  hyvinvoinnin  edistdmiseksl. = Kumppanuussopimuksella  saatlin mm. tukea
perhekahvilatolmintaan, perhekummi- ja kaveritoimintaan, kylamummi ja -vaaritoimintaan ja
perhekeskustoimintaan.

Nivalan kaupungissa toimii poikkihallinnollinen hyvinvointilautakunnan nimeémé hyvinvoinnin ja terveyden
edistimisen tySryhmd (HYTE-ryhma), joka on kéynyt aktiivisesti vuoropuhelua Nivalan kaupungin
hyvinvointitoimijoiden kanssa hyvinvoinnin ja terveyden edistimisestd Nivalassa, ottanut kantaa
hyvinvointikertomukseen sekd ehkéisevan pédihdetydn malliin, joka valmistui syksylia 2019. HYTE-tyéryhm&an
kuuluvat toimialajohtajat seka hyvinvointikeordinaattori.

Nivalan kaupungin valtuusto on asettanut tolmikaudekseen 11-jasenisen vanhus- ja vammaisneuvoston.
Vanhus- Ja vammaisneuvosto on kaupungin ja sen alueella toimivien vanhusten Ja vammaisten, heidan
omaistensa ja jérjestéjen vaikuttamis- ja osallistumiskanava kaupungissa. Vanhus- ja vammaisneuvoston
talousarvioon on varattu Juttutuvan siséinen vuokra (2 943 €). Hyvinvointikoordinaattori on tolminut vanhus-
ja vammaisneuvoston sihteerina.

Talousarvion toteutuminen vuonna 2019

Nivalan kaupunkistrategian tavoitteet

Yrittijyyteen ja tydllistymiseen Laadukkaiden palvelujenjahy- | Taloudeltaan tasapalnoinen kau-

kannustava vén arjen Ja asumisen kaupunki punkikonserni
maaseutukaupunki | -
- Yrittéjyyskasvatus on osa - Nivalassa tuotetaan osaamista,

nivalalaista arkea. hyvinvointia ja terveytts edistivit

palvelut asukkaiden
eldménkaaren eri valheissa
moniammatillisessa yhteistyossa. |

- Yritykset, kaupunkl, koimas - Nivala luo edellytyksis
sektori ja asukkaat toimivat turvalliselle liikkkumiselle,
vhdess yhteisen hyvan monipuoliselle
saavuttamiseksi. harrastustoiminnalle seké&

arkiliikunnalle,
- Edistdmme yhteisbllisyytta ja
osallisuutta sek3 kylien

| elinvoimaisuutta.
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- Hyvinvointikertomus
luontevaksi asaksl
kaupunkikonsernin toiminnan
suunnittelua.

- Varmistetaan kaikissa
palveluissa toimivat
vhteistvéverkostot ja -foorumit.

Tilinp#&tds ja toimintakertomus 2019

- Kehitet34n palvelurakennettaJa
-tarjontaa uudistamalla
toimintatapoja

Tolminnalliset tavoitteet

["Tavoite

Mittari toteutumiselle

Monipuolista osaamista ja
elinikaista oppimista vahvistetaan

Huomioidaan kotimaisuuden ja
paikallisuuden hankinnoissa.

Arvio toteutumisesta

Kuvaus

Kuvaus

Kaupungin palvelulsta

tledottaminen omille asukkailleja |

ulkoisen markkinoinnin
kehitt&minen

Vahvistetaan seniorililkunnan
edistamistd

Hyvinvointipalvelut ovat

jarjesténeet koulutuksia

mielenterveyden edistémisests ja
ehlcdisevistd paihdetydsti.
Hankinnoissa on pyritty
suosimaan kotimaisia ja paikallisia
yrityksid.

Kuvaus

Ryhmien ja tapahtumien maaré
Voimaa vanhuuteen -hankkeessa

Lapsiperheiden sujuvan arjen
palvelujen turvaaminen, esim.
perhepalvelukeskus toiminnan
kehittiminen

L3hekkd liikkeelle- hankkeen
raportointi, tiedotus ja hankkeen
toimista seuraavat:
{lilkuntaneuvonnan
toimintamallin kehittdminen
ja kdyttdénotto,
liikuntaneuvontapisteen
kdynnistiminen) yhteistydssa
liikuntapalvelujen
kanssa
Voimaa vanhuuteen - tutuksi ja
tavaksi-
hanklkeen hyvien
terveysliikuntakayténtdjen
| (vertaisohjaaja-koulutukset,

vertaisohjatut

lilkuntaryhmét) jatkaminen Ja

kehittdminen

Hyvinvointikoordinaattori on
ollut mukana kehittiméssé
kaupunkimarkkinointia
esimerkiksi osallistumalla marvi-
tiimin Ja some-tiimin toimintaan ja
Meijin Nivala -lehden

| toimituskuntaan.

Nivalaa el valittu mukaan Voimaa '
vanhuuteen-hankkeeseen
vuodelle 201%.

Palvelukeskus toimii (kylld/el)

'Hankkeen jatkuminen ja toimien

toteutuminen suunnitellusti

' Verta_iscﬁ'ljattujen

terveysliikuntakiytantdjen
k&ynnistyminen (toimet, ryhmat j
osallistujamaarit),
vertaisohjaajakoulutuksen
jarjestaminen (osallistujamé&&ra)

122

MLL:n kanssa tehdyll4
kumppanuussopimuksella on
mahdollistettu matalan
kynnyksen kohtaamispaikkoja
lapsiperheille esimerkiksl

| Perhepes&-toiminnan avulla.

Liikuntaneuvontamallia on
kehitetty Lihekks liikkeelle -
hankkeen aikana.
Lilkuntapalveluiden kanssa on
kéynnistetty
lilkuntaneuvontapiste Uikkoon.
Vuoden 2020 alusta
fllkuntaneuvontatoiminta
vakinalstetaan Lilkuntakeskuksen
toiminnaksi.

Ikaihmisten vertaischjatuissa
kuntosaliryhmissa (5kpl) on ollut
62 osallistujaa. Syksylld 2019
Jarjestetyn
kuntosalikaverikoulutuksen kévi B
osallistujaa.




Nivalan kaupunki

yhteisty6tahojen kanssa
Voimaa vanhuuteen-
terveysliikuntaohjelmassa
aloittaminen, tolminnan
koordinointi yhdessa

| yhteisty&tahojen kanssa
Senioripdivin jarjestdminen

' Terveyslitkuntaohjelmaan valinta
jatoiminnan kdynnistyminen

Tilinp34tos ja toimintakertomus 2019

| Nivalaa el valittu
| terveysliikuntaohjelmaan

mukaan.

Osallistujam&&r (lkm), palaute

| Senioripaivaa el jarjestetty

s43nndllisesti (kuljetus, ohjeima, vuonna 2019.

ruokallu) _

Ehk&isevin paihdetydmallin | Ehkaisevin p&ihdety8mallin Ehkélsevin paihdetydn malll

laatiminen ja kdyttdénotto valmistuminen (kyllé/ei) ja valmistui syksylld 2019 ja se

| kdyttddnotto (kylld/ei) otettiin kdyttd6n.

Ehkéisevan paihdetydn Toiminnan aloittaminen (kylld/ei) | Moniammatillinen ehk3isevin

tydryhmén perustaminen ja pilhdetysn tyryhmd aloltt]
_tolminnan aloitus toimintansa huhtikuussa 2019

Oman toimialansa palvelujen Kuntalaiskysely, ARTTU - Kuntalalskyselyja on

hoidon parantaminen tutkimusohjelma tai vastaava, hyvinvointipalveluiden toimesta

selvitys tehdyista toimenpiteistd | toteutettu vuonna 2019

Jérjestbavustusten uusiminen

Uuslien jérjestdavustusten
kéyttdbnotto

| Uudet jarjestdavustuskriteerit

osallisuudesta ja ehkéisevistd
pélhdetydsta.

otettiin kdytt&6n maaliskuussa
2019.

Kolmannen sektorin
osallistaminen tekem&an
yhdessé hyvinvolntity&td muun
muassa kannustavan
jariestbavustusmallin avulla

Kolmannen sektorin sitoutuminen
hyvinvointitydhdén (uusi
Jérjestbavustusmalli}

Uusi jarjestdavustusmalli
kannustaa jarjestdj4
osallistumaan hyvinvointitydhén
esimerkiksi tapahtumia
jériestAmalla.

Osallistuminen aktiivisest
monialaiseen

yhteistydbkumppanelden kanssa
paikallisesti, alueellisesti ja

| valtakunnallisesti
Hyvinvointisuunnitelman
vuosiraportin laadinta

yhteisty8hén eri hallintokuntien ja

Kuvaus

' Rapotti laadittu, tiedotettu ja
esittely keskeisimmille
sidosryhmille (kylla/et).

Hyvinvointikoordinaattori on
osallistunut aktiivisesti erilalsten
hyte-verkostojen toimintaan ja
toimii hyte-ty&ryhmén sihteering,
jossa on jokalselta toimialalta
edustus.
Hyvinvointisuunnitelman
vuosiraportti laadittiin keva3lla
2019 Ja esiteltiin
hyvinvointilautakunnalle,
kaupunginhallitukselle ja
kaupunginvaltuustolle,

Talous

585 | Hyvinvointipalvelut | TA2019 | TA-MUUTOS | TA+MUU | TP2019 | POIKKEAMA |

* | Toimintatulot ol 0,00 0| 13163 131,63

* | Toimintamenot -98 209 8000,00 -90209 | -7696145 | 13 247,55
Toimintakate -98 209 800000 | -90209 | -7682982 |  13379,18 |
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595 KIRJASTOPALVELUT

Toimintaympéristd Ja keskeiset muutokset

Kaupungin tehtéivina on tuottaa kaikllle iksryhmille tarkoitettua kirjastopalvelua (1492/2016 Laki yleislsta
kirjastoista). Yleisen kirjaston tulee olla kaikkien kéytettvissa ja saavutettavissa, Nivalassa kirjastopalvelut
tuotetaan paskirjastossa ja kirjastoautossa. Kirjaston teht&viné on: tarjota padsy aineistolhin, tletoon ja
kulttuurisis&lt8ihin; yli4pitda monipuolista Ja uudistuvaa kokoelmaa; edistda lukemista Ja kirjalllsuutta; tarjota
tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kéyttdn sekd monipuoliseen lukutaitoon; tarjota tiloja
oppimiseen, harrastamiseen, tybskentelyyn ja kansalalstoimintaan; edistdd yhteiskunnalilsta Ja kulttuurista
vuoropuhelua.

Kirjastopalvelut kehittévat verkkopalveluitaan vaihtamalla palveluntucttajaa edullisempaan vaihtoehtoon
Finnaan. E-ainelston saatavuutta kehitet&sn osallistumalla edellisvuotta laajempaan Pohjois-Pohjanmaan
eKirjastohankkeeseen, mink3 kautta saamme alempaa huomattavasti suuremmat e-klrja-aineistot ja
verkkopalvelut. eKirjastohankinnat kustannetaan suuntaamalla ainelstom&arérahaa musiikklhankinnoista e-
palveluihin. Ensin eskarit -hankkeella tutkitaan mahdollisuutta vaikuttaa lasten lukutaitoon.

Talousarvion toteutuminen vuonna 2019

Nivalan kaupunkistrategian tavoitteet

Yrittijyyteen Ja tybllistymiseen | Laadukkalden palvelujen Ja hy- Taloudeltaan tasapalnoinen kau-

kannustava viin arJen ja asumisen kaupunkl punkikonserni
maaseutukaupunki

- Yrittayyskasvatus on osa - Edistdmme yhteiséllisyytté ja - Palvelutuotannon

nivalalaista arkea osallisuutta sek kylien kustannustietoisuuden lisddminen
L | elinvoimaisuutta.
| -Monipuolista osaamista ja -Nivalassa tuotetaan osaamista,

elinikaista oppimista hyvinvointia ja terveytts edistavit

vahvistetaan. palvelut asukkaiden

eliménkaaren eri vaiheissa
moniammatillisessa yhteistydssa
- Kaupungin palveluista
tiedottaminen omille asukkaille ja
ulkoisen markkinolnnin

| kehittdminen.

Kehitet33n kuntalaisten
digitaalisia palveluja.

Toiminnalliset tavoitteet

' Tavolte Mittarl toteutumiselle | Arvio toteutumiselle
-kirjasto tarjoaa uusiutuvan - hankinta/poistomadrat sekd | Vuoden alkana hankittiin hieman
alneiston ja asiantuntevan ohjaus- | aineiston kiertoméaara enemman kuin poistettiin. Poistot
ja asiakaspalvelun -lainaus- ja kévljam3drat kohdistettiin huonokuntolseen ja

vanhentuneeseen aineistoon ja
tarkoltuksena oli aineiston
uusiutuminen.

Lainausmaéarat nousivat vuoden
2017 tasolle ja lehtisalin kiinniolo
vaikutti jonkin verran
kévijamaariin.

124



Nivalan kaupunki
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Lainat/as 2018-> 2019: 17,44->
19,43

fyysiset kdynnit/as: 2018-> 2019:
8,36->9,72

Kirjastoauton lainat olivat
kokonalslainauksesta 36 %.

- kirjasto hankkli alnelston
yhteiskilpailutuksina, mik& takaa
halvemmat hinnat. Useat
hankkeet toteutetaan yhdesss
Tiekkd- ja Oulun etelisen
kirjastojen kanssa mikd tuo
kustannussagstja.

- lehti- ja kirjahankinnat KL-
kuntahankintojen kautta
-eKirjasto Pohjois-Pohjanmaan
hankkeena

-Tiek6n seutukuljetus (laajenee
my#&s Kirin alueelle) ja Pohjois-
Pohjanmaan kuljetussoplimus

Lehti- ja kirjahankinnat tehtiin KI-
kuntahankintojen kilpailutuksen
kautta mik3 turvasi suuremmat
alennusprosentit.

Kailnuun Ja Pohjois-Pohjanmaan
eKirjaston kautta asiakkallle
tarjottiin e-lehtid, -kirjoja-
musiikkiainelstoa Ja -kursseja,
videoita ja sanakirjoja.

Tlekdn seutukuljetuksessa tehtiin
uusi solmukohta Haapavedelle,
jonka kautta aineisto kuljetettlin
mulhin Kiri-kirjastoihin. Uudeks}
palvelutuottajaksi vallttiin Posti.

- kirjasto tarjoaatiloja
oppimiseen, harrastamiseen,
tybskentelyyn ja
kansalaistoImintaan

| - omat seka ulkopuolisten

Jarjestdmét tapahtumat kirjaston
tiloissa

Omien tapahtumien lis&ksi
kirjastossa jarjestivit erilaisia
tapahtumia MLL,
kulttuuripalvelut, Nivalan
eldkkeensaajat (digi-vertaistuki
senioreille), Nivalan kuitu
(kuituklinlkka) Tydpajasastid
{ohjaamo péékirjastossa ja
kirjastoautossa),
sukututkimuskurssl (Nivala-seura
jakirjasto), Musiikkiopisto,
Nivalan seurakuntajne

-kirjastoauto ja paakirjasto

-osallistumiskerrat eri vaalien

Kirjastoauto osalllstui

mukana jarjestimissi jérjestdmiseen vaalibussina kolmena péivani

ennakkovaaleja eurovaaleihin seka
eduskuntavaaleihin {yht. 296
adnestdj4a)

-kirjastoauto yhteiséllisyyden ja - pysakkimaars 105 pysékkiéd kahden viikon

osallisuuden edist&jénd
tuottamalla kirjastopalvelut
sivukylille

jaksoissa. Kirjastoauto vieralli joka
telnen viikko jokaisella koululla,
paivikodilla ja palvelutalolla.
Kesé&lld yhden vilkon jakscina.
Pysadkelst4 suurin osa oli
sivukylilla.

-digitaalisten palvelujen
kehittiminen

-verkkopalvelujen kdyttomdaarat

Oulun Aluekehittajékirjasto tuotti |
eKirjastopalvelut Kainuun Ja
Pohjois-Pohjanmaan alueelle.
Kayttajatilastoja el voida tuottaa
kuntakohtalsest! vaan tilastot
jaetaan kunnan asukasluvun
perusteella. Ndin ollen tilastot
eivét anna oikeaa kuvaa
paikkakunnan e-palvelujen
kaytdst3.

E-aineistojen k&yttdmiirat ovat
lisddntyneet keskitetyn
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markkinolnnin ja tiedotuksen
ansiosta:

Lalnaus 2018-> 2019:
-ekirjat 834->1639

-elehdet 3525 -> 6182
-e-kuvatallenteet 0->202
E-kokoelmien hankinta ja
kokoelman suuruus ovat
plenentyneet muutamalla
kappaleella. E-musiikin lainaus on
vihentynyt.

Tiekks-kirjastot vaihtoivat verkkopalvelunsa Axiell Arenasta Kansalliskirjaston ylldpitdmé&in Finnaan, joka on
kayttdkustannuksiitaan |5hes iimainen. E-aineiston saatavuutta kehitettiin osallistumalla Pohjols-Pohjanmaan
eKirjastohankkeeseen, minké kautta saadaan aiempaa huomattavasti suuremmat e-kirja-aineistot ja
verkkopalvelut. eKirjastohankinnat kustannetaan suuntaamalla aineistom&3rarahaa musiikki- ja
kirjahankinnolista e-palveluihin. Hankkeen avulla saatlin laajempi markkinointi ja tiedotus, mika nikyi e-
palveluiden kayttdméaarissa. Ensin eskarit - hanke, jolla edistettiin esikoululaisen lukuharrastusta, saatiin
paatékseen. Nivala osallistui Yllvieskan hallinnoimaan Yksiin - hankkeeseen, jossa tutkittiin mahdollisuutta
yhdista Kiri- ja Tiekk6-kirjastoryhmiit seki Reisjérven kirjasto yhdeksi kirjastoryhméksl.

P&skirjaston lehtisali remontoitiln syksyll& toriremontin yhteydessd ja siitd saatiin asiakkalden kaytt68n
vilhtyiss ja monik3yttéinen tila. Lehtisalin p&&han tehtiin torille avautuva eslintymislava ja torin d8nentoisto
uusittlin. Lehtisali toimii toritapahtumien esiintyjien ldmpi&n3 ja puhei&nentoiston hallinta on lehtisalissa.
Varsinaisen lehtisalin oliessa suljettu véliaikaisena lehtisalina toimi kokoustila, johon el tuona alkana otettu
kokousvarauksia.

Kirjasto tuotti tapahtumia omana toimijanaan mutta my&s yhdessa hyvinvoinnin toimialan muiden palvelujen
kanssa esim. kirjapiknik nuorisotilalla, Tori goes to Asema- kirjastopiknit, lhmisid suviydssé, Marrasvalakiat,
Joulupolku Katvalassa.

Tuottojen ja kulujen laskentaperusteet vuonna 2019

Hyvinvointilautakunta on delegoinut p&atdsvallan kirjaston maksuista ja perittavistd korvauksista
kirjastotoimenjohtajalle Hvitk 31.10.2017 § 20. Hyvinvointilautakunta on tehnyt nyt voimassaolevista kirjaston
valokopiolden hinnoista pastdksen 27.11.2019 65§. Tuloja kertyy valokopioiden lisdksi tuhoutuneen aineiston
laskutuksesta sek3 Tiekén kéyttdmaksuista.

Talous

590 | Kirjastopalvelut | TA2019 | TA-MUUTOS | TA+MUU | TP2019 POIKKEAMA

* | Toimintatulot 25 300 000 25300 31786,01 648601

* | Tolmintamenot -587 654 -604,96 | -58825% | -59033553 | -2076,57 |
| Toimintakate -562 354 -604,96 | -562959 | -558549,52 4409,44
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60 TEKNINEN LAUTAKUNTA

Tolmintaympdristd ja keskelset muutokset

Tekninen toimi jdrjest4a lakien ja asetusten puitteissa julkiset tekniset- ja viranomaispaivelut. Tekniset palvelut
yll&pit43 kaupungin Ja Peruspalvelukuntayhtym3 Kallion toiminnan edellytyksi4 m&srirahojen puitteissa.
Tekninen toimiala koostuu tehtdvaalueista, jotka ovat viranomaispalvelut, tekniset palvelut, tilapalvelu sek4
ruoka- ja puhdistuspalvelut.

Haasteena toimintaymparistén muutoksissa on mahdollisen SoTe- ja maakuntauudistuksen vaikutukset
tulevien vuosien aikana. Tilapalvelujen tehtdvaalueella terveyskeskuksen saneerauksella varauduttiin tulevaan
tehostamalla tilojen kéaytté seks saattamalla tilat asianmukaiseen kuntoon. Terveyskeskuksen saneerauksen
valmistuttua voitiin luopua osasta hajallaan SOTE-k&ytdssé olevista vuokratiloista. Klinteistéstrategiaa
toteutettlin edelleen myyméll2 Karvoshovin kéyttstd poistuneet tilat. Myds vanhan Squash hallin tliat ovat
vuoden aikana tyhjentyneet ja tilan purkua on voitu ruveta valmistelemaan. Tilan toimintakate on pitk#n ollut
negatiivinen. Ruoka- ja Puhdistuspalvelujen tehtéivialueella on valmistauduttu my&s muutokseen liittyen SoTe-
ja maakuntauudistukseen. Uudistuksella tulee olemaan mahdollisesti vaikutuksia toimintamalliin seké
toiminnan laajuuteen. Kokonaisuutena varaudutaan tulevaan maakuntauudistukseen seuraamalla edelleen
asiaan liittyvan lainsdadanndn valmistelua ja reagoimalla tarvittaessa tuleviin muutoksiin kun yksityiskohdat
uudistusten osalta selvidvit.

Kaikilla teknisen toimen tehtdv3alueilla pyrittiln entistd enemmin kaikessa toiminnassa kiinnittdm3&n
huomlota energlatehokkuuteen. Nivalan kaupunk! asallistul Vire energlahankkeeseen vuonna 2019, hanke
jatkuu edelleen. Koulujen ja paivakotien 50/50max energiansaastémailin kdyttéon oton valmistelua jatkettiin.

Maanké&ytn kehittéimists ja toteuttamista jatkettiin yleiskaavan linjausten mukaisesti.

On pidetty esilld ja pyritty edistim&&n ELY-keskuksen tiealuelsiin liittyvid hankkeita, jotka ovat téirkeits
Nivalan kaupungin kehityksen kannalta, Liikuntapuiston ja Liikuntakeskuksen alueen jatkokehittimist3 on
mahdellistettu helmikuussa 2019 hyviksytylld asemakaavamuutoksella. Lisiksi vuoden aikana hyvaksyttiin
Kalliontien sfirron mahdollistavat katusuunnitelmat Lilkuntakeskuksen ja Lilkuntapuiston alueella.

Talousarvion toteutuminen vuonna 2019

Nivalan kaupunkistrategian valtuustotason sitovat tavoltteet

Yrittijyyteen ja tybllistymiseen | Laadukkaiden palvelulenjahy- | Taloudeltaan tasapainoinen kau-

kannustava viin arjen ja asumisen kaupunki punkikonsernl

maaseutukaupunkl —

- Maanhankinta ja kaavoltus | -Teknisen Infrastruktuurin hoito | - Toimitilojen kéyttdasteen
Jaylldpito kohottaminen

- Hankinnoissa mahdollistetaan - Kiinteistdstrategian - Energiatehokkuus kaikessa

paikallisten yritysten pdivittdiminen toiminnassa

osallistuminen kilpallutuksiin -
- - Lilkunta-alueiden kehittiminen | - -Kustannustehokkuus kaikessa
toiminnassa

Toiminnalliset tavoitteet

Hallintokunnan tolmenpiteet Mittar] toteutumiselle Arvio toteutumisesta
tavoltteiden saavuttamiseksi
- Raakamaan hankinta - Yleiskaavan toteutuminen Hankittu raakamaata erityisesti
teollisuuden tarpeisiln. Edistetty
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- Kaavoituksen toteutus

- Kéytettivissa oleva tonttireservi '

- Aktilvinen konserni yhteistyd

-Kustannustietoisuus kaikessa
toiminnassa

Talous

Tilinp&&tos ja toimintakertomus 2019

- yleiskaavan toteutumista

asemakaavamuutoksilla.

Turvattu teollisuuden
rakennustontti tarpeet
maanhankinnalla ja kaavoituksen
kéynnistamiselld Kurunpuhdon
alueella.

| -talousarvion toteutuminen

60 | Tekninen lautakunta

| * | Toimintatulot
* | Toimintamenot

Tehty aktiivisesti yhteistydta
Nivalan Vuokrakotien, Kiinteistd
Oy Kestin seké Nivalan
Liikuntakeskus Oy:n kanssa eri
rakennushankkeissa seké Nivalan
Teollisuuskyld Oy:n kanssa
maankéy tt&6n liittyvissé asloissa.

Teknisen toimen talousarvion
toteutuma talousarviomuutokset
huomloiden toimintakatteen
osalta oli noin 40 CO0
positiivisempi kuin arvioltu.
Kiintelstdjen kayttda tehostettu
mm. terveyskeskuksen saneeraus,

| Karvoshovin myynt!

| Toimintakate
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| TA2019 | TA-MUUTOS | TA+MUU | TP 2019 | POIKKEAMA
8109761 | 21822168 | 8327983 | 846131183 | 133329,15 |

-8408539 | -370374,25 | -8778913 | -8873353,19 |  -94439.94

-298778 | -15215257 | -450931 -412041,36 38 889,21
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600 VIRANOMAISPALVELUT

Toimintaymparistd ja keskeiset muutokset
Rakennusvalvonta Ja ympéristénsuojelu tekninen lupajaos

Viranomaispalvelulden tehtévéna on valvoa rakennustoimintaa seka ympaéristdn- ja luonnonsuojelua yleisen
edun kannalta seké valvoa kaavojen noudattamista, huolehtia rakentamista ja multa toimenpiteits koskevien
lupien késittelemisestd, p&attdd kunnan toimivaltaan kuuluvista maa-alnes- ja ymparistdluvista ja valvoa raken-
netun ympiristén ja rakennusten kunnossapitoa,

Viranomaispalvelulden tehtaviin kuuluu myds jatevesien kasittelyn valvonta, maa-aines- ja ympéristélupien
valvonta teknisen lautakunnan hyvéiksyman valvontasuunnitelman mukaisesti, jitelain valvonta sek# poikkea-
miset rakentamisesta tai muuta toimenpidetta koskevista sddnndksistd, madrayksista, kielloista ja muista rajoi-
tuksista.

Rakennusvalvonta vastaa myds rakennus- Ja huonelstorekisterin yllsipidosta.

Maankaytté- ja rakennuslain uudistyd on jatkunut. Uudistuksen tavoltteena on yksinkertaistaa alueidenkaytsn
suunnittelujarjesteimad, kehitt4é rakentamisen ohjausta, tukea kansalaisten mahdollisuuksia vaikuttaa omaa
elinympéristda koskevaan suunnitteluun ja padtéksentekoon seké varmistaa, ett3 lakiteksti on selkei ja
johdonmukainen.

Uudistus valmistellaan parfamentaarisesti. Valmistelusta vastaa ympéristéministerid.

Tavoitteena on, ett hallituksen esitys uudeksi maank&ytts- ja rakennuslaiksl vaimistuu vuoden 2021 loppuun
mennessé.

Rakennusvalvonnassa on rakennus- ja toimenpidelupien uudelleen arkistoint! valmistunut. Kaikki my&nnetyt
toimenpide- ja rakennusluvat 18ytyvéit pdétearkistosta osoltteen perusteeile.

Padtds rakennuslupien sdhkdisestd arkinnoista siirtyy tulevilie vuosille, koska luvat on seulottu ja ovat
valvattomast! |8ydettavissa arkistosta.

Talousarvion toteutuminen vuonna 2019

Nivalan kaupunkistrategian tavoitteet

i Yrittéjyyteen ja tyGllistymiseen Laadukkaiden palvelujen [a hy- Taloudeltaan tasapainoinen kau- |

kannustava vén arJen Ja asumisen kaupunkl punkikonserni
| maaseutukaupunki |
| -nopea ja joustava lupien késittely | - rakentamisen ohjaus - kattavat lupataksat
- Joustavat poikkeamis- Ja -ympiristékatselmukset - ajanmukaiset ATK-ohjelmat
suunnfttelutarveratkalsut - —
- - ammattitaitoiset ty&ntekij &t
Tolminnalliset tavoltteet
‘ Tavolte B Mittari toteutumiselle Arvio toteutumisesta ]
- lupahinnoittelun pitdminen - kdyttbkate Sek3 ymparist&valvonnan- etts
ajantasalla rakennusvalvonnan tulot

ylittyneet rellusti ja menot hieman
alittuneet budjetin mukalsesta.
Kaytttkaten. 70 000 €
positiivisempi kuln talousarviossa.

| - tehtdvialueiden lupien - valvontakdynnit Suunnitelmien mukaisesti
| sB3nnébllinenvalvonta valvottu
- ajantasainen rakennusrekisteri - kiinteistoverovertailu Kiinteistdrekisteri on

ajantasaistettu
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- Lupapisteen tehostaminen - luvat lupapisteen kautta kp! Lupapistee_n kaytt63 tehostunut.
Lupahakemuksista léhes puolet
| tullut Lupapisteen kautta.

-Arkiston - helppohoitoinen arkisto | Arkiston uudelleen Jér]estely
jériestaminen/sdhkdistaminen toteutettu
Ympéristénsuojelu 2019

Ympiristosihteerin palvelut ostettiin vuoden 2019 aikana Sievin kunnalta 2 pv/vko. 13.11.2019 alkaen
ympiristésihteerin tehtsvid on hoitanut sijalnen.

Nivalan ymparistdnsuojeluviranomainen on mydntanyt 2 ympéristdiupaa, joista toinen koski eldinsuojan
laajennusta Ja toinen eldinsuojan olennaista muutosta, joka sijoittuu osittain pohjavesialueelle. 1.2.2019 on
tullut voimaan valtioneuvoston asetus ilmoituksen varaisista eliinsuojista (138/2019). N4ita iimoituspadtoksia
mydnnettiin 3, jotka kaikki koskivat eldinsuojan laajennusta.

Nestemaisten polttoaineiden jakeluasemia rekisterditiin 3 kappaletta ymparisténsuojelun tietojérjestelmaén.
Talousjitevesien kasittelyvaatimuksista potkkeamiseen on saapunut 13 hakemusta loppuvuodesta 2019, joita
ei ole kuitenkaan vield vuoden 2019 aikana ehditty kasittelemddn yhtaan.

Vuoden 2019 kasiteltiin yhteensd 7 lannan aumausilmoitusta sekd 3 ilmoitusta lannan levityksestéd
poikkeustilanteessa.

Vuoden alkana lupajaos my&nsi yhden uuden maa-ainesluvan, joka tuli lainvolmaiseksi 21.1.2020. Vuoden
lopussa kunnassa oli voimassa olevia maa-aineslupia 8 kpl, joissa lupien yhteenlaskettu kokonaisottom&éra oli
1491 350 m3 ja vuotuinen otto 198 370 m?.

Kunnan ymparistdnsuojeluviranomaisen kasittelemien lupien ja llmoitusten keskimaarainen késittelyaika oli 62
vrk.

Maankayttéprosessi
Toimintaympéristd ja keskeiset muutokset

Maankiyttdprosessi tekninen lautakunta

Mittaustoimen tehtivina on asemakaavoituksen pohjana kiytettivan pohjakartan ylldpito. Liséksi suoritetaan
kunnallistekniikan suunnittelu- Ja rakennusaikainen mittaus. Mittaustoimi valmistelee kaupungin
luovutettavien tonttien vuokrasopimukset ja kauppakirjat, seké kauppakirjat joilla ostetaan kiinteist&]a.
Mittaustoimi edustaa kaupungin kiinteist8j4 maanmittaustolmituksissa, hakee lainhuudot ostetuille
kiinteistdille. Lis3ksi se piti4 maaomaisuuskirjanpitoa.

Kaavoitustoimen vastuulla on asema- ja yleiskaavoitus. Kaavoltuksen avulla turvataan teollisuuden ja
asutuksen tarpeet luomalla vilhtylsi3 ja turvallisia asuinalueita ja tarvetta vastaavia teollisuuskortteleita.
Yleiskaavaa toteuttamalla luodaan puitteet kunnan tulevalle kehitykselle ja se ohjaa asemakaava-alueen
hallittua kasvua. Kaupunki toimii kaavoituksessa kaavoittajan, kaavojen laadinta hankitaan konsulteilta.

Muutokset lainsdidintdympiristdssé 2019-2022, arvio valkutuksista.

Maank3aytts- ja rakennuslain uudistus on kiynnistynyt. Uudistuksen tavoltteena on yksinkertaistaa
alueidenkyt8n suunnittelujarjestelmés, kehittia rakentamisen ohjausta ja helpottaa lain toimeenpanoa.
Uudistuksessa otetaan huomioon alueidenkaytdn suunnittelun Ja rakentamisen ohjauksen tulevaisuuden
nakymit, aluehallinnon muutokset ja jatkuvasti muuttuva toimintaymparistd. Uudistuksessa ollaan
muuttamassa mm. kuntakaavojen maarss, jatkossa olisi mahdollisesti valn yksi kuntakaava asema- ja
yleiskaavan tilalla.

Kaupunki on ostanut Kurunpuhdosta raakamaata n. 37 ha, hankinnan arvo oli n. 486 000 €. Edellisvuonna
hankitun n. 38 ha:n raakamaan kanssa alue muodostaa riittdviin suuren kokonaisuuden, ett3 voidaan aloittaa
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asemakaavan laatiminen. Liséksi korttelissa 85 hankittiin lunastamalla tontin osa, jotta saatiin muodostettua
asemakaavan mukainen tontti Nivalan vuokrakodit Oy:n tarpelsiin.

Asemakaavan laajentuessa Kurunpuhtoon, laajennettiin kaupungin asemakaavan pohjakarttaa vanhaa
limakuvausta hyvaksi kdyttden n 150 ha. Taydennysmittaukset tehtiin omana ty8nd GPS-mittauksena.
Asemakaavan pohjakartan korkeusjérjestelma3 ei vield muutettu uuteen N200O0 jirjestelmadn, tdmi on
suunniteltu toteutettavaksi vuoden 2020 aikana.

Talouteen vaikuttavat tekijat:

Kustannuspaikalla paikkatieto, ylitystd tapahtui p4&asiassa asiantuntijapalvelut-tilill4. Tam# johtui arvioitua
suuremmista maanmittaustoimitus kustannuksista, koska maanhankinta onnistui erinomaisesti. Myds
kaavoltuksen kustannuspaikalla aslantuntijapalvelun kustannukset yiittyivat. Timé johtui ldhinna arvioitua
suuremmista konsulttikustannuksista kaavoituksessa. Urheilupuiston asemakaavasta teetettiin 3d video
markkinointia varten. Lis8ksi tilllle kirjattiin Torin suunnittelukustannuksia seki Kalliontien siirron
katusuunnittelun kustannuksia lllkuntapuiston kohdalla. Molemmilla kustannuspaikoilla myé&s arvioidut
toimintatuotot jdivat budjetoiduista.

Tulevien vuosien suurimpia hankkeita tullee olemaan Kurunpuhdon alueen kaavoitus ja rakentuminen seké
Tiilimaan alueen suunnittelu ja rakentaminen. N3m3 tulevat olemaan tirkeits vetovoimatekijsits kuntien
viélisessé kilpailussa tyGpaikoista ja palvelulsta vapaa-ajan palveluiden lisgksi.

Talousarvion toteutuminen vuonna 2019

Nivalan kaupunkistrategian tavoitteet

' Yrittd)yyteen ja tydllistymiseen Laadukkalden palvelujen ja hy- Taloudeltaan tasapalnoinen kau-

kannustava vén arjen Ja asumisen kaupunkl punkikonserni

maaseutukaupunkl | |

-tonttivaranto | -riittdvé tonttireservi _| -kaupunkirakenteen tlivistdminen |
- klipailukykyiset tonttien - afantasaiset kaavat - tonttimarkkinointi |

luovutushinnat

| -luodaan edellytyksié palveluille i - uusien yritysten hankkiminen
houkuttelevalla infralla

Toliminnalliset tavoitteet

' Tavolte B | Mittarl toteutumiselle Arvio toteutumlsesta
- riittévé tonttireservi - vapaiden tonttien ma3ra -Vapaita tontteja seuraavasti:
e AO16kpl
e AR12kpl
¢ AK 3kpl
¢« T 14kpl
- edistd kaava-alueen | - rakennuslupien maars | -13 kpl asemakaava-alueella,
rakentumista ; | ndistd 4 kpl omakotitalolupia.
- kaavolen ja karttojen aJan tasalla ‘ - kdynnistyneet = 1kpl
| pito | asemakaavoitukset |
Talous
| 600 | Viranomalspalvelut | TA2019 | TA-MUUTOS | TA+MUU | TP2019 POIKKEAMA |
| * | Toimintatulot 1116000 | 0,00 116000 | 16440644 | 48406,44
* ] Toimintamenot | -380696 | 0,00 -380 696 -37967105 | 102495
| Toimintakate -264696 | 0,00 -264 696 -215 264,61 | 49 431,39
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700 TEKNISET PALVELUT
Toimintaympéristd Ja keskeiset muutokset

Puistojen ja yleisten alueiden hoitotyét suoritettiin talousarvion médarérahojen puitteissa. Destlalle tuotettiin
vihaisessi maarin nurmikonlelkkuuta ja lilkenteenjakajien holtoa. Puistoaluelden nurmikon leikkuusopimus on
kllpailutettu vuonna 2017. Ostopalveluna nurmialuelta leikkautettiin n. 25 ha. Omana tybnd nurmialueita
hoidettiinn. 20 ha

Leikkikenttien tarkastukset ja kunnossapitotydt suoritetaan omana tytné. Leikkikenttien tarkastuspalveluja
myytiin sisilsest! my0s tilapalvelulle.

Kesaaikana tydllistettiin koululaisia (kesdduuniseteii) kolmen viikon jaksoissa 11 henkilB& seka tydllisyysvaroin
palkattuja henkildita 3 henkil5, jotta saadaan perustoiminnot suoritettua. Liséksi hoitot&ihin palkattiin kaksi
henkild4 jo alempina kesin puistojen ja yleisten alueiden hoitotdissé olleita, jotka pystyvét myds ohjaamaan
kesaduunisetelill& palkattuja sekd ty8llisyysvaroin palkattuja henkildité.

Tiukusaaren puistoon ja leikkikentlle suoritettiin perusparannus- ja muutostditd mdararahojen puitteissa.
Leikkivalineiden k&yttdastetta leikkikipuistoissa seurattiin ja siten kohdistettiin uusimis- ja muutostydt
olkeisiin kohteislin.

Konekeskukselle hankittiin uusi traktori seka tydkonelta investointiin varatulla médarérahalla. Vanha traktori ja
taajamatraktori Wille sekd vanhoja tydkoneita myytiin huutokaupalla joulukuussa 2019.

Kaavateits ja kevyenliikenteen vaylia pidettiin kunnossa pa3osin ulkopuolisten urakoitsijoiden volmin. Omana
tydné hoidettiin yksi aurausalue. Lilkennevéylien kunnossapito silytettiin vuonna 2018 maéritetylla tasolla.
Talvikunnossapidon tason nostamiseen ei ole tiukan talousarvion puitteissa mahdolllsuuksia. Kaavateiden
talvikunnossapito on kilpailutettu vuonna 2018 ja sopimuksen kesto on kaksi vuotta + mahdollinen optio kaksi
vuotta. Tieinvestoinnit painottuivat paéllystysten uusimiseen seks sadevesiviemdrien kunnostamiseen. Vanhat
elohopeavalaisimet on uusittu jo aikaisempina vuosina p&&osin suurpainenatrium valaisimiksi ja
loppuvaiheessa my®s led-valaisimiksi. Valaisimien uusimisella on saavutettu s&&stdjd energiankulutuksessa.
Kaupunki osallistui edelleen vuonna 2013 aloitettuun seutukunnaliiseen liikenneturvallisuustoimijamalliin.
Teollisuusalueella toteutettu katujen rakentaminen on lisénnyt jonkin verran hoitokustannuksia. El
lakis4ateisend toimintana on enhen yksityistielain uudistusta (560/2018) tehtyjen padtdsten mukaisesti
holdettu yksityisteiden aurauksia haja-asutusalueella. Kustannukset ovat olleet nousussa ja viime vuosi oli
erityisen kallis. Aurauskustannukset ylittyiviit miérérahalisdyksenkin jalkeen. Auraushélytyksié oli
kevitkaudella 14 ja syyskaudella 9 kpl, néists osa oli ns. pyryhélytyksid.

Talousarvion toteutuminen vuonna 2019

Nivalan kaupunkistrategian tavoitteet

Yrittsjyyteen ja tybllistymiseen Laadukkaiden palvelujen ja hy- Taloudeltaan tasapalnoinen kau-
kannustava vin arjen Ja asumisen kaupunki punkikonserni
maaseutukaupunki | B
- Oman tuotannon lis3ksi - turvallinen litkenneympiristd - hankintojen kilpallutus laatu
kaytetddn paikallisten yrittdjien - hyvin hoidettu ympéristd huomioiden
palvelulta hankintalainsdddantd

. huomioiden. -

Toiminnalliset tavoitteet

| Tavolte Mittari toteutumiselle Arvio toteutumisesta
- Ostopalveluiden jaomantydén | - asiakaspalaute | Saadun aslakaspalautteen '
laadun seuranta perusteella tydn laatu on péédosin
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- tydntekijbiden osaamisen ' Ttyt'itwl:wéisws
ylldpitdminen Ja kehlttdminen

ollut tyydyttavé. Suurimmat
haasteet varsinkin loppuvuodesta
2019 ovat olleet llukkauden
torjunnassa, johtuen ldmpimést3

talvesta.

- kaksi henkild3 suorittanut tieturva |
ykkésen

- yksi henkilé suorittanut
puunhoidon kuntearvio
koulutuksen

Talous
700 | Tekniset palvelut [ TA2019 | TA-MUUTOS | TA+MUU | TP 2019 POIKKEAMA
* | Toimintatulot 321873 | 0,00 321873 | 363363,03 | 41490,03
“* | Toimintamenot -1005 866 | -90000,00 | -1095 866 | -1 122 759,25 | -26 893,25
Toimintakate -683953 | -90000,00 |-773993 |-759396,22 | 14 596,78
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740 TILAPALVELUT

Toimintaympéristd ja keskelset muutokset

Teknisen lautakunnan alaisuudessa tilapalveluiden tehtsvéna on jarjestas ja yllapit33 hallintokuntien ja
ulkopuolisten asiakkaiden tarvitsemat tilat ensisijaisesti olemassa olevasta rakennuskannasta asiakaskohtaisin
sopimuksin, seka luoda asiakkailleen turvalliset, terveelliset ja viihtyis&t toimitilat.

Suurlmpana yksittilsena vuokrakumppanina kaupungin oman toiminnan lis3ksi tilapalveluilla on
Peruspalvelukuntayhtyma Kallio. Timin johdosta maakuntauudistus voi tuoda muutoksia
toimintaymp&ristd8n suunnittelukauden 2019-2022 aikana ja nlihin pyritd&n valmistautumaan saatavissa
olevilla tiedoilla. Klinteistdnhoidon toteuttaminen on kuitenkin tarkoituksenmukaista toteuttaa omana
toimintana. Vuoden 2019 alkana maakuntauudistus ei kuitenkaan edennyt.

Terveyskeskuksen 2-vaihe valmistui alkuvuonna 2019 jolloin kotihoito ja tyéterveyshuolto padsivit
saneerattuihin tiloihin. Lisdksi apuvalinehuollolle saneerattiin tilat entisesta terveyskeskuksen hammashoidon
tiloista ja myds namd tilat valmistuivat alkuvuonna 2019. Naiden toimintojen vaistotilojen tarve
Teollisuuskyl3lté paattyi ja vuokrasopimukset irtisanottiin.

Junttilan koulun suunnittelu saatiin pa3tdkseen ja uuslen tilojen rakentaminen kdynnistyl vuoden 2019 aikana.

Karvoshovin myynti toteutui ja Pyssyméki siirty! kokonalsuudessaan, myds kiinteistdhoidon osalta,
likuntakeskuksen alaisuuteen vuoden 2019 aikana. As. Oy Lakeudessa sijaitsevien hammashoitolan tilojen
myynti ei toteutunut, koska niit4 tarvittiin Tybpajas84tidn henkildstdlle vaistotiloiksi.

Peltotie 9:n tilaratkaisut etenivit, kun Raitalan esikoulun toiminta siirtyi Nivalan Vanhustenkotiyhdistykselta
vuokrattuihin tilolhin Suvantokodille. N&ihin tyhjentyneisiin tiloihin saneerattiin uudet nuorisotilat, jotka
otettiin kayttddn vuoden lopussa. Ndmé tilamuutokset mahdollistivat tyhJentyneiden tilojen saneerauksen
suunnittelun, joka aloitettiin vuoden loppupuolella.

Neuvolatilojen tiivistyskor]austa jatkettiin entisissa tybterveyshuolion tiloissa. Kaupungintalon takaosan
tillivuoraus uusittiin ja rakennett!ln katos takaoven piille. Mybs tiivistyskorjausta Jatkettiin kaupungintalon
sIsatiloissa. Kirjaston lukusalin saneeraus tehtiin syksyn alkana yhta alkaa torin kunnostustoimenpiteiden
kanssa.

Talousarvion toteutuminen vuonna 2019

Nivalan kaupunkistrategian tavoitteet

Yrittéjyyteen Ja tybllistymiseen Laadukkalden palvelujen ja hy- Taloudeltaan tasapainoinen kau-

kannustava viin arjen ja asumisen kaupunkl punkikonsernl
. maaseutukaupunki | |
Oman tuotannon lisdksi kdytetdsn | Tavoitteena turvalliset ja Kiinteistdjen energiatehokkuus.
paikallisten yrittdjlen palveluja terveelliset tolmitilat.
hankintalains&édéntd
huomioiden. |
Henkil&stdn ammattitaidon Rakennuttamlsen tolmintamallin
yllépito ja kehittdminen sekd kehittdminen.
ty&hyvinvoinnin parantaminen. .
Kiinteistokohtainen kulutusten ja
kustannusten seuranta.
Tolminnalliset tavoitteet
Tavolte | Mittarl toteutumiselle Arvio toteutumisesta
Kunnostustoimenpiteet Kunnostettavat neliét TK.n 2-vaihe (n.1500 m2).
Apuvilinelainaamo (n. 200 m2).
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Nuorisotilat saneeraus (n.260m2) |
Neuvolan tilvistyskorjaus
(n.150m2).

Kaup. talo takaoven alue
tiilivuoraus + katos

Kaup. talo toimistojen
tilvistyskorjaus (n. 30 m2)
Kirjaston lukusali (n. 100 m2)
Varlkolle hankittiin kolme uutta
tybasemaa kilnteist&nhoita]ien
kayttdon. Lisdksi kalusteita
uusimalla jérjestettiin jokalselle
uusi henkildkohtainen ty&piste.
Pyssymaki slirtyi
Liikuntakeskuksen alaisuuteen. (n.
I 600 m2)

Karvoshovin myynti (1182 m2)

'Valvomon tydpisteiden | Tybpisteiden m&4ra.
selkeyttdminen/ lisidminen.

Kiinteistéjen myynnit ‘Myydyt neliét

Tunnusluvut

 kiintelstdt/kayttdtarkoltus kpl m&&rd | bruttom? Rm?|
Asulnrakennukset 2 216 884
 Hoitoalan rakennukset 12 14140, 53262
Toimisto- ja hallintorakennukset 1 4690 15800
Kokoontumisrakennukset 2 2749 | 11066
| Opetusrakennukset 14 28913 137991 |
| Varastorakennukset 3 N 889 3426
| Muut rakennukset 3 B 2544 11468
| Asunto- ja kiinteistbosakkeet 6 1463 _ 3 5120 |
Talous
740 | Tilapalvelut | TA2019 TA-MUUTOS | TA+MUU | TP201% POIKKEAMA
E Tolmintatulot | 3477376 | 21822168 | 3695598 | 367216159 -23436,09
* Toimintamenot -2836099 | -277580,68 | -3113680 | -3111366,44 231324 |
 Toimintakate 641277 | -59 359,00 | 581918 560795,15 | -21122,85 |
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770 RUOKA- JA PUHDISTUSPALVELUT

ToimintaymparistS ja keskelset muutokset

Ruokapalvelujen perustehtiivini on tuottaa asiakkaille ravitsemuksellisesti laadukkaita Ja monipuolisia ate-
riapalveluja, jotka edistavat eri-ikaisten asiakkalden hyvinvointia. Puhdistuspalvelut tarjoavat yllépito- ja pe-
russiivousta, jonka padasialllsena tavoitteena on luoda tiloihin viihtyvyytta, hygieenisyyttd, edustavuutta ja tur-
vallisuutta. Ruoka- ja puhdistuspalvelut tuottivat Nivalan kaupungin eri hallintokuntien ja peruspalvelukuntayh-
tym& Kallion tarvitsemat ruoka- Ja puhdistuspalvelut. Kuntalain 9 § mukaan kunta voi tuottaa
Jarjestdmisvastuulleen kuuluvat palvelut itse tai hankkia ne soplmukseen perustuen muuita palvelutuottajalta.
Ruoka- ja puhdistuspalveluiden toiminta perustui Nivalan kaupungin madrittdmaén toimintamalliin.
Tehtivialueen toiminnassa huomioitiin palvelun kiytt3jien toiminta, tulevaisuuden suunnitelmat seka
asiakaskunnan muuttuneet tarpeet. Vuoden 2019 palvelutuotanto suunniteltiin ja toteutettiin niiden mukaan.
Suurin muutos tolminnassa on ollut terveyskeskuksen Ii-vaiheen remontin valmistuminen ja hajautettuna
olleiden puhdistuspalvelukohteiden keskittyminen yhteen kohteeseen. Tavoitteena wvuodelle 2019
ruokapalveluissa oli selvittid yhdess3 peruspalvelukuntayhtyma Kallion kanssa kotiaterioiden toimintamalll.
Tavoite ei toteutunut.

Tulevat SoTe- ja maakuntaratkalsut saattavat valkuttaa teht&vialueen toimintaan, joten tehtdvialueella
varauduttiin niihin. Henkildston el3kditymiseen ja ammattitaitoisen tydvoiman saatavuuteen myds
tulevalsuudessa valmistauduttiin tarjoamalla tybssdoppimis-/ harjoittelupaikkojJa ammattiopistojen ja
aikuiskoulutusyksikdiden ravitsemus- ja siivousalan opiskelijollle sekd toimivalla yhteistydlla
tybvoimatoimiston, eri tybllistymishankkeiden ja yhtelstybtahojen kanssa. Toimista huolimatta ruoka- ja
puhdistuspalvelut ovat tolmintakauden aikana karsineet osaavan sijaishenkildn puutteesta. Sijaisten saatavuus
tai niiden puute on henkil8stdpainotteisella tehtivialueen suuri toiminnaliinen riski.

Toimintakauden aikana puhdistuspalveluissa tapahtui ennakoimattomia tolmintamuutoksia Niittykotien,

nuorisotilan, Niva- Onnin Ja Raitalan péivikodin puhdistuspalveluissa. Ruokapalvelut olivat vahvasti mukana
Nivalassa jirjestettyjen Heréttaj3juhlien ruokapalvelussa perustehtédvinsa liséksi.

Talousarvion toteutuminen vuonna 2019

Nivalan kaupunkistrategian tavoitteet

[ Yrittijyyteen Ja tybllistymiseen | Laadukkalden palvelujen ja hy- Taloudeltaan tasapainoinen kau-

kannustava vin arjen ja asumisen kaupunki punkikonserni
| maaseutukaupunkl |
Kotimalsuuden ja paikallisuuden Kouluttautumisella ja Tehtévéalueen
huomioiminen ruoka- ja ajantasaisilla véllneill3 / henkilbst8resurssit vastaavat
puhdistuspalveluiden menetelmilli tuotetaan aslakkaan | palvelutarvetta ja henkildstd on
hankinnoissa hankintalain tilaamat laatutasonmukaiset ammattitaltoista
puitteissa | ruoka- ja puhdistuspalvelut
Ty6ntekijit tietdvéit tolminnan Kehitetd&n palautejérjestelmis Palvelutuotanncn
tavoitteet ja perustehtavansd asiakasvaikuttavuuden kustannustietolsuuden lis&&minen
lisidmiseksl Ja oman toiminnan henkil8ston osallistamisen ja
| kehittdmiseksi vastuuttamisen kautta
Palveluja kehitetésn yhteistydssd | Tehtdvdalueen taloudenseuranta

palveluja ostavien tahojen kanssa | on ajantasaista
|a verkostoitumalla
Henkildstdn ty8hyvinvointiin ja Tletotekniikan hyddyntaminen
Jaksamiseen kiinnitetadn

huomiota
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Toiminnalliset tavoitteet

_Tavolte

| Mittari toteutumiselle

Tilinp4&tds ja toimintakertomus 2019

| Arvio toteutumisesta

Hankintojen yhteydessd
kotimaisuuden Ja paikallisuuden
huomioiminen hankintalain
puitteissa

Hankintalaln mukaiset
tarjouspyynndt ja sopimukset

Tarjouspyynnét ja sopimukset on
tehty hankintalain mukaisesti

Henkilést6 tietés tavoitteet ja
tehtéviinsi ja henkil&ston
rlittévyydestd Ja hyvinvoinnista
huolehditaan

" Osaaminen ja kouluttautuminen

Vuosittaiset kehityskeskustelut ja
aktiivisen tuen mallin mukalnen
telminta

Yhteispalaverit

Ruokapalvelun vuosikello

Kehltyskeskustelut eivit
toteutuneet tavoitteen
mukaisestl. Aktiivisen tuen mallin
mukainen toiminta on kiyt6ssa.
Yhteispalavereja on pidetty
tarpeen mukaan.

Tehtévit on hoidettu vuasikellon
mukalsesti muuten paltsi
kehitvskeskustelujen osalta.

' Vuosittainen
koulutussuunnitelma ja sen
toteuttaminen

Ruokapalveluissa toteutuivat
kaikki muut suunnitellut
koulutukset paitsi keskuskeittitn
palovilineiston kédyttéjakoulutus.
Puhdistuspalveluissa
toteutumatta ji riskien ja
vaarojen kartoituskoulutus.

| Tuotetaan asliakkaan tilaamat 42 277 m2 siivous Tuotettiin 42 760 m2 siivous
puhdistuspalvelut
| Tuotetaan asiakkaan tilaamat 682 660 ateriasuoritetta Tuotettiin 696 365 a
ruokapalvelut ateriasuoritetta
Palautejarjesteimien Sahkbinen El toteutunut
kehittdminen aslakaspalaute]érjestelma
kéytOssé

Ajan tasainen taloudenseuranta

Talouden toteutumisen seuranta
esimiestasolla 1 krt / kk,
toteutumaraportit tehtévaalueen
yksikdihin 4 krt / vuosi

Tietotekniikan hy&dyntaminen

Sahkdbiset jarjestelmat I?ﬁytéssé
(FESS, Norlic, Titania) koko
henkildstélia

| henkildstdé lisperehdytysta.

Taloudenseuranta toteutui
tehtivialueella tavoitteiden
mukaisestl muuten, paitsi
puhdistuspalveluiden
vkslkkékohtaisessa
| toteutumaraportoinnissa.
Sahkdiset jarjestelmat kéytdsss
kaikilla tydntekij6ills. Ohjelmien
sujuva kayttd vaatii vield osalla

Talous

| 770 | Ruoka-Japuhd.palv. [ TA2019 | TA-MUUTOS | TA+MUU | TP 2019 POIKKEAMA |

" Toimintatulot 4194512 | 000 | 4194512 | 426138077 66 868,77 |

[* Toimintamenot | -4 185878 | -279357 | 4188672 | -4259556,45 -70 884,88 |
Toimintakate 8634 | -2793,57 | 5840 | 1824,32 -4016,11 |
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TALOUSARVION TOTEUTUMAVERTAILUT

KAYTTOTALOUS YHTEENSA
TULOSLASKELMA
RAHOITUSLASKELMA
INVESTOINTIOSAN TOTEUMA
ULKOISET KOKONAISMENOT JA -TULOT
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Tilinpa4tos ja toimintakertomus 2019

KAYTTOTALOUS YHTEENSA
TA 2019 TA-MUUTOS TA+MUU TP2019 POIKKEAMA
10 Kaupunginvaltuusto
105 Kaupunginvaltuusto
* Toimintamenot -61620 ~3526,35 -65 146 -62 914,34 223201
Toimintakate -61620 -3526,35 -65 146 -62 914,34 223201
10 Kaupunginvaltuusto
i Toimintamenot -61 620 -3526,35 -65 146 -62 914,34 2232,01
Tolmintakate =61 620 -3526,35 =65 146 -62 914,34 2232,01
11 Tarkastuslautakunta
110  Tarkastusltk
* Toimintamenot -19 365 0,00 -19 365 -15 260,93 4 104,07
Toimintakate -19 365 0,00 -19 365 -15260,93 4 104,07
11 Tarkastuslautakunta
* Toimintamenot -19 365 0,00 -19 365 -15 260,93 4 104,07
Tolmintakate -19 365 0,00 -19 365 ~15 260,93 4 104,07
12 Kaupunginhallitus
120  Kaupunginhallitus
* Toimintatulot 330600 0,00 330600 302 582,44 -28 017,56
* Tolmintamenot -868850 -150000,00 -1018850 -952 709,09 66 140,91
Toimintakate -538250 -150000,00 -688 250 -650 126,65 38 123,35
12 Kaupunginhallitus
125  Ppky Kalllo
* Toimintamenot -39536831 -400000,00 -39936831 -40985665,27 -1048834,27
Tolmintakate -39536831 -400000,00 -39936831 -40985665,27 -1048834,27
12 Kaupunginhallitus
126  Jokll.pelastuslaitos
* Toimintamenot -935570 0,00 -935570 -950947,67 -15 377,67
Toimintakate -935 570 0,00 -935570 -950947,67 -15 377,67
12 Kaupunginhallitus
127  Liikuntakeskus
* Toimintamenot -651 161 0,00 -651161 -651 000,00 161,00
Toimintakate -651161 0,00 -651161 -651 000,00 161,00
12 Kaupunginhallitus
128  Tyobllistamistolmet
* Toimintatulot 30000 0,00 30000 56 736,32 26736,32
* Toimintamenot -675061 -20000,00 -695061 -674 546,10 20514,90
Toimintakate -645 061 -20 000,00 -665061 -617 809,78 47 251,22
12 Kaupunginhallitus
130  Keskushallinto
* Toimintatulot 477 625 0,00 477 625 463 846,10 -13778,90
* Toimintamenot -1604 916 -359049 -1608506 -1640831,88 -32 325,39
Toimintakate -1127 291 -359049 -1130881 -1176985,78 -46 104,29
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12 Kaupunginhallitus

150  Henkilgstéjaos

* Toimintatulot 111838 C,00 111838 160 988,42 4915042

* Tolmintamenot -1431872 000 -1431872 -1421160,69 10711,31
ToimIntakate -1320034 000 -1320034 -1260172,27 59861,73

12 Kaupunginhallitus

i Toimintatulot 950063 0,00 950063 984 153,28 34090,28

" Tolmintamenot -45704261 -573590,49 -46277851 -47276860,70 -999009,21
Toimintakate 44754198 -57359049 -45327788 -46292707.42 -964 918,93

16 Maaseutupalvelut

160  Maaseututoimi

* Toimintatulot 431923 75 000,00 506 923 447 583,10 -59 339,90

* Toimintamenot -595012 -75 176,50 -670 189 -585 927.46 84261,04
Toimintakate -163 089 -176,50 -163 266 -138 344,36 24921,14

16 Maaseutupalvelut

165 Lomapalvelut

" Toimintatulot 4628894 000 4628894 436667400 -262220,00

* Toimintamenot -4.628 894 -13,62 -4628908 -4292956,29  335951,33
Toimintakate 0 -13,62 -14 73717,71 7373133

16 Maaseutupalvelut

* Toimintatulot 5060817 7500000 5135817 481425710 -321559,90

" Tolmintamenot -5223 906 -75190,12 -5299096 -4878883,75 42021237
Toimintakate -163 089 -190,12 -163 279 -64 626,65 98 652,47

40 Opetuslautakunta

400  Kasvat. ja koul. hall.

* Toimintatulat 0 0,00 0 487,88 487,88

* Toimintamenot -221 995 8 000,00 -213995 -221333,51 -7 338,51
Toimintakate -221995 8§ 000,00 -213995 -220845,63 -6850,63

40 Opetuslautakunta

402  Kuraattori- ja psykol.

* Toimintatulot 10500 0,00 10500 1402285 352285

. Toimintamenot -353584 -8026,36 -361610 -364 048,59 -2438,23
Toimintakate -343084 -8026,36 -351110 -350025,74 1084,62

40 Opetuslautakunta

410  Peruskoulut

* Toimintatulot 430214 57 974,00 488 188 38758555 -100602,45

* Tolmintamenot -13157815 -308804,64 -13466620 -13408477,69 58 141,95
Toimintakate -12727 601 -250830,64 -12978432 -13020892,14 -42 460,50

40 Opetuslautakunta

415  Varhaiskasvatus

* Tolmintatulot 475500 0,00 475500 446 942,41 -28 557,59

* Toimintamenot -6 289 970 96970,59 -6192999 -6131191,14 61 808,27
Toimintakate -5814 470 96970,59 -5717499 -5684248,73 33250,68
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40 Opetuslautakunta

420  Lukiopalvelut

* Toimintatulot 37700 0,00 37700 44 734,58 7034,58

* Toimintamenot -1309890 -479692 -1314687 -122713182 87 555,10
Toimintakate -1272 190 -4796,92 -1276987 -1182397,24 94 589,68

40 Opetuslautakunta

s Toimintatulot 953914 5797400 1011888 89377327 -118114,73

y Toimintamenot -21333254 -216657,33 -21549911 -21352182,75 19772858
ToimIntakate -20379340 -15868333 -20538023 -20458 40948 79613,85

50 Hyvinvolnnin toimiala

570  Hallintopalvelut

* Toimintatulot 39018 0,00 39018 38 348,78 -669,22

* Toimintamenot -1003 612 10000,00 -993612 -1007553,80 -13941,80
Toimintakate -964 594 10000,00 -954594 <969 205,02 -14 611,02

50 Hyvinvoinnin toimiala

575  Kulttuuripalvelut

* Tolmintatulot 2000 0,00 2000 11957,19 9957,19

* Toimintamenot -176 040 -10 000,00 -184 040 -201 225,09 -15 185,09
Toimintakate -174 040 -10000,00 -184 040 -189 267,90 -5227,90

50 Hyvinvoinnin toimiala

580  Nuorisopalvelut

* Toimintatulot 2000 0,00 2000 5900,00 3 900,00

* Toimintamenot -183 328 -8 261,64 -191590 -178172,46 13417,18
Toimintakate -181328 -8 261,64 -189 590 -172272,46 17 317,18

50 Hyvinvoinnin toimiala

585  Hyvinvointipalvelut

* Toimintatulot 0 0,00 0 131,63 131,63

* Toimintamenot -98 209 8 000,00 -90209 -76 961,45 1324755
Tolmintakate -98 209 8 000,00 -90209 -76 829,82 13379,18

50 Hyvinvoinnin toimiala

590 Kirjastopalvelut

* Toimintatulot 25300 0,00 25 300 31786,01 6 486,01

* Toimintamenot -587 654 -604,96 -588 259 -590335,53 -2076,57
Toimintakate -562 354 -604,94 -562 959 -558 549,52 440944

50 Hyvinvoinnin toimlala

* Tolmintatulot 68318 0,00 68 318 8812361 19 805,61

* Toimintamenot -2048 843 -B85,60 -2049710 -2054248,33 -4538,73
Tolmintakate -1980525 866,60 -1981392 -196612472 15 266,88

60 Tekninen lautakunta

600  Viranomaispalvelut

* Toimintatulot 1156000 0,00 116000 164 406,44 4840644

* Toimintamenot -380696 0,00 -380 696 -379 671,05 1024,95
Toimintakate -264 696 0,00 -264 696 -215 264,61 49431,39
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60 Tekninen lautakunta

700  Tekniset palvelut

* Toimintatulot 321873 0,00 321873 363 363,03 41 490,03

" Toimintamenot -1005 866 -90000,00 -1095866 -1122759,25 -26 893,25
Tolmintakate -683 993 -90 000,00 -773993 -759 396,22 14 596,78

60 Tekninen lautakunta

740  Tilapalvelut

* Toimintatulot 3477376 21822168 3695598 367216159 -23436,09

* Tolmintamenot -2836099 -277580,68 -311368C -3111366,44 2313,24
Toimintakate 641277 -59 359,00 581918 560795,15 -21 122,85

60 Tekninen lautakunta

770  Ruoka-ja puhd. palv.

* Tolmintatulot 4194512 0,00 4194512 4261380,77 66 868,77

* Toimintamenot -4 185 878 -279357 -4188672 -4259556,45 -70884,88
Toimintakate 8634 -2793,57 5840 182432 -4016,11

60 Tekninen lautakunta

o Tolmintatulot 8109761 21822148 8327983 846131183 133 329,15

r Toimintamenot -8408539 -370374,25 -8778913 -8873353,1% =94 439,94
Tolmintakate -298778 -152 152,57 -450 931 -412041,36 3888921
KAYTTOTALOUS YHTEENSA

* Toimintatulot 15142873 35119568 15494069 1524161909 -25244959

* Tolmintamenot -82799788 -1240205,14 -84039993 -84513703,99 -47371085
Toimintakate -67656915 -889009,46 -68545924 -6927208490 -72616044
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' YHTEISESTI JAETTAVAT MENOT JA POISTOT 2019

- a | Muut vySrytyserit | Kvtel-elikemenot | Poistot
105 Kaupunginvaltuusto 1406

| 110 Tarkastuslautakunta ' 173

120 Kaupunginhallitus 4870 136804 | 43428

125 Peruspalvelukuntayhtyma Kallio ' ' 530269

126 Jokilaaksojen pelastuslaitos 11480 | a
127 Lilkuntakeskus avustukset n—  — 0 |
128 Tybllistdmistoimet 1831 | 6250

130 Keskushallinto ' 11619 | 28352 | 1993
150 Henkil8st8jaos 1324 2983 |
160 Maaseututoimi I IS 9652 6195

165 Lomatoimi 96441 56737 | =
400 Kasvatuksen ja koulutuksen hall. 5258 | 11889 150

402 Kuraattori- ja psykologi 5815 -

" 410 Peruskoulut 249340 39386 48677

415 Varhalskasvatus 101 389 131840 | = 6414
420 Lukiopalvelut 25512 | 6441 7316
570 Halllintopalvelut 3569 86768

575 Kulttuuripalvelut T 1788 355 | 194 |

580 Nuorisopalvelut 2069 | 505 | 618 |

| 585 Hyvinvolntipalvelut ' 1218 | 20210 | 328 |

| 590 Kirjastopaivelut | 9440 | 16 200 64413 |
600 Viranomaispalvelut 1 5e25] 20000 5409
700 Tekniset palvelut 9142 50467 559771
740 Tilapalvelut 9832 14256 1428836
770 Ruoka- puhdistuspalvelut 81442 61758 33482

T - 638755 1146126 2294046 |

Jaettavat vyBrytyserat sisdltévat talouspalvelujen, hallinnon, kirjanpidon, Hetan ostopalvelujen,
henkildstdhallinnon, yhteisen koulutuksen, tySterveyshuollon ja tyShyvinvoinnin nettokustannukset.
Vydrytyserat on jaettu tehtdvialueiden toteutuneiden palkkojen suhteessa. Vybrytyserat ovat laskennallisia
kustannuksia, ne eivat ole maararahan alaisia menoja. KVTEL eldkemenoperusteiset kustannukset on
kohdennettu KEVA:n arvion mukaan.
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TULOSLASKELMAOSAN TOTEUMA

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
YHTEENSA
Valmlstus omaan
kayttion

TOIMINTAKULUT
Henkilostakulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivu
Palvelujen ostot
Aineet, tarvilkeet ]
Avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
YHTEENSA

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut raholtuskulut

VUOSIKATE

Poistot ja
arvonalentumiset

Suunn.mukaiset polstot

Satunnaiset erit

TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron lis.(-} véh (+)
Rahastojen lis.(-) vah (+)

TILIKAUDEN YLIJAAMA

TA 2019

6511179
1183100
380093
1830313
438 190

10342875

91066

-19190768
-4 549 499
-862426
-48 130 972
-3114921
-1522 700
-719 570
-78090856
-67 656 915
32774005
36359730

140000
855000
-200 000
-50000

2221820

-2150000

71820

2038
500000

573858

0,00

0,00

102 974,00
21822168
30000,00

351195,68

0,00

213 546,00
-33195,00
-11672,00
-447 500,00
-10 500,00
-230000,00
-293792,14
-1240 205,14
-889 009,46
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

-889 009,46

0,00

-889 009,46

0,00
0,00

-889 009,46
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6511179
1183 100
483067
2048 535
468 190

10694071

91066

-19404 314
-4 582 694
-874098
-48 578472
-3125421
-1752700
-1013 362
-79 331061
-68 545 924
32774005
36359730

140000
855000
-200 000
-50000

1332811

-2150000

-817 189

2038
500000

-315151

Tilinpaatos ja toimintakertomus 2019

TA-MUUTOS TA+MUU TP2019

6075 66747
1297 998,82
484 548,52
2006 612,16
534 670,64

10399497.61

9517286

-18 921779,60
-4471 905,22
-613411,52
-49 901 149,76
-3 165 048,95
-1745079,85
-948 380,47
-79766 755,37
-69272084,90
32768 990,37
37 283 904,00

167 217,08
429 171,52
-118391,78
460 183,21

1718 989,50

-2 294 046,96

-575057,46

2038,00
0,00

-573019,46

POIKKEAMA

-435511,53
114 898,82
148152
-41 922,52
66 480,64

-294 573,07

4106,86

482 534,40
110788,78
260 686,48
-1322 677,76
-39 627,95
7 620,15

64 981,67
-435 694,23
-726 16044
-5014,63
924 174,00

27 217,08
-425828,48
81 608,22
510183,21

386178,96

-144 046,96

242132,00

0,00
-500 000,00

-257 868,00
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Rahastojen muutos ja poistot

Tillnp&4tds ja toimintakertomus 2019

Rahastoihin ei ole kirjattu muutoksia. Polstoja on kirjattu poistosuunnitelman mukaisesti 2,29 Meur / vuosi.

RAHOITUSOSAN TOTEUMA

Talousarvioon on kuntalain mukaan otettava toiminnallisten tavoitteiden edellyttimé&t madrérahat ja
osoitettava miten méérdrahojen rahoitustarve katetaan. Rahoituslaskeimalla osoitetaan kuinka paljon
kaupungin varsinaisen toiminnan ja sen investointien nettokassavirta on yli- tai aliji&méinen.

RAHOITUSLASKELMA TA 2019
KUNTA

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 2221820
Tulorahoituksen

korjauserat -50000
Investointien rahavirta
Investointimenot -4710 300
Rahoitusosuudet

Investointeihin 2000
Pysyvien vastaavien

hyédykkeiden

luovutusvoitot 200000
Toiminnan ja investointien

rahavirta -2 329480
Rahoituksen rahavirta

Antolainojen muutokset

Antolainojen vahennykset 11000
Lainakannan muutokset

Pitk3aikalsten lainojen

liséys 5000000
Pitkaaikaisten lainojen

vihennys -1951094
Lyhytalkaisten lainojen

muutos =730 426
Muut maksuvalmiuden

muutokset

Toimeksiantojen varatjap 0
Vaihto-omaisuuden muutos 0
Saamisten muutos 0
Korottomien velkojen

muutos 0
Rahoituksen rahavirta 2329480
RAHAVAROJEN MUUTOS 0
RAHAVAROJEN MUUTOS 0

TA-MUUTOS TA+MUU TP2019

-889 009,46
0,00

-261480,54

0,00

-188 730,00

-1339 220,00

0,00

1339 220,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
1339220,00

0,00
0,00
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1332811

-50000

-4 971781

9000

11270

-3 668 700

11000

6 339220
-1951094

-730426

0
0
o
0
3668 700

0
0

POIKKEAMA

171898950 386 178,96
-31246,10 18753,90
-3608033,20 1363747,34
9900,00 900,00
165944,61  154674,61
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Nivalan kaupungin vuosien 2019 - 2022 rahoituslaskelmien lainakanta® talousarviossa 2019

| Vuosi | TA/TS Meur | TOT Meur | TA/TS TOT €/asukas | TA/TS | TOT

. | | €/asukas asukasluku asukasluku
2019 | 60,1 57,2 5 565 5378 10 800 | 10639
2020 61,3 | 5676 10800

2021 | 60,0 5 556 | 10 800

| 2022 | 58,6 5426 110800

Pitkgaikaista talousarviolainaa nostettiin 5 Meur ja pltk3aikaisia lainoja lyhennettiin 1,95 Meur. Lyhytaikaista
kuntatodistuslimiittia oli tilinpaatashetkel|3 kéytdssd 26 Meur.

Antolainojen muutos

Pitk&aikaisia lainasaamisia tytaryhtiilta oli tillkauden lopussa 1 244 434 euroa. Nivalan Teollisuuskylélle on
mydnnetty 2 kpi pitksaikaista lainaa yhteismaaraltadn 852 564,06. Lainojen takalsinmaksu alkaa vuodesta
2027. Pidomalainoja on mydnnetty Nivalan Vuokrakodeille 115 044,43 € ja Nivalan Liikuntakeskukselle
276 825,51€, Lainoja el ole lyhennetty vuonna 2019.

Vaihtuviin vastaaviln on kirjattu tytéryhtidille mydnnetyt lyhytaikalset tilapéislainat, joiden saldo oli avaavassa
taseessa 1 100 000 euroa ja tillkauden lopussa 580 000 euroa.

4 L ainakanta on virallinen tunnusluku, joka kuvaa kunnan velkaantuneisuutta. Lalnakantaan sisdltyy taseen vieras
pdioma vihennettyni saaduilla ennakoiila, ostovelollla, slirtoveloilla ja mullla veiollla.
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INVESTOINTIOSAN TOTEUMA

Valtuustotason sitovuustaso on kehystetty kaksinumeroinen taso.

INVESTOINNIT TA2019 TA-MUUTOS TA+MUU TP2019 POIKKEAMA
80 Kaupunginhallitus
801 Kiinted omaisuus
* Investointihankinnat 200000 -289992,00 489992 -489991,.88 0,12
* Myynnit yhteensi 200000 -188 730,00 11270 2642245 15152,45
e Investointien netto 0 -47872200 -478722 -463546943 15 152,57
80 Kaupunginhallitus
810 Khirtain omaisuus
* Investointihankinnat -150000 5851146 -91489 -55832,25 35 656,29
* Myynnit yhteens3 0 0,00 0 10827606 108276,06
- Investointien netto -150 000 5851146 -91489 5244381 14393235
80 Kaupunginhallitus
820 KhAineeton kdyttbom 0
* Investolntihankinnat -650000 0,00 -650000 -495000,00 155000,00
> Investointien netto -650 000 0,00 -650000 -495000,00 155000,00
80 Kaupunginhallitus yht.
* Investointthankinnat -1000000 -231480,54 -1231481 -1040824,13 19065641
*» Myynnit yhteenss 200000 -188 730,00 11270 13469851 123428,51
- Investointlen netto 800000 -~42021054 -1220211 -90612562 31408492
85 Hyvinvointilautakunta
850 Hyvinvointilautakunta
“' Investolntihankinnat 0 C,00 Cc -19779,40 -19779,40
i Investointien netto 0 0,00 0 -1977940  -19779,40
85 Hyvinvointilautakunta
* Investointlhankinnat 0 0,00 0 -1977940 -19779,40
o Investolntien netto 0 0,00 0 -1977940 -19779.40
86 Tekninen lautakunta
860 Talonrakennus
* Investointthankinnat -2 686 000 -30000,00 -2716000 -168479523 1031204,77
* Rahoitusosuudet yhte 9000 0,00 9000 9 900,00 900,00
iy Investointien netto -2 677 000 -30000,00 -2707000 -1674895,23 1032 104,77
86 Tekninen lautakunta
87C  Julkinen k&yttdom.
¥ Investointihankinnat -769000 0,00 -769000 -673479,53 95 520,47
e Investointien netto -769 000 0,00 -769000 -673479,53 95 520,47
86 Tekninen lautakunta
880 Tekn.ltk irtain om.
* Investointihankinnat -255 300 0,00 -255300 -189154,91 66 145,09
b Investointien netto -255 300 0,00 -255300 -189154,91 66 145,09
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86 Tekninen lautakunta

* Investointihankinnat -3710 300 -30000.00 -3740300 -2547429,67 119287033
s Rahoitusosuudet yht. 9000 0,00 9000 9 900,00 900,00
. Investointien netto -3701 300 -3000000 -3731300 -2537529,67 119377033
" Investointihankinnat 4710300 -261480,54 -4971781 -3608033,20 136374734
* Raholtusosuudet yhteensé 9000 0,00 9000 9 900,00 900,00
s Myynnit yhteensd 200000 -188730,00 11270 134469851 123428,51
b Investolntien netto 4501300 -45021054 -4951511 -3463434,69 148807585

80 Kaupunginhallitus

801 Kiinte3 omaisuus: Vuoden 2019 aikana kaupunk! osti maata 9 kauppakirjalla yhteensa 36,88 ha. Lisaksi
lunastamalla hankittiin tontin osa, jonka pinta-ala on 0,0121 ha. Tulopuolella on Karvoshovin myynti 23 427,43
euroa ja maanmyyntituottoja 2 995,02 euroa.

810 Kh irtain omaisuus: Hankittiin keskitetysti atk-kalustoa ja ohjelmistoja. Kaluston leasingsopimuksia
uusitt!in Ja vanhoja sopimuksla irtisanottiin, Tassa yhteydessa tuloutui irtalmen omaisuuden myyntituottoja
108 276,06 euroa.

820 Kh alneeton kdyttbomaisuus: Aineettomaan kéyttdomaisuuteen varattiin talousarviossa méérdraha
valokuituhankkeen toteuttamiseen. Hanke jatkuu tilikaudella 2020. Hankkeen valmistuttua kaupungin sijoitus
aktivaldaan muihin pitkévalkutteisiin menolhin Kuntajaoston kirjausohjeen mukaisesti.

85 Hyvinvointilautakunta

850 Hyvinvointilautakunnan Investoinnit: Kirjastolle on hankittu irtainta omaisuutta.

86 Tekninen lautakunta

860 Talonrakennus: Terveyskeskuksen osittaisen saneerauksen 2. vaiheen tydt valmistuivat kevittalvella.
Vanhan hammashoitolan muuttaminen apuvilinelainaamoksi ja kokoustilaksi valmistui vuoden alkupuolella.
Kaupungintalen toimistojen pintarakenteiden uusimista ja tiivistyskorjausta jatkettiin lomituspalveluiden
tolmistoalueella. Kaupungintalon takaosalla hallituksen huoneen alueella uusittiin seindrakenteita sekd
rakennettiin katos takaportaan kohdalle. Junttilan uuden koulun suunnittelu valmistul ja rakentaminen
aloitettiin  joulukuussa. Vilkunan péiviakodin |3mmitysmuodon muutos &ljylammityksestd vesi-
limalimpdpumpuksi toteutettiin ja kohteelle haettiin ja saatiin energia-avustusta 9900 €. Uusi
[8mmitysjirjestelm3 otettlin kdyttédn vuoden 2020 alussa. Useamman wuoden alkana toteutettu
keskusvalvomon jirjestelmépdivitys saatiin valmilksi. Edelld mainittujen hankkeiden liséksi toteutettiin
vuosittaisia pienempid talousarvion mukaisia korjausinvestointeja. Kyostl-Kallion koulun Ja Lukion
kuulutusjirjestelmien uusiminen siirtyi myBhempéin ajankohtaan. Vuoden alkana haetulla lisdméadrdrahalla
saneerattiin nuorisotiloille uudet toimitilat Peltotien kiinteistén uusimpaan osaan.

870 Kunnallistekniikka: Rakennettiin kevyenlilkenteen yhteys Petdjdpuhdon ja Pidisjarventien / VT27:n vilille.
Muuten kunnallistekniikan investoinnit painottuivat p3allysteiden ja vanhojen sadevesiviemérien uusimiseen

875 Pulstot- ja yleiset alueet: Yleisissi alueissa merkittavin investointi oll torin alueen pysékéintialueiden
lilkennejarjestelyt seks torin muutosty®t. Hankkeen toteuttamiseen osallistulvat tilapalvelu,
kunnallistekniikka, puistot ja yleiset alueet kukin omiin tehtdvaalueisiinsa liittyviss3 osioissa. Alueen
viimeistelyty®t toteutetaan alkukesalld 2020. Liséksi Puistot- ja yleiset alueet osiolla jatkettiin puistojen
salaojitusten korjausinvestointeja, seki tehtiin plenia leikkipuistojen véline hankintoja. Konekeskukselle
hankittiin uusi traktori ja tydkoneita. Vanha kalusto myytiin huutokaupalla.

877 Uikuntapalkat: Liikunta-alueiden investoinnit painottuivat Pyssymaelle, jonne rakennettiin tienalitus
hiihtotunneli. Tienalituksen rakentaminen mahdollisti tien tolsen puolen tehokkaamman kayttédnoton
liikuntapalveluiden kéyttéon.
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Investoinnit | Talousarvio | Vuoden alusta | Jiljell3 %
Kustannuspalkolttain i |
801 | Kiinted omaisuus ]
| 100 | Maanhankinta ja -myynti ) ]
* Investointihankinnat yhte -489 992,00 | -489991.88 -0,12 | 100,00
* Myvnnit yhteensd 11 270,00 299502 827498 | 26,60
e Investointien netto -478722,00 | -4869%6.86 827456 | 101,70
801 | Kiinted omaisuus . i | N
101 | Rakennusten hankintaja m ‘_ yynti |
* | Myynnit yhteensa | ~000| 2342743 | -2342743| 0,00
| ** Investointien netto | 0,00 2342743 | -2342743| 0,00
801 | Kiinted omaisuus |
* | Investolntihankinnat yhte -489 992,00 | -489991.88 -0,12 | 100,00
* Myynnit yhteensa 11 270,00 2642245 -15152,45 | 23440
** | Investointien netto -478722,00 | -46356943  -1515257 | 96,80 |
810 | Khirtain omaisuus
110 | Kaupungin hallitus ATK-hankinta | | |
* Investointihankinnat yhteens3 -119304 | -9 390,59 819755 787,10
* Myynnit yhteensd 0.00 | 870544 | -870544 0,00
. Investointien netto -1193,04 | -685,15 | -50789 | 57,40
810 | Khirtainomaisuus - | i
115 | Peruskoulu ATK-hankinnat : ) |
* | Investointihankinnat yhteens3 -62 482,00 2471423 | -37767,77 | 39,60 |
. ‘Myynnit yhteensa 0,00 9844593 -9844593| 0,00
** | Investointien netto — -62482,00 | 7373170  -13621370 | -118,00
| 810 | Khirtain omaisuus .
| 116 | Lukio ATK-hankinnat !
* Investointihankinnat yhte | -6303,08 -3418,66 -2884,42 | 54,20
L= Investointien netto . -6303,08 -3418,66 -2884,42 | 5420
810 | Khirtain omaisuus -
120 | Varhaiskasvatus ATK-hankinnat |
* investointihankinnat yhteensa -8 870,59 0,00 | -8 870.59 0,00
* Myynnit yhteens3 0.00 112469 |  -112469 0,00
> Investointien netto -8 870,59 112469 | -999528 | -12,70
| 810 | Khirtain omaisuus
130 | Teknien ATK-hankinnat _ .
L* Investointihankinnat yhteensd |  -5206,43 -9 067,00 3860,57 | 174,20 |
- Investointien netto -5206,43 -9 067,00 3860,57 | 174,20
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. Investolnnit | Talousarvio | Vuoden alusta | Jaljell3 %
810 | Khirtain omaisuus '
140 | Hyvinvointi ATK-hankinnat |
* Investointihankinnat yhteensa 866,60 -705,55 157215 | -8140
he Investointien netto 866,60 -705,55 157215 | -8140
810 | Khirtain omaisuus
142 | Nuorisopalv ATK-hankinta ; ]

| * | Investointihankinnat yhteensd 0,00 -616,22 61622 0,00

_ ** | Investointien netto 0,00 -616,22 61622 0,00
810 | Khirtain omaisuus ]

143 | Kirjasto ATK-hankinta |
* Investointihankinnat yhteensa -8 300,00 -7 920,00 -380,00 | 9540
. Investointien netto -8 300,00 | -7 920,00 -380,00 | 9540

| 810 | Khirtain omalsuus _ |
* | Investointihankinnat yhteensd -91488.54 -5583225 -35656,29 61,00
: Myynnit yhteensd 0.00 10827606 -108276,06 | 0,00
* Investointien netto -91 488,54 5244381 -143932,35 | -57.30 |
820 | Arvopaperit
201 | Vesihuollon valokuituhank _

* | |Investointihankinnat yhteens§ | -650000,00 | -495000,00 | -155000,00 | 76,20
- Investointien netto -650000,00 | -495000,00 | -15500000 76,20
820 | Arvopapertt | __ |
* Investointihankinnat yhteensd | -650000,00 | -495000,00 | -15500000 | 76,20
""" Investointlen netto | _-650000,00 | -495000,00 -15500000 | 76,20

850 | Hyvinvointilautakunta =

500 | Kirjasto

* Investointihankinnat yhteensa 000  -19779.40 1977940 | 0,00
** | Investointien netto 0,00 -1977%.40 1977940 0,00
850 | Hyvinvointilautakunta

* Investointihankinnat yhteensa .00 -1977940 | 1977940 0,00
o Investointien netto 0.00 -19779,40 1977940 0.00

' 860 | Hankekoht.rakentaminen . |

| 600 | Investointikohteiden suunnittelu { _

* | Investointihankinnat yhteensa -20000,00 -61997,84 4199784 | 31000
* Investointien netto -20 000,00 -61 997,84 4199784 310,00
860 | Hankekoht.rakentaminen |
610 | Péivikotien pihojen kunnostus | |
* Investointihankinnat vhteensa -25 000,00 -1020623 |  -14793,77 | 40,80 |
** Investointien netto -25 000,00 -10206,23 | -1479377 | 4080 |
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. | Investoinnit | Talousarvio | Vuoden alusta | Jaljelld | %
860 | Hankekoht.rakentaminen
611 | Koulujen pihejen kunnostus | I
* Investointihankinnat yhteensd -20 000,00 -23 273,73 3273,73 | 116,40
*+ | Investointien netto -20 000,00 -23273,73 | 327373 | 116,40 |
| 860 | Hankekoht.rakentaminen ]
| 620 | Kaupungintalon kunnostustus i ]
* Investointihankinnat yhteensa -150 000,00 -100 371,53 -49 628,47 66,90
** | Investointien netto -150 000,00 |  -100371,53 -49628,47 | 66,90
860 | Hankekoht.rakentaminen | B
| 621 | Keskusvalvomon Jariestelméip&ivitys i | '
* Investointihankinnat yhteensd -60 000,00 -35 572,94 | -24427,06 | 59,30
e Investointien netto -60 000,00 -35 572,94 -24427,06 | 59,30
860 | Hankekoht.rakentaminen = B
| 648 | Junttilan tilaratkaisut o _ |
* | Investointihankinnat yhteensé -1 900 000,00 -684 055,00 | -1215945,00 36,00 |
g investointien netto -1 900 000,00 -684 055,00 | -1215 945,00 36,00
| 860 | Hankekoht.rakentaminen
661 | Kirjaston lukusalin pinnat | -
* Investointihankinnat yhteensd -31 000,00 -32 346,35 1346,35| 104,20
** | Investointien netto -31 000,00 -32 346,35 1346,35 | 104,30
|
860 | Hankekoht.rakentaminen .
| 662 | Lukion kuulutujérjestelmd ] B
* | Investointihankinnat yhteensé -15 000,00 | 0,00 -15 000,00 0,00
e Investointien netto -15 000,00 ! 0,00 -15 000,00 0,00
860 | Hankekoht.rakentaminen |
675 | Energiasééistbhankkeet: 2019 ] | |
- Investointihankinnat yhteensé -60 000,00 -91361,15 | 31361,15 | 152,30
* | Rahoitusosuudet yhteensd 9 000,00 9 900,00 -900,00 110,00
**  investointien netto -51 000,00 -81461,15 | 30461,15 159,70
| 860 | Hankekoht.rakentaminen [ ]
676 | KKKoulun ddnentoistojérjestelmd ]
* Investointihankinnat yhteensé -20 000,00 | 0,00 -20 000,00 0,00
** | Investointien netto -20 000,00 0,00 -20 000,00 0,00
860 | Hankekoht.rakentaminen - |
682 | TK saneeraus 2.vaihe ]
* Investointihankinnat yhteensa -250 000,00 -451 361,49 201 361,49' 180,50
o Investointien netto -250 000,00 -451 361,49 | 201 361,49 | 180,50
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| Investolnnit Talousarvio Vuoden alusta [ Jaljelld %
860 | Hankekoht.rakentaminen L [ ' |
683 | Neuvolan tilojen tiivistys _ f |
| Investointihankinnat yhteensa -45 000,00 -63387,15 |  18387,15 140,90
** | Investointien netto -45000,00 | -63 387,15 18387,15 | 140,90
860 | Hankekoht.rakentaminen ]
684 | Pirttirannan pk véliovet, )
"' | Investointihankinnat yhteens3 -30 000,00 ~29 615,95 -384,05 | 98,70
** | Investointien netto -30 000,00 -29 615,95 -384,05 98,70 |
| 860 | Hankekoht.rakentaminen
| 685 | Vilkuna, Nokela pk jaahdytys
* Investointihankinnat yhteensa -25 000,00 -20788,59 | -4211,41 83,20
- Investointien netto -25000,00 -20788,59 -421141 | 8320
|
860 | Hankekoht.rakentaminen —
686 | Kotikeskus palohalytysjarjestelma
* Investointihankinnat yhteensa -35 000,00 -33838,81 | -1161,19 96,70
L Investointlen netto -35 000,00 -33838,81 -1161,19 | 96,70
| 860 | Hankekoht.rakentaminen
687 | Nuoristotilojen muutostyd |
* Investointihankinnat yhteensa -30000,CC -46 618,47 1661847 155,40
e Investointien netto -30 000,00 -46 618,47 1661847 | 155,40
860 | Hankekoht.rakentaminen N | |
* Investointlhankinnat yhteensd -2716000,00  -1684795,23 | -1031204,77 62,00 |
* Raholtusosuudet yhteensa 9000,00 | 9 900,00 -900,00 | 110,00
a2 Investointien netto -2707000,00 | -167489523 -1032104,77 | 61,50
:_870 | Kunnallistekniikka
| 700 | Kaavatiet ja klv rakentaminen ] |
' * | Investointihankinnat yhteensd -327 000,00 -41178,35 -285 821,65 12,60
o | Investointien netto -327 000,00 -41178,35 -285 821,65 12,60
870 | Kunnallistekniikka B
701 | Kaavatiet ja kvl paéllystiminen B ;
| * investointihankinnat yhteensa 000 -123746,17 123746,17 0,00
s Investointien netto 0,00 -123746,17 |  123746,17 0,00
1_ 870 | Kunnallistekniikka |
710 | SV-viemarit
* Investointihankinnat yhteensd 000 |  -20473,79 20473,79 | 0,00
** | Investointien netto 0,00 -20473,79 20473,79 0,00
870 | Kunnallistekniikka
720 | Tievalaistus |
[* Investaintihankinnat yhteensa 0,00 211429 | 211429 | 0,00
| ** _Investointien netto 0,00 | -2114,29 2114,29 0,00

152




Nivalan kaupunki Tilinpa&tés ja toimintakertomus 2019
Investolnnlt ' Talousarvio | Vuoden | Jatels %
| alusta
870 | Kunnallistekniikka |
725 | Liikenneturvallisuus
|* Investointihankinnat yhteens -2000000 |  -1180081 | -8199,19| 59,00 |
| ** | Investointien netto -20 000,00 -11800,81 -8199,19 | 59,00
|
| 870 | Kunnallisteknlikka i |
. Investointihankinnat yhteensd =347 000,00 -19931341 | -147686,59 | 57,40 |
** | Investointien netto | -347000,00 -19931341  -147 686,59 57,40
875 | Ylelset alueet | | 1
| 750 _ Puistot, leikkik. muut yleiset alueet |
* Investointihankinnat yhte -46 000,00 -45 364,75 -635,25 98,60
| ** Investointlen netto -46 000,00 | -45 364,75 -63525 | 98,60
I
875 | Yleiset alueet D
755 | Tori ja keskustan kunnostus | i ;
* Investointihankinnat yhteens3 -300000,00 -274002,77 | -2599723 | 9130
. Investointien netto ! -300000,00 -274 002,77 | -25 997,23 91,30
| I
| 875 | Yieiset alueet ' I |
L® _Investointihankinnat yhteensd -346000,00 | -319367,52 | -26632,48 92,30
** | Investointien netto =346 000,00 -319 367,52 =26 632,48 92,30
877 | Liikunta-alueet
770 | Liikuntalueiden kunnossapito ; !
* | Investointihankinnat yhteensd | -30000,00 | -53109,71 | 2310971 | 177,00
** | Investointiennetto __ -30000,00 | -53109,71 | 23109,71 | 177,00
| 877 | Liikunta-alueet :'
| 776 | Pyssymden hilhtotunnell -
* Investointihankinnat yhteens -36 000,00 -9924240 | 63242,40 | 275,70
o Investointien netto -36 000,00 -9924240 | 6324240 | 275,70
877 | Liikunta-alueet , | |
777 | Pyssyméen alueen kehittdminen '
* | Investointihankinnat yhte -10000,00 | -2446,49 -7553,51 | 24,50
ok Investointien netto -10000,00 | -2 446,49 755351 24,50
877 | Lilkunta-alueet B
. Investointthankinnat yhteensd |  -76 000,00 -154798,60 78798,60 203,70
el Investointien netto -76 000,00 -154 798,60 78798,60 203,70
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Investoinnit ‘Talousarvio Vuoden alusta | Jalells %
' 880 | Tekn.ltk Irtain omaisuus - |
| 860 | Ruokapalvelut laiteinvestoinnit { |
* Investointihankinnat yhteensa -20000,00 -20312,16 312,16 | 101,60
** | Investointien netto -20 000,00 -20312,16 312,16 | 101,60
880 | Tekn.ltk Irtain omaisuus
87C | Puhdistuspalv. Laiteinvestoinnit |
r Investointihankinnat yhteensé -20000,00 | -17 793,54 -2 206,46 89,00
- Investointien netto -20 000,00 | -17 793,54 -2206,46 | 8‘;?,0(}4|
880 | Tekn.ltk irtain omaisuus B |
878 | Taukovaunu, héyrysulatuskone |
" Investointihankinnat yhteensa -20000,00 -15 068,00 -4 932,00 75,30
** | Investointien netto -20 000,00 -15068,00 -4 932,00 75,30
880 | Tekn.ltk irtain omaisuus
879 | Taajamatraktori | | B
* Investointihankinnat yhteensa -170000,00 | -107 273,82 -62726,18 63,10
| Investointlen netto -170000,00 -107 273,82 -62726,18 63,10
| 880 | Tekn.ltk irtain omaisuus !
| 880 | Taajamatraktorln varusteet _ — 1 |
* Investointihankinnat yhteensa -25 300,00 -28 707,39 3407,39 | 113,50
' * | Investointien netto -25 300,00 -28707,39 340739 | 113,50
880 | Tekn.ltk Irtain omaisuus
* | Investointihankinnat yhteensd -255 300,00 -189154,91 |  -66 145,09 74,10
** | Investointien netto -255 300,00 -189 154,91 -66145,09 | 74,10
|
* Investointihankinnat yhteensé -4971780,54 | -3608033,20 | =1363747,34 72,60
* Rahoitusosuudet yhteensa 9 000,00 | 9 900,00 -900,00 | 110,00
* Myynnit yhteensd 11270,00 | 134698,51 -123428,51 | 1195,20
** | Investointien netto -4951510,54 = -3463434,69 -148807585 | 69,90 |
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ULKOISET KOKONAISMENOT JA -TULOT

Tilinpa&tos ja toimintakertomus 2019

KOKONAISMENCT JA-TULOT | 1000 €
ULKOISET | I [/
- ALKUP. | TA- MENOT | TOTEUT. | POIK- | ALKUP. | TA- TULOT | TOTEUT. | POIK-
TA MUUT. | 2019 TP2019 | KEAMA | TA MUUT. | 2019 | TP2019 | KEAMA
2019 TASSA 2019 TA:SSA
1000€ 1000
€
| .
|
KAYTTOTALOUS: [
* tolmintatuotot 10343 | 351 106394 | 10399 | 295
* tolmintakulut 178000 | 1240 | 79331 | 79767 | 436 | |
TULOSLASKELMAOSA:
| *verotulot = I~ | 132778 | 32774 | 32769 | 5
* valtionosuudet 36360 36360 | 37284 | -924
* korkotuctot 140 140 167 27
" * muut raholtustuctot | 1 e | 855 429 426
* korkokulut 200 0 200 118 82 ]
| * muut rahoitusmenot 50 0 50 -460 510
INVESTOINTIOSA: =
* KayttSomaisuusinvest. 4710 261 | 1951 6374 4423
" Raholtusasuudet Inv. ! | T i I} 9 10 1
* Kdyttbom.myyntiulot | 200 189 11 | 166 -155
RAHOITUSOSA: [ - |
Antolainauksen muutokset =
| * antolalnojen lisdykset
jTantoIainnjen vihennykset 11 o 1 20 9
Lalnakannan muutokset
* piticiaik. lalnojen Iis. | 5000 | 1339 | 6339 | 5000 1339
* Pitkfalk. lalnojen vih. 1951 1951 | 1951 0 =5
* Lyhytalk. laincjen muutos | 730 730 1000 -270
|
KOKONAISMENOT/ _ | ;
-TUCTOT 85001 | 1501 | 83483 | 87750 | 4267 [ 86422 | 1879 | 87923 | 87244 | 679
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VUODEN 2019 VIRALLISET TILINPAATOSLASKELMAT

TULOSLASKELMA
RAHOITUSLASKELMA
TASE
KONSERNITULOSLASKELMA
KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA
KONSERNITASE
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TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet Ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA
Vaimistus omaan kéyttton

TOIMINTAKULUT
Henkildstbkulut
Palkat Ja palkkiot
Henkll8sivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Alneet, tarvikkeet |a tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtlonosuudet
Raholtustuotot Ja ~kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

VUOSIKATE
Poistot Ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukalset polstot

Satunnalset erét
TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron lis.(-)tal vih.(+)
Rahastojen lis.(-) tal vih.(+)

TILUKAUDEN YLUAAMA (ALUAAMA)

Tilinpé&tés ja toimintakertomus 2019

2019

6 075 667,47
1297 998,82
484 548,52

2 006 612,16
534 670,64
10 399 497,61
95 172,86

-18 521 779,60

-4 471 905,22
-613 411,52
-49 901 149,76
-3 165 048,95
-1745 079,85
-948 380,47
-79 766 755,37

-69 272 084,90

32 768 990,37
37 283 904,00

167 217,08
429 171,52
-118 391,78
460 183,21

1718 989,50

-2 294 046,96

-575 057,46

2 038,00
0,00

-573 019,46
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2018

5 976 179,30
1226 024,46
436 437,42
1642 751,17
463 913,30
9 745 305,65
106 653,21

-18 472 792,24

-4 443 482,14
-835 626,88
-47 379 069,75
-3 065 200,94
-1 516 016,44
-680 885,90
-76 393 074,29

-66 541 115,43

31178492,79
37 191 434,00

184 550,07
650 238,35
-115 441,68
-679 694,65

1 868 463,45

2237 427,72

-368 964,27

2 038,00
750 000,00

383 073,73
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RAHOITUSLASKELMA

KUNTA

Tolminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointlen rahavirta
Investointimenot

Raholtusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien

hybdykkelden luovutustulot
Toiminnan ja investointlen rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainojen muutokset
Antolainojen vihennykset

Lainakannan muutokset
Pitk&aikalsten lainojen lisdys
Pitk#aikaisten lainojen vihennys
Lyhytalkaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varat ja pioman muutokset

Valhto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Raholtuksen rahavirta

RAHAVAROJEN MUUTOS
RAHAVAROIJEN MUUTOS

158

Tilinp34tds ja toimintakertomus 2019

2019

1718 989,50
-31 246,10

-3 608 033,20
9 900,00

165 944,61
-1744 445,19

20 000,00

5 000 000,00
-1 951 093,70
1 000 000,00

3 965,40
1623,49
1052 651,85
-662 453,26

4 464 693,78

2720 248,59
-2 720 248,59

2018

1868 463,45
-11 881,61

-6 374 050,64
263 243,58

88 779,68
-4 165 445,54

0,00

6 000 000,00
-1 830 761,40
-1 000 000,00

0,00

-2 436,11
462 547,22
224 521,94

3 853 871,65

-311 573,89
311 573,89
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TASE

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT

I Alneettomat hyldykkeet

1. Alneettomat olkeudet

2. Muut pltkdvaikutteiset meno
Alneettomat hybdykkeet yhteensd

Il Aineelliset hybdykkeet

1. Maa- Ja vesialueet

2. Rakennukset

3. Klinteét rakenteet ja laitteet
4. Koneet ja kalusto

6. Ennakkomaksut Ja keskenerélset hankinnat

Alneelliset hybdykkeet yhteensi

Il SijoRukset

1. Osakkeet Ja osuudet
3. Muut lainasaamiset
4. Muut saamiset
Sljoitukset yhteensd

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
I Valhto-omalsuus

4. Muu valhto-omalsuus
5. Ennakkomaksut
Valhto-omalsuus yhteensé

Il Saamiset

Pitk3alkalset saamiset

3. Muut saamiset

Pitk&alkalset saamiset yhteensd

Lyhytalkaiset saamiset

1. Myyntisaamiset

2. Lainasaamiset

3. Muut saamiset

4. Slirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yht.
Saamiset yhteensd

Il Raholtusarvopaperit

1. Osakkeet Ja osuudet

2. Sljoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
3. loukkovelkakirjalainasaamils

Tilinp4atds ja toimintakertomus 2019

2019

158 863,00
0,00
158 863,00

7 860 747,72
36 487 368,71
8 049 959,79
780 532,13

1 558 159,90
54 745 768,25

29 049 802,84
1224 434,00
209 134,59
30483371,43

85 388 002,68

7 140,27
2073,23
9 213,50

173 054,62
173 094,62

795 573,91
641 000,00
223 957,55
324 484,88
1985016,34
2 158 110,96

4 455 239,08
86 417,47
12 175 471,14

159

59532,78
7 181,54
66 714,32

7 382 750,86
35442 985,88
8 294 872,46
759 790,42
1793 179,58
53 673 579,20

29 049 802,84
1244 434,00
204 084,59
30498 321,43

84 238 614,95

6 079,86
4 757,13
10 836,99

173 054,62
173 094,62

903 818,81
1232 304,00
346 830,36
554 715,02
3037 668,19
3210762,81

4 600 033,05
489 878,29
11 220 075,47
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4, Muut arvopaperit
Raholtusarvopaperit yht.

Rahat ja pankkisaamiset
Rahat ja pankkisaamiset yht.

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

I Peruspddoma

1ll Muut omat rahastot

IV Edeliisten tilikauslen yli/alij&&ma
V Tllikauden yli/allj§&mé&

OMA PAAOMA YHTEENSA

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

1. Poistoero

POISTOERO JA VAPAAEHT.VAR.YHT

PAKOLLISET VARAUKSET

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

2. Lahjoltusrahastojen pddoma

3. Muut toimekslantojen p&doma
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHT.

E VIERAS PAAOMA

| Pitk3aikainen

2. Lainat vakuutus- ja raholtuslaitokslita
7. Muut velat

PltkSaikainen vieras po. yht.

Il Lyhytalkainen

2. Lainat raholtus- ja vakuutuslaitoksilta
4. Lalnat muilta luotonantajiita

5. Saadut ennakot

6. Ostovelat

7. Muut velat

8. Slirtovelat

Lyhytaikainen vieras po. yht.

VIERAS PAAOMA YHTEENSA
VASTATTAVAA

Tilinp&#ts ja toimintakertomus 2019

1104 646,96
17 821 774.65

2 536 536,01

22 525 635,12
107 913 637,80

35757 137,18
1642178,45
6 625 976,76

-573 019,46

43 452 272,93

32 623,55
32 623,55

17 363,88
3 965,40
21329,28

28 850 004,00
2 100,42
28 852 104,42

2371428,00
26 000 000,00
313,18
2749741,79
450 021,16
3983 803,49
35 555 307,62
64 407 412,04
107 913 637,80

160

653 481,17
16 963 467,98

670 420,28

20 855 488,06
105094 103,01

35757 137,18
1642 178,45
6 242 903,03

383 073,73

44025 292,39

34 661,55
34 661,55

17 363,88
0,00
17 363,88

26221 432,00
2598,25
26 224 030,25

1551 093,70
25 000 000,00
-9,00

2442 975,98
459 456,29

4 939 219,97
34 792 754,94
61016 785,19
105 094 103,01
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KONSERNITULOSLASKELMA

TULOSLASKELMA
Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteis8jen voitosta (tapplosta)

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut:
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut raholtuskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset:
Poistot

Omistuksen eliminointi erot

Satunnalset erit
Tilikauden tulos

Tilinp&&tdssiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistbosuudet
TILIKAUDEN YLUDAAMA

Tilinp33tds ja toimintakertomus 2019

2019
68 935 878,17
-136 050 646,29
-36 582,71
-67 151 350,84

32524063,89
41881 148,16

190 646,44
475 648,93
-676 906,39
655 552,98
7 898803,17

-7 537 800,80
856 009,27

1217011,64

-163 923,51
-34 899,98
176 468,31
1390,25
1196046,71

161

2018
65 748 405,28
-130 563 906,79
39793,87
-64775707,64

30 940858,15
41942861,84

185 569,61
730694,33
-719 088,99
-507 479,23
7797 708,07

-6 808 944,51
188,85

426 409,29
1415361,71

497 770,99
-53 930,02
239 555,06
9208,84
2107 966,58
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KONSERNIRAHOITUSLASKELMA

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuoslkate

Satunnaiset erat

Tilikauden verot

Tulorahoftuksen korjauserat
TolmInnan rahavirta yhteensa

Investolntlen rahavirta
Investointimenot
Raholtusosuudet Investointi mencihin
Pysyvien vastaavien luovutustulo
Investointlen rahavirta yhteensa
Tolminnan ja investointien rahavirta

Raholituksen rahavirta

Antolalnojen muutokset
Antolainojen lis3ykset
Antolalnojen vihennykset

Lainakannan muutokset
Pitk3alkalsten lalnojen liséys
Pitk4aikalsten lainojJen véhennys
Lyhytalkaisten lainojen muutos
Oman padSoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Tolmeksiantojen po. ja varojen muutokset

Valhtomalsuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos
Raholtuksen rahavirta yhteens&

RAHAVAROJEN MUUTOS
Rahavarat 31.12

Rahavarat 1.1.
RAHAVAROJEN MUUTOS

Tilinp&étés ja toimintakertomus 2019

2019

7898 803,17

-34899,98
-134 885,70
772901749

-8 999 287,81
496 924,82
210855,02

-8 291 507,97

-562490,48

-1493,18
681

7 329 500,00
-6 291 863,90
1217 187,34

125 588,39
37548

-200 679,01
-314 567,98
1864 728,15

1302 237,67
31589 318,26

30287 080,59
1302 237,67

162

2018

7797708,07
426 409,29
-53 930,02
-457 587,82
771259952

-13450229,85
272183,33
571984,87

-12 606 061,65

-4893462,13

-2488,57
1986,25

18 367 500,00
-5933407,01
-5232790,00

62 840,79
9078249
587 830,31
384 681,32
7 557 572,96

2664110,82
30287 080,59

27 624 395,01
2 662 685,57
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KONSERNITASE

KONSERNI TASE
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hydykkeet:
Aineettomat oikeudet
Muut pitkivalkutteiset menot
Ennakkomaksut
Alneettomat hydykkeet yhteens3
Aineelliset hyddykkeet:
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteit rakenteet ja laitteet
Koneet Ja kalusto
Muut aineelliset hy8dykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Aineelliset hybdykkeet yhteensj
Sijoitukset:
Tytdryhtibosakkeet ja osuudet
Osakkusyhtidosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset yhteens&

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

Tolmeksiantojen varat yhteensd

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus:
Alneet Ja tarvikkeet
Keskenerilset tuotteet
Valmlit tuotteet
Ennakomaksut
Valhto-omalsuus yhteensd

SAAMISET

Pitk#alkaiset saamiset:
Muut saamiset

Lyhytalkaiset saamiset
Myyntisaamiset (ly)
Lainasaamiset (ly)

Tilinp&#tds Ja toimintakertomus 2019

2019

460582,89
187 702,01

72 230,84
720515,73

886501809
101020722,25
10876 571,64
10826 986,73
2563 234,99
2922 806,36
137075 340,07

143356274
1622 952,12
2615,68
852 935,34
3912065,88

7827177
5200,68
449 844,31
533316,77

436 921,46
158 969,19
16 578,08
2073,23
614 541,96

284 048,84

4622 371,57
61 000,00
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2018

363 869,57
198 524,32

84 343,59
646 737,47

8147 565,03
100 835 774,39
10661 453,02
11491024,80
2695712,50
2472 355,88
136 303 885,62

1511155,98
1635 183,04
3296,68
846 392,17
3996027,86

121 848,11

4 847,88
222 692,05
349 388,04

45575241
154 407,89

475713
614 917,43

187 212,14

4475 320,19
132 304,00
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Muut saamiset (ly)
Siirtosaamiset (ly)
Saamiset yhteensa

Raholtusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Sijoitukset rahamarkkinainstrumenteihin

Joukkovelkakirjalainasaamiset

Muut arvopaperit
Rahoitusarvopaperit yhteensa
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspddoma
Saitiélden Ja yhdistysten peruspadoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Ed.tilikauslen yli-/alijdédma
Tilikauden yli-/aliji&ma
Oma péioma yhteensa

Vihemmist&osuudet

POISTOERO JA VAPPAEHT.VARAUK.
Poistoero

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pddomat
Muut tolmekslantojen pédomat

Tolmeksiantojen pd3omat yhteensi

VIERAS PAAOMA

Pitk3aikainen:
Lainat raholtus- Ja vakuutuslaitoksilta
Lainat konsernin sisélt3
Saadut ennakot
Liittymismaksut ja muut velat
Laskennalliset verovelat

Tilinpaatos ja toimintakertomus 2019

1216 000,29
1594016,76
7777 437,46

4455 476,64
257 632,71
12175 471,14
2655 125,69
19 543706,18
12045 612,07

182222 536,12

35757 137,18
381787

27 303,31
1963 044,54
16 137 300,39
1196046,71
55084 650,01

117 218,00

718 607,16

78 271,77
27 188,06
659 438,28
764 898,12

69 878 270,20

210042
346482147
1234 010,67

164

1153 278,49
1628 643,63
7576758,46

4 600 270,61
652774,27
11220075,47
228555380
18758 674,15
11528 406,43

179774 795,46

35757 137,18
3817,87

27 303,31
1960 869,67
14 375 099,09
2107 966,58
54232193,70

956 969,96

825 398,31

121 848,11

23048,97
310483,93
455 381,00

69413 192,54

2598,25
3397 643,18
941 389,58



Nivalan kaupunki Tilinpa&tbs ja toimintakertomus 2019

Pitkdalkainen vieras pddoma yhteensd 74579 202,76 73754823,55
Lyhytaikalnen:
Lainat raholtus- Ja vakuutuslaitoksilta (ly) 6795 463,64 6005717,85
Lainat muilta luotonantajilta (ly) 26 000 000,00 25 000 000,00
Lainat konsernin sisélt (ly)
Saadut ennakot (ly) 298 374,63 527 191,84
Ostovelat (ly) 629244286 5257517,10
Litttymismaksut ja muut velat (ly} 1425719,38 134923641
Slirtovelat (ly) 10 136 839,31 11403 951,05
Laskennalliset verovelat (ly} 9120,27 7 839,94
Lyhyt alkalnen vieras paSioma yhteensa 50 957 960,07 49 551454,18
VASTATTAVAA YHTEENSA 182 222 536,12 179776 220,71
TASEERO 0 -1425,25

Oys alkusaldoja muutettu
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TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Tilinp&&tdksen laadinnassa noudatetut arvostus- Ja jaksotusperlaatteet ja -menetelmét

Pysyvit vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hy&dykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vihennettyni suunnitelman mukaisllla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on iaskettu ennalta laaditun polstosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapolstojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa
kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitukset

Pysyvlen vastaavien osakkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon. Arvostusperusteena on hyddykkeen
todenniksisesti tulevaisuudessa kerryttdmé tulo tai sen arvo kunnan palveluntuotannossa, eikd osakkeista ole
tehty arvonalennuksia. Arvostusperiaatteessa on huomioitu Kuntajaoston ohje.

Vaihto-omalsuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkltty taseeseen keskihinta -periaatteen mukaiseen hankintamenoon tai sitd alemman
todennikaisen hankintamenon tal luovutushinnan masralseni.

Raholtusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennékdiseen arvoonsa.
Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sit4 alempaan todennékéiseen
luovutushintaan.

Lomapalkkavaraus

Henkildstdn lomapalkkavaraus on jaksotettu vuosilomacikeuden mukaan.
Johdannaissopimukset

Kaupungilla el ole voimassa olevia koronvaihtosopimuksia.

Edellisen tllikauden vertailukelpoisuus

Tuloslaskelman ja taseen esittamistapaa ei ole muutettu edellisestd tilikaudesta.

Oikaisut, jotka on tehty edelliselt3 tilivuodelta esltettaviin tietoihin

Ei tarvetta liitetietoon.

Aikalsempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut sek3 virheiden korjaukset

Ei tarvetta liitetietoon.
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KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Konsernitilinpadtdksen laajuus

. | Yhdistelty ____Elyhdistelty
| Tytaryhtist_ 7

' Kuntayhtymét |5

Osakkuusyhtels5t . ]3

| Yhteensd 1 14

Nivalan kaupungin konsernitilinpdatdkseen on yhdistelty kaikkl tytéryhteisdt rivi riviltd 100 %:sti, seka kaikki
kuntayhtymaét, joissa kunta on jasenena.

Konsernitllinpditéksen laskentaperlaatteet

Konsernltilinpa&tds sisaltd3 tuloslaskelman, taseen, rahoituslaskelman ja littetiedot.

Siséiset liilketapahtumat ja sisfiset katteet

Konserniyhteistjen keskindiset tuotot ja kulut seki saamiset ja velat on véihennetty, sekd konserniyhteisdjen ja
kunnan omistamien kuntayhtymien keskin3iset tuctot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty vhaisia
liiketapahtumla lukuun ottamatta. Olennalset pysyviin vastaaviin sisiltyvat sisiiset katteet on vihennetty.
Kiinteistdverot on eliminoitu.

Poistoerot Ja vapaaehtoiset varaukset

Kuntajaoston yleisohje 2015 on otettu huomioon poistoeron ja vapaaehtoisten varausten késittelyssa.

Keskingisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteisijen sekd kuntayhtymosuukslen keskindinen omistus on eliminoitu. Omistuksen
eliminoinnista syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.

VihemmistBosuudet

Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- alijé&im&sti konsernituloslaskelmassa seki konsernin omasta
p4&omasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen olkaisu

Tytéryhtiiden suunnitelmapoistoja ei ollut tarvetta oikaista, koska poistot on laskettu kaupungin
poistosuunnitelmaa vastaavan yhtikohtaisen polistosuunnitelman mukaisestl.

Kuntayhtymit
Kuntayhtymien taseet ja nilden liitetledot on yhdistelty lukuarvoiltaan omistusosuuden mukaisesti.

Osakkuusyhteisdt

Osakkuusyhteisbista on yhdistelty konserniyhteistjen omistusosuutta vastaava miara voitosta tai tappiosta
sekd oman pddoman muutoksesta.

Poikkeavat arvostus Ja Jaksotusperiaatteet J[a menetelmit

Ei tarvetta liitetietoon.
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Polkkeavat tilikaudet ja edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Teollisuuskylin ja Vesihuollon vihemmistdosuudet ovat pienentyneet. Uutena tytéryhtidnd on yhdistelty Kuitu

Oy.
TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LHTETIEDOT

Toimintatuotot tehtivialueittain

Kunta . Konsernl —
2019 2018 2019 2018
Yleishallinto 5385 369 5128 146
Sosiaall- Ja terveyspalvelut
Opetus- ja kulttuuripalvelut 892 965 1034864
Hyvinvolnnin toimiala 85506 62 545
Tekniset palvelut 4035 657 3519751
Tolmintatuotot yhteensa 10399498 9745 306 68935878 65748 405
Toimintatuottojen erittely esitetdéin ulkoisista eristé.
Verotulojen erittely
Verotulot TA2019 TP2019 TP2018
Kunnan tulovero 29090005 29012 903,26 27573329,75
Osuus yhtelsGveron tuotosta 1235000 1238 042,69 1129630,53
Kiintelstdvero 2449000 251804442 247553251
Verotulot yhteensa 32774005 32768 990,37 31176492,79
Valtlonosuuksien erittely
Valtionosuydet _ 2019 2018 2017
Kunnan peruspalveluiden valtionosuus 37782185 38180803 38168153
Valtionosuuksien tarkastus 467 229
Siit3 erotettu verotulolhin perustuva valtionosuuden 11062 684 11369240 11109136
tasaus
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -965 486 -989379 -1045491
Harkinnanvaraisen valtionosuuden korotus
Valtionosuudet yhteens3 37 283 928* 37191424 37122662
* Kirjatut valtlonosuudet 37 283 904. Ero 24 euroa.
Palvelujen ostot eriteltyiné asiakaspalveluiden ostolhin ja muihin ostolhin
Palvelujen ostolen erlttely 2019 : 2018, __. ..
Aslakaspalvelujen ostot 43486 666,31 41907 927,29
Muiden palvelujen ostot 6414 483,45 547114246
Kunnan palvelujen ostot yhteensd 49 901 149,76 47 379 069,75

Valtuustoryhmien toimintaedellytysten tukemiseksi annetut tuet valtuustoryhmittiin eriteltyina

(Kuntal19.28)

El tarvetta liitetietoon
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Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista Ja nliden muutokslista

Ennen 1.1.2013 valmistuneiden hy&dykkeiden poistot lasketaan kaupunginvaltuuston 1996 hyviksyman
suunnitelman mukaan. Kaupunginhallitus on tarkentanut valtuuston 1996 hyviksymii polstosuunnitelmaa
16.12.2013 §225. Kéyttdomaisuuskirjanpitoon aktivoidaan aineellisen ja aineettoman omaisuuden
hankintameno, joka on yli 10.000 euroa. Hyddyke, joka koostuu useasta eri komponentista, jolden
yhteenlaskettu hankintameno ylittad 10.000 euroa, kirjataan kiyttéomalsuuskirjanpitoon. Vuosikuluksi
kirjataan kdyttGomaisuushankinnat, joiden hankintameno on alie 10.000 euroa. Poistojen aloitusaika
miardytyy hyodykkeen valmistumisajankohdan mukaan: 1.1.-30.4. valmistuneesta hyddykkeest3 lasketaan
polsto koko vuodelle. 1.7.-31.12. valmistuneesta hy8dykkeesti lasketaan puolen vuoden poisto.

Poistojen laskennan perusteena on hy&dykkeen taloudellinen kayttdalka. Polstosuunnitelmaa arvioidaan
tilinpaatdksen yhteydessa, jotta valittu poistomenetelma Ja poistoaika vastaavat hyddykkeen taloudellista
kayttdaikaa.

Perusparannuskohteen poistoaika mi&ritelldsn yhdessé kyseisen rakennuksen menojsisnndksen kanssa
maarittdmalld perusparannetun rakennuksen arvioitu jaljeli3 oleva alka palvelutuotannossa.
Perusparannusmeno poistetaan omana kohtanaan, eika sitd yhdistet4 alkaisempaan menojéidnndkseen, mutta
perusparannusmencn ja aiemman menojadnndksen J4ljelld olevan poistoajan tulee olla yhdenmukainen.
Uudisrakennuksen tai olemassa olevan klinteistén peruskorjauksen yhteydessa tehty ensikertainen
kalustaminen kuuluu Investoinnin kokonaiskustannuksiin, ja Idhtee poistolaskentaan yhten3 kohteena.

Poistosuunnitelma 1.1.2013 alkaen, Nivalan kaupunginhallitus 16.12.2013 §225

POISTOSUUNNITELMA Poistoalka Poistoalka POISTOMENETELMA
} péaryhmittain 1.1.2013 alkaen
(KV 14.11.2013) (KH 16.12.2013)
PYSYVAT VASTAAVAT
' Aineettomat hybdykkeet
Aineettomat oikeudet 5-10v. Tasapoisto
Tletokoneohjelmistot 3-5v. Tasapoisto
Muut pitk&vaikutteiset menot 3-5v. - Tasapolsto
Aineelliset hy6dykkeet _
Maa- ja vesialueet Eipoistoa Ei polstoa L
Rakennukset 20-50v, |-
Asuinrakennukset BS0v. Tasapoisto
Hallinto- Ja laltosrakennukset
kiviset S5Cv. Tasapoisto
puiset 40v. Tasapalsto
Tehdas- ja tuotantorakennukset
kiviset 30v. Tasapoisto
puiset 20v. Tasapoisto
Vapaa-ajan rakennukset 30v. Tasapoisto
Talousrakennukset 20v. Tasapoisto
Kiintedt laitteet ja rakenteet 10-40v.
Maa- Ja vesirakenteet
Kadut, tiet torit, puistot 20v. Tasapoisto
Sillat, laiturit, uimalat 25v, Tasapoisto
Muut maa- ja vesirakenteet 20v. Tasapoisto
Johtoverkostot ja laitteet
Séhkoéjohdot, ulkovalaistus 20v. Tasapoisto
Viemariverkko 40v. Tasapoisto
Viemari- yms. laitosten koneet & 20v. Tasapoisto
laitteet 15v. Tasapoisto
Muut johtoverkostot ja laltteet
Kiinte&t koneet, laitteet rakenteet 15v. Tasapoisto
Koneet ja kalusto 3-15v.
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Rautaiset alukset |r 15v, Tasapoisto
Muut alukset ja u uivat tyokoneet i 15w, , Tasapoisto
Raskaat kuljetusvalineet | 15v. i Tasapg[gtg L
Kevyet kuljetusvalineet | 10v. . Tasapoisto
Raskaat tydkoneet | 15v. | Tasapoisto
Kevyet tykoneet ' 10v. | Tasapoisto
Atk-laitteet i 4v, Tasapoisto
Muut Ialtteet]a kalusteet o 'I Swv. Tasapoisto
Muut aineelliset hyodykkeet El poistoa | El poistoa
Luonnonvarat ) Ei poistoa | Ei poistoa
Arvo- vo- ja taide-esineet Ei polstoa | El poistoa
Muut alneelllset hybdykkeet El poistoa | Ei polstoa
Ennakkomaksut j ja keskeneraiset Ei poistoa Ei poistoa
hankinnat o .
Pysyvien vastaawgn_sjg_ij:gk_sgt Ei pmstoa Eipoistoa
Osakkeet ja osuudet El poistoa _ Ei polstoa

Keskimaariiset poistot ja investoinnit vuosina 2017-2021

Suunnitelman mukaiset poistot 2 358 908,99

Poistonalalsten investointien omahankintameno 397127764

Poikkeama € -1612 368,65

Poikkeama % -40,6%
Selvitys olennaisista tuottoihin Ja kuluihin sis3ltyvista pakollisten varausten muutoksista

Ei tarvetta liitetietoon

Olennaiset muihin toimintatuottoihin sisdltyviit pysyvien vastaavien hydykkeiden luovutusvoitot
ja -tapplot

Myyntivoltot ja -tappiot Konserni Kunta ——
2019 2018 2019 2018

Muut toimintatuotot

Maa- |a vesialueiden myyntivoitot 11882 8275 11882

Rakennusten myyntivolitot

Muut myyntivolitot 6617 30291

Myyntivoltot yhteensa 6617 11882 38566 11882

Muut toimintakulut

Maa-aluelden myyntitapplo

Kiintelstdjen ]a osakkeiden myyntitapplo 7319

Tapplot yhteens3 7319

Satunnaisiin tuottoihin ja kululhin sisdltyvit erit

Ei tarvetta liitetietoon.

Muthin rahoitustuottolhin siséltyvit olennalset osinkotuotot ja peruspddoman korkotuotot

Osinkotuotot saman konsernin yhteisists, muista yhteisbista ja peruspddoman korot. Ei tarvetta liitetietoon.
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Poistoeron muutos
| Erittely polstoeron muutoksista 2019 2018
Investointivaraukseen llittyva 61755 -
_ polstoeron muutos - -
Sumu-poistojen Ja verotuspoistojen 17 556 -
erotus
Polstoeron muutokset yhteenss 79311 -

TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Arvonkorotusten periaatteet ja arvonmaaritysmenetelmét

2019 el ole tehty arvonkorotuksia. Alaskirjauksia on tehty PPSHP:n tilinp3attksessa - 7 392 842 euroa, josta
Nivalan konsernitilinp&&tdkseen kohdentuu -167 817,53 euroa, 2018 purku on tehty Jedun tilinp&ataksessa.

Arvonkorotukset Konsernl Kunta
2019 2018 2019 2018
Maa- ja veslalueet
Arvo 1.1. 47 944
Arvonkorotukset
Arvonkorotusten purku -47 944
Arvo 31.12. 0,00
Rakennukset
Arvo1.1. 470 397
Arvonkorotukset
Arvonkorotusten purku -470397
Arvo 31.12,
Arvonkorotukset yhteensd 0 -518 341
Tiedot pysyvistd vastaavista tase-erdkohtalsesti
Aineettomat ja aineelliset hy8dykkeet
Alnestiomat ja ainesilisst hySdyidset T . -
Alnsstiomat hySdykkeet Alnseliiset hySdyidmat .
Alneot- Muut pit-  |Enna| Yhteensd |Maa-fa vasi Raken- Klintedt Koneetja |Muut Ennakke- |Yhtesns#
tomat kitvaikuttel- | ikko- aluest nukset rakentestja kalustc |alneelllsst maksutjs
olkeudet Letmenot mak llalttasl hyGdykkeet| kesk.er.h.
|Polstamaton hankiuinr{ 58532,78|  7181,54) | 66714,32| 7 382 750,86( 35 442 685,88 8 204 872,48 760 700,42 1793 179,68| 63 673 67,20
|Lisy ket tiikauden al| 37 938,08 3783898 400001,88 788 089,84 432066,72 34871387 1 605 284,11| 3 565 048,
| Reholtuscauudet ik 000 0,00 -5 800,00 -8 900,00
Viihennykaet tifkauden| 000 288502 2342743 -108 276,00 -134 658,51
Siimot erlen VIS 101 417,08( 1 10 411.9e| 1 633 710,81 0,00( 5 175,00 -1 740 303,78 -101 417,08|
Tillkauden polsto 40 024,74 -7 181,54 4T 208,28 -1 354 000,39 -677 869,38| -214 870,90 -2 248 840,68
Anonalennukest ja
nilden palsutukaet L 0,00/ O.Dq
Polstamaton hankintar| 158 883,00] 0,00| 0,00| 168 863,00| 7 860 747,72) 36 487 388,71 & 040 950,79 760 532,13 1 558 150,90| 54 745 768,24
Anonkorotukset 0,00
Kijengitzare 31.12. | 168 863,00 0,00/ | 158883,00| 7 860 747,72| 36 467 268,71) 8 040 969,79 780 532,13] 0,00 1 558 150,00 54 745 768,75
Olennalset liséipolatot N
Erfttely clannalsista ll=
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Sijoitukset
Osakkeet ]a osuudet
Osakkeet ‘Osakkeet Kunta-yhtym3- ~Muutosakkeet  Yhteensd
. . konserniyhtidt omistusyhteisét _ osuudet __ _ jaosuudet .
Hankintameno 1.1, 19288018 452490 8124 800 1184494 29049802
i Lisaykset '
"Vihennykset
Slirrot erlen valils
[ Hankintameno 31.12, 19288018 452490 8124800 1184494 29049802
| Arvonalennukset o
i Arvonkorotukset i i !
! Kirjanpitoarvo 31.12. 19288018 r 452490 '8124800 1184494 f‘zé'd&ia 802

Nivalan Vesihuolion kautta omistettu osuus Nivalan Rditu_Oy:n osakkeista

k-, muut laina- ]a muut saamiset

Jvk-laina- ~ Saamiset Saamiset Saamisetmuut  Yhteensd

saamiset konserni- | ku ntayhtymit yhteis6t

R, yhteisét _ | | B
Hankintameno 1.1. 1244434 204084 1448518
Lisaykset ' ' 5050 ‘5050
Vi Ffennyksei: 20000 .20 000
Siirrot erien v&lill4 | |
Hankintameno 31.12. 1224 434 | 209135 1433569 |
Arvonalennukset ! i
Arvonkorotukset : '
Kirjanpitoarvo 31.12. 1224434 209135 |L1 433569
Omistukset muissa yhteis8issé
Tytiryhteisét, kuntayhtymdosuudet sekd osakkuusyhteisdt
Nimi Kotipaikka Kaupungin  Konsernin  Kuntakonsernin osuus (1000 €)
omistus- omistus-
osulus ostius Omasta Vieraasta Tilikauden
pifomasta pdliomasta voitosta/
tapplosta

Tytiryhteisst B
Nivalan Kaukol3mp8 Oy Nivala 100% 100 % 670 15314 91
Nivalan Kultu Oy Nivala 99,27 % 100% -104 | 163 -117
Nivaian LiikuntakeskusOy  Nivala 98,93% 98,93% 3078 4403 -148
Nivalan Teolllsuuskyla Oy Nivala 100% 100% 11845 16767 86
Nivalan Veslhuolto Oy Nivala | 99,27% 99,27 % 3570 | 2217 -108
Nivalan Vuokrakodit Oy Nivala | 100% 100% 2062 ' 7858 118
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Klintelstd Oy Kest| Nivala 100%  100% 187 3749 34
Yhteensd 21308 50367 -162
Kuntayhtymét
Jokilaaksojen Nivala 24,64 % 24,64 % 6 37 0
musllkkiopisto
kuntayhtym3
Jokilaaksojen Nivala 16,00% 16% 4922 730 2
koulutuskuntayhtym& JEDU
PK::;;spalvelukuntayhtvmi Ylivieska 33.61% 33,61% 963 5861 2
[+]
Pohjois-Pohjanmaan liitto Oulu 2,58% 258% 38 203 1
Pohjols-Pohjanmaan Oulu 2,27 % 2,27 % 3619 6552 153
sairaanholtopiir
Yhteensd 9548 13383 158
Osakkuusyhtelsdt
Kuntien Hetapalvelut Oy Ylivieska 29% 29% 21 117 (4]
Nivalan Tybpaja;ﬂtlﬁ Nivala 45,36 % 45,36% 38 60 8
“Vesikelmio Nivala 20,25% 20,25% 1187 5841 0
Yhteenss 1246 6018 8
Konsernin yli- aliparlarvot
| Konsernin yli-/allpariarvot | Hankinta- Osuus % Peruspis- Nivalan Yli-/all-
2019 hinta p&fomasta | oma kaup.osuus pariarvot
| Nivalan Lilkuntakeskus Oy | 547944983 9893 553868992 547942594 23,89
| Nivalan Kaukoldmps Oy | 3616040 10000, 3616041 36 16041 -0,01
Nivalan Teollisuuskyl& Oy | 1114057147 10000| 1123240208| 11232402,08| -91830,61
Nivalan Vesihuolto Oy 33998328 99.27 41206042 | 40905238 -69069.10
Koy Nivalan Vuokrakodit 107082629 100.00 89829172 898 291,72 172 534,57
Koy Kesti 141026,85 | 100,00 | 142 368,99 14236899 -1 342,14 |
Ppky Kallio 91178549 3361 271280254 91177293 | 12,56
| Jokil. MusTikkiopisto Ky 573353 24 64 23 609.04 5817,27 -83.74
JEDU Jokilaakson kky 383584033 1600| 1664103154 266256505 117327528
| Po-Po Liitto | 1126422 258 436 079.09 11250,84) 13,38
| Po-Po salraanhoitopiiri | 3360176,53 | 227 14815117077 3363 031.5ﬂ -2855,05
Yhteensa 26332818,22
Tyttdret 18208018,12 1080000,00 19288018,12 Tilin 1201 saldo 31.12.2019
Kuntayhtymat 8124 800,10 Tilin 1203 saldo 31.12.2019
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Saamiset tytdryhteisdilts, kuntayhtymilti ja osakkuusyhteisoiltd

Saamisten erittely 2019
' Saamiset tytdryhtelsailtd
| Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
. Yhteensi
Saamiset ku ntayhtymilti
joissa kunta on [isenend _
;_ Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Slirtosaamiset
Yhteensd _
Saamiset osakkuus- sek3
mullta
omistusyhteysyhteisdilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Slirtosaamiset
Yhteensa
Saamlset yhteensﬁ

Pltkaalkaiset

1 244434

121463 |
i

1345897 |

11518992

Slirtosaamisiin siséltyvét olennaiset erdt

Pitkaalkaiset siirtosaamiset
. Menoennakot

Pitkdalkaiset slirtosaamiset Lh_teens&
I_.yhytalkaiset silrtosaamiset

Tasausrahastolaskutus (PPSHP)
Siirtyvit korot
Takausprowsmt

Kelan korvaus tyﬁterveydenhuollosta
ﬂnkeavustukset EU-tuet, Ely korvaukset
Opetus- Ja kulttuuritoimen valtionosuus
Ty8llisyysrahasto kouiutuskorvaus

| Jokilaaksojen musiikkiopisto

| Muut tulojasmét

' Lastaustien saaminen PPM liitto
! Muut saamiset

! Tulojéémdt yhteensi
 Lyhytalkalset siirtosaamiset yhteensé

Tapaturmavakuutus maatalousiomitus

_ .. 2018 e
Lyhytalkalset PitkAalkaiset Lyhytalkalset
192381 , ey 236 469
580000 | 1244434 1100000
| 121463
1 ] 5825
772381 1365 897 1342294
ii4_§10.i. 156922
i e
| 173095
174010 | 173095 156922
|
|
28530 |
]
=
_28530 | = —
974921 | 1538992 1499216
__ Konsernl __ ___ Kunta ____
2019 | 2018 2019 1 2018
i._
——|
66515 | . b —
. 7185 4252 17134
188392 233569  188392" .
38 600 | 43342 149145 114879
41159 83622 92056  _ ___|
53811 165792 53811 165792 |
18009 —
5248 |
84 620
212432
- L | 27795
84435 1000564 6512 11434
1628644 323785 554715
1628644 323785 554715

*Vuoden 2019 tilinpddtoksessa takausprovlsmt on kirjattu myyntisaamisiin.
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Rahoitusarvopaperit

Raholtusarvopaperien tasearvot 31.12,

Osakkeet ja osuudet
Markkina-arvo
Kirjanpito
Erotus
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Markkina-arvo
Kirjanpito
Erotus
I Joukkovelkakirjalainasaamiset
Markkina-arvo
Kirjanpito
Erotus
Muut arvopaperit
Markkina-arvo
" Kirjanplto
Erotus
Yhteensd raholtusarvopaperit

Tasearvot 31.12
Osakkeet

Sijoitukset rahamarkkinainstrumenttelhin

Joukkovelkakirjalalnat ja obliz=zatiot
Muut arvopaperit
Talletukset

| Yhteensd

Sijoltusten holtopaTk—kEt

Arvonalennukset

Osakkeet

Muut rahamarkkinainstrumentit
_ Joukkovelkakirjalainat

Muut sijoitukset

Arvonalennukset tillkaudella yhteens3

Ed. tk:n siirtyneen arvonalennuksen palautus

Tilinp&&t&kseen kirjatut arvonalennukset

Korkotuotot sijoltuksista
Oslingot

Myyntivoltot
Myyntitapplot

TUOTOT
KULUT
NETTO

Tillnp&4tés ja toimintakertomus 2019

2019 2018
5310968 4779229
4455239 4600033

855729 179196
110437 489860
86417 489878
24020 -18
12661201 11254536
12175471 11220075
485730 34461
1135247 653481
1104647 653481
30600 0
17821774 16963468
2019 2018
4455239 4600033
86417 489878
12175471 11220075
1104647 653481
50124 6352
17871898 16 969819
36715 33857
219769
298
31087 337543
46538 56 704
79954 614313
614313 6 100
-534 359 608213
71344 90038
0 0
374938 597675
37452 37568
446282 687713
115077 651882
331205 35831
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Lainan lilkenteeseen laskemisesta aiheutuneet kuluksi kirJaamattomat menot ja padoma-

alennukset
Ei tarvetta liitetietoon.

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Tase-erikohtainen erittely oman pi&&oman erien lisdyksisté ja vAhennyksista

Perusﬁiﬂoma 1.1
*Ll_si\—(_ksét
Vahennykset

Peruspiaoma 31.12.

S55tiBiden ja yhdlstysten peruspiﬁomat
Arvonkorotusrahasto 11
Llsﬁykset
Vmahny-kset
Arvonkorotusrahasto a1 12
Muut omat rahastot
lnvestolntirahaston pﬁaoma 11
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta
Invesl:olntlrahaston pﬁéoma 31 12.
Vahinkorahaston pﬁﬂomé 11,
‘ Siirrot rahastoon
I Siirrot rahastosta
Vahinkorahaston piaoma 3112,
Juhlavuoden rahasto 1—1_
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta
" “Juhlavuoden rahaston ﬁéiarﬁa 31.12.
Taidehankintarahasto 1.1.
Siirrot rahastoon
Slirrot rahastosta
Ir Taldehankintarahaston p&éoma 31 12
{ Muut rahastot 31.12
a Muut omat rahastot vhtéé}lsé 31.12.
! Edelilsten tilikausien yluaamé 1.1
! 'PPSHP:n muut rahastot 31.12.
:  silrto rahastoon
siirto rahastosta
Poh]ols Pohjanmaan liitto siirto rahastosta
Ellmlnomtlero
‘Siirto rahastosta

Siirto rahastoon

Konsefn_l

35757 137

35757137

3818
27 303

27303

18 283

i ]
'OH

1618 283
20 100

1087
2174
1963044
16 137300
198776
25770
19583
4012,50
23595
25770
176

2018
35757137

35757137
_ 3818
545645

1618283 |
'20100

20100
2709

270

1087

1087
318691
1960870
14375099

2019

35757 137 35757 '137‘

35757137 35757137

1618283

16 ig '2_83
20100

20100
2709
2709

1087

1087

1642179
6625976

2368283
750000
1618283

20100

2709
1087

1087

1642179

6242903
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Edellisten tilikausien yliji&m#& 31.12. 16 137 300 14375099 6625976 6242%03
Tlllkauden ylijaadméa/alijadma 1196046 __2 107 967 -573019 383074
Oma pdidoma yhteensé 55084 650,01 54232194 43452273 44025293

Erittely polstoeroista
2019 2018
Investointivaraukseen liittyva polstoero 32 624 34 662
EVL-poistoihin liittyva poistoero
Poistoero yhteensd 32624 34 662

Pakolliset varaukset

Pakolliset varaukset Konserni Kunta

Muut pakolliset varaukset 2019 2018 2019 2018
Eldkevaraus

Vahingonkorvausvaraus

Vuokravastuut kiyttdmattomista

tiloista

Ymparistovastuut

Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu 783455 738457

Ppshp ky

Muut pakolllset varaukset yhteensd

Vieras pddoma

Pitkdalkalset velat, jotka erddntyvit Sv. tai pidemmén ajan kuluessa

[ 2019 2018
1 Joukkovelkaklr]alalnat_
Lainat raholtus- ja vakuutuslaitoksilta 20050000 18735714
[Lalnat julkisyhteissilts ~
Lalnat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
“Muut velat

Stirtovelat
Pitkdaikaiset velat yhteensd 20050000 18 735714,00

Pltk#aikalsten muiden velkojen erittely

Konsernl Kunta
2019 2018 2019 2018
Muut velat . i
Liittymismaksut 193571 3397643
Muut velat 3750000 2598 2100 2598
Muut velat 3943571 3400241 2100 2598
yvhteensi
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Vieraan padoman erit konserni- ja osakkuusyhteisdille

2019 . 2018 _
. . PItRSaIkaInen I:yhyj:aﬂg!n_e_ln Pitkialkalnen-l Lyhytalkalnen

Velat tytaryhteisille

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Slirtovelat R . ———

Yhteensa 105147 131353

Velat kuntayhtymllle,]olssa

kunta on jasenend

Saadut ennakot o

Ostovelat 1460610 1175950

Muut velat —

| Siirtovelat 664030 __ n
| Yhteensd 2124640 1175 950

* Velat osakkuus- seka muille

omistusyhteysyhteisdille

Saadut ennakot

Ostovelat |

Muut velat |

, Stirtovelat

Yhteensﬁ _
i _Velat y_hteenséi 24

105147 131353

B S ——

Siirtovelkoihin siséiltyvét olennalset erat

Siirl:ovelkolhln sisaltw&t olennaiset Konsernl Kunta
erat 2019 2018 2019 2018
Lyhytalkaiset surtovelat
‘Tuicennakot 124680 55638
Menojﬁém.’it )
"Palkkojen jaksotukset 3308659 4347991 2432511 2362148
Korkojaksotukset ' 31883 17555
Opetushallltus tutoropetta]a 19232
" Elékemaksut Keva/KVTEL-JA VEL maksut 238594 377437 257249
Varhemaksu 19919
Keva elakemenoperustelnen maksu 14 246
Palautus MELA:lle 140354 510594
Ppky Kallio Iopulllnen kuntaosuus 664030 1151369
Opetushallltus 3 | 91924
Opetushallltus tasa- arvoraha _n 15211
Potilasvakuutusvelka 94 595 !
Klrjaston hanke/Ensin Eskarlt 17 159
Verotilltysvelka 1293844
Maaseutuhallinnon palautukset 50 164 26382
Vakuutusmaksujaiisoi:us 126 859 140 988
Tasausrahasto PPSH 66515 187083
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Jokllatvan opisto 14702
Tg;ohankkeen omarahoitusosuus 33443
Agrohankkeen osatoteutt. kustann. velaksi 13200
Jokilaaksojen pelastuslaltos lopullinen 15377
Kansainvilisyys hankkeet 2681
Hetapalveluiden Iopﬁsku 6902
Muut menojédmét 482728 6480050 25571 50089
Menojadmit yhteensd | 11403951 3983803 4939219
Lyhytaikalset siirtovelat yhteens 3982582 11403951 3983803 4939219

Erittely liilkkeeseen lasketuista joukkovelkakirjalainolsta

Kuntatodistuslimiitin kéyttboikeus on enint43n 35 Meur, josta 31.12.2019 tilinpiatéshetkelld kdytdssE oli 26
Meur.

VAKUUDET, VASTUUSITOUMUKSET JA TASEEN ULKOPUOLISET JARJESTELYT
Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksi8 kiinteistdihin

| Konsern! ) ___| Kunta
.. ___ 2009 ______ 2018 ____ 2019 L2018
+ Lalnat rahoftus- ja 12 525 600 3868088 [
| vakuutuslaltokslita o e
| Vakuudeksl 17 451597 5101411
1’ annetut
| kilnnitykset _
Lalnat muilta
| luotonantalllta
| Vakuudeks!
annetut
Kkiinnitykset e -
Vakuudeksi 17 451597
annetut
kiinnltykset
yhteensé_

51014117

Vakuudet, Jotka kunta on antanut muiden omlen sitoumusten kuin velkojen vakuudeksi

Ei tarvetta liitetietoon 2019.
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Vakuudet, jotka kunta on antanut samaan konserniin kuuluvien yhteisSjen puolesta

Vastuusitoumukset Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Takaukset samaan konserniln kuuluvien
yhteiséjen puolesta
Alkuperiinen pdiioma 57954025 59276625
Jiljell oleva padoma 37255337 39830342
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen piioma 10455289 10455289 10455289 10455289
Jiljell3 oleva pi8oma 6951085 6943859 6951085 6943859
Takaukset konserniyhtién velasta
Nivalan Kaukoldmpd Oy 12000000 12705886
Nivalan Teollisuuskyla Oy 14679202 16309427
Kiint. Oy Nivalan Vuokrakodit 4485708 4755318
Nivalan Lilkuntakeskus Oy 3328900 3201500
Kiinteistd Oy Kesti 2761526 2858210
Takaukset muiden velasta
Oy Veslkolmlo 5664610 5617659 5664610 56174659
Nivalan Vanhustenkotlyhdistys Ry 958 248 958 587
Vestia Jitehuolto/Jokllaaksojen Jite Oy 328225 367 613 328 225 367 613
Takaukset yhteenss 31.12. 6951085 6943859 44206422 46774201
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastulsta
2019 2018
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastulsta 31.12. 64 639 903 61742041
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista
31.12.
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen 42529 39666
rahastosta 31.12.
Vuokra- ja leasingvastuut

Leasingvastuiden yhtelsmddra Konserni Kunta

2019 2018 2019 2018
Seuraavalla tillkaudella maksettavat 190704 128438 B6295 59879
Mydhemmin maksettavat 512480 312740 153057 38419
Yhteensi 703184 441178 239352 98298

Leasingsopimuksiin ei sisslly olennalsia irtisanomis- Ja lunastusehdon mukaisia vastuita.
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Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt ja vastuut

Konserni

2019 2018
Ppshp, kertyneen alijdiman kuntavastuu 123765
Vuokravastuut, voimassa 30.11.2027 532720 505 600
Ppshp vammaispalvelun tuetun asumisen
vastuu 3476 255274
Sopimusvastuut yhteens§
Johdannaissopimukset
Koronvaihtosopimukset
Kéypaarvo -8506
Kohde-etuuden arvo 643403
Arvonlisveron palautusvastuu* 3982582 201727
Hankkeiden valtionosuuden
palautusvastuu®™ 466667

Kunta
2019 2018
123765

*Palautuksena ja vihennykseni kasitellyt arvonlisiverot uudisrakennusten Ja perusparantamisen hankintamenoista, joihin
liittyy mahdollinen palautusvelvollisuus kiinteist&t myytéessa tai niiden kdyttStarkoituksen muuttuessa vihennykseen tai
palautukseen oikeuttamattomaan tarkoitukseen (ALV 120 §). Palautusvastuuta miiriteltiesss otetaan huomioon
kiinteistdt, jolden osalta vastuun toteutuminen on tedenndkéists investointi- tai taloussuunnitelman toimenpideohjelmaan

perustuen.

**Mm. kulttuuri- ja kasvatus ja kouiutustoimen perustamishankkeisiin saatujen valtionosuuksien palautusvastuut, STVOL
4:308, Laki opetus- ja kulttuuritoimen rahcituksesta7:308. Vastuu voimassa 15 vuotta. Vastuut pdittyvat 2015-2020.

181



Nivalan kaupunki Tilinp#&tts ja toimintakertomus 2019

HENKILOSTOA, TILINTARKASTUSTA JA INTRESSITAHOTAPAHTUMIA KOSKEVAT
LITETIEDOT

Henkiléstén lukum&3ara 31.12. hallinnonaloittain

o 2019 _ 2018 _
Yleishallinto _ 8 10
Kasvatus ja koulutus 249 269
Hyvinvoinnin toimiala 14 13
Tekniset palvelut a5 87
Alueellinen maaseutuhallinto + 96 ! 108
lomatoimi . . - =
Yhteensa 452 henkild3 487 henkllda
Henkilostokulut
o 2019 _ . 2018 I
Henklidstdkulut tuloslaskelman 24007095 23751901 !
mukaan _ . i‘ =
Henklléstﬁkulma aktivoitu 129 347 | 118753 i
aineettomiin Ja aineellisiin !
hy&dykkeisiin . T
Henkiléstokulut yhteensa ] 24136442 23870654 '

Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastusyhteisén palkkiot esitetiiin tilinp4stdksess3 ja liitetiedoissa suoriteperusteisesti siten, etta ne
sisaltivat palkkiot kussakin tilinp&4toksessd esitetyn tilikauden 1.1.-31.12. aikana tapahtuneista
tydsuoritteista. Vastaavat luvut edelliselts tilikaudelta tulee imoittaa vertailutietoina.

TIIIntarkastajan pal kklot 2019 2018

At =T

Tarkastusyhtelsb Oy Audiator Ab/BDO Audiator Oy

Tilintarkastuspalkkio 673704 1066521
Tllintarkasta)an lausunnot
Tarkastuslautakunnan kokoukset 1120,85 738,27
Tarkastuslautakunnan sthteerin palkkiot.
Tarkastuslautakunnan sthteerin palkkiot avustavan tilintarkastajan 474,12 1355,08
sihteeripalvelulsta.
Muut palkkiot

asiantuntijapalvelut

Jar]Jestelm8kartoltus

Palkkiot yhteensa 833201 12758,56
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Intressitahojen véliset liiketoimet

Kaupunginjohtajan kanssa on 1.12.2015 solmittu kuntalaln mukainen johtajasopimus, jossa on sovittu 12
kuukauden palkkaa vastaavasta erokorvauksesta.

Nivalan kaupunki on antanut tytdryhtidilleen korottomia lainoja:

Nivalan Teollisuuskyld Oy
14.11.2005 52564,06€
16.6.2006 800000 €

Lainoista el perit korkoa, eik niiild ole turvaavaa vakuutta. Kyse on ennen kuntalain 2015 voimaantuloa
annetulsta lainoista. Kunnan arvion mukaan lainolhin el sisélly merkittévaa taloudellista riskia.

Lisdksi Nivalan kaupunki on antanut tytéryhtidilleen osakeyhtidlain mukaisia pd&omalainoja seuraavasti:

Kiinteistd Oy Nivalan Vuokrakodit
10.10.2003 40000€

8.9.2004 30000 €

1.1.2009 4504443 €

Nivalan Lilkuntakeskus Oy
28.12,1999 201825,51€
2.4.2003 60000 €
10.3.2004 15000

Lainoja el ole tilikaudella lyhennetty.
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TULOSLASKELMA, ULKOISET JA SISAISET TULOT JAMENOT

NIVALAN KAUPUNKI Talousarvio Vuoden alusta  J&ljelld Kayttd %
SISAISET JA ULKOISET ERAT 2019 1.1.-31.12,2019
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituctot 9 493 656,00 9 090 896,32 402 759,68 95,80
Maksutuotot 1183 100,00 1297 908,82 -114 898,82 109,70
Tuet ja avustukset 483 067,00 484 548,52 -1 481,562 100,30
Vuokratuotot 3774 989,68 3738 331,93 36 657,75 89,00
Muut toimintatuotot 468 190,00 534 670,64 -66 480,64 114,20
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 15 403 002,68 15 146 446,23 256 556,45 98,30
Valmistus omaan kéyttdén 91 066,00 95 172,88 -4 106,86 104,50
TOMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkklot 19404 314,00 -18921779,60 -482534,40 97,50
Henkllégivukulut

Elékekulut -4 582 694,00 -4 47190522 -110788,78 97,60

Muut henkildsivukulut -874 098,00 613411,62  -260 686,48 70,20
Palvelujen ostot =51 560 849,00. -52914 164,10 1 353 215,10 102,60
Aineet, tarvikkest ia tavarat -31256 421,00 -3 167 263,46 41 842,48 101,30
Avustukset -1 752 700,00 -1 745 079,85 -7 620,15 99,60
Vuokrat -2 495 462,14 -2 465 303,24 =30 068,90 98,80
Muut toimintakulut -244 355,00 -214 707,00 -29 648,00 87.90
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -84 030993,14 -84 513 703,99 473 710,85 100,60
TOIMINTAKATE -68 645 924,46 -69 272 084,90 726 160,44 101,10
Verotulot 32 774 005,00 32 768 990,37 5014,63 100,00
Valtionosuudet 36 359 730,00 37283 9004,00 -924 174,00 102,50
Raholtustuotot ja -kulut
Korkotuotot 140 000,00 167 217,08 -27 217,08 119,40
Muut rahoitustuotot 855 000,00 429 171,52 425 828,48 50,20
Korkokulut -200 000,00 =118 391,78 -81 608,22 59,20
Muut raholtuskulut =50 000,00 480 183,21 -510 183,21 -920,40
VUOSIKATE 1 332 810,54 17189889,50 -386 178,96 120,00
Polstot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot -2 150 000,00 -2 294 046,96 144 046,98 106,70
Satunnaiset ert
TILIKAUDEN TULOS -817 189,486 -575057,46  -242 132,00 70,40
Poistoeron lis.{-)tai vah.(+) 2 038,00 2038,00 0,00 100,00
Rahastojen lis.(-} tai véh.(+) 500 000,00 0,00 500 000,00 0,00
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -315 151,46 -573 019,46 257 868,00 181,80
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LUOTTAMUSHENKILOT 1.1.-31.12.2019

Valtuutettu
Ahlholm Jani
Ahokangas Markus
Alataio Timo
Ekstam Riitta
ErkkildEero 2.vpj.
Erkkilé Irja

Hannula Marika
Honkala Taimo
H&yrynen Heikki
Junttila Heikki
Kangas Esko

Kivioja Jarmo
Kokko Hanne
Korkiakoski Urpo
Kujala Helena
Kukkurainen Ari
Leppimaa Maarit
Niinlkosk! Eija-Riitta
Nuorala Matti
Palola Heli

Palola Jussi

Perkkid Timo
Pihlajaniemi Jarmo 1.vpj
Pihlajaniemi Kaisa
Pyykkdnen Kaarina
Paivarinta Mikko
Padkkd Pekka
Raudaskoski Eero
Uusltala Taplo
Vihtarl Rauno
Vlitala Tuomas
Visurl Mika
Vuolteenaho Jarmo pJ.

Vahésbyrinki Leena

Ammatti

tybnjohtaja

DI
rehtori/luckanopettaja
kirjanpitdja

yrittdja
maataloustyontekija

erityisluokanopettaja/apulaisrehtorl

eldkeldinen
eldkeldinen
maanviljellja
maanviljelijd/eldkeldinen
[Mkuntaneuvoja
koulunk&yntiohjaaja
yrittaja

lehtori

kaivosmies
opiskelija/yrittaja
kehityspaallikké
aluesihteeri
lastentarhanopettaja
maatalouslomittaja
elakeldinen
maanviljelija

yrittéjs
terveyskeskusl&dkari
yrittija

eldkeldinen
erityisopettaja
yrittsja
myyntip&allTkké
tydmies/kuljettaja
tuotantoesimies
maanviljelija

TtM, terveydenhoitaja
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Puolue
SDP
KESK
KESK
SDP
PERUS
KESK
KESK
KESK
KESK
KESK
KESK
KESK
VIHR
KESK
KOK
SDP
KESK
KESK
KESK
KESK
KESK
PERUS
KESK
KESK
KOK
KESK
PERUS
VAS
KOK
KESK
PERUS
KESK
KESK
KESK
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Vihatiitto Tarja

Varavaltuutettu
Ojalehto Heli
Junttila Elina
Mustajérvi P&ivi
Isonieml Markku
Vierimaa Jari
Eskola Topi
Kesomaa Mika
Karvosenoja Heidi
Kukkola Jukka
Jormalainen Jere
Tirkkonen Aija
Muje Kari

Ekdahl Pauli
Elovaara Anu
Ekdahl Tuula
Ainalinpéa Erkki
Raudaskoski Paavo

Pihlajaniemi Elise

opiskelija/eldkel&inen

Ammatti
maatalousyrittsjs
maatalouslomittaja
terapeutti
maanviljelija
sahkoteknikko
opiskelija
tyoterveysladkari
lehtori
maatalousyrittéja
IT-tukihenkild
arkistosihteeri
eldkeldinen
hitsaaja/asentaja
omaishoitaja
kassa/myyja
datanomi
eldkeldinen

maatalousyritt3ja

KAUPUNGINHALLITUS 1.1.-31.12.2019

Yarsinajset [dsenet

Erkkild Irja

Korkiakoski Urpo
Kukkurainen Ari 2. vpj.
Leppimaa Maarit
Niinikoski Eija-Riitta 1. vpj.
Pyykkdnen Kaarina
Péivérinta Mikko

pédkkd Pekka
Vihasoyrinki Leena pj.

Henkildkohtalset varajisenet
Ahlholm Jani

Ekhdal Tuula

Héyrynen Heikki

Kangas Esko

Ammatt]

maataloustydntekijd
yrittaja

kaivosmies
oplskelija/yrittdja
kehityspdillikkd
terveyskeskuslé&dkari
yrittéja

eldkeldinen

TtM, terveydenhoitaja

Ammatti

tyénjohtaja

kassa/myyjd

eldkeldinen

maanviljelijd/eldkeldinen
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KESK

Puolue
KESK
KESK
KESK
KESK
KESK
KESK
KOK
KOK
KOK
SDP
SDP
PERUS
PERUS
PERUS
PERUS
VAS
VAS
VIHR

KESK
KESK
SDP
KESK
KESK
KOK
KESK
PERUS
KESK

Puclue
SDP
PERUS
KESK
KESK
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Kujala Helena lehtori KOK
Nuorala Matti aluesihteeri KESK
Palola Heli lastentarhanopettaja KESK
Pihlajaniemi Kaisa yrittdjé KESK
Vihtari Rauno myyntipaallikko KESK

LAUTAKUNTIEN PUHEENJOHTAJAT 1.1.-31.12.2019

Lautakunta / jaosto Puheenjohtala Buolye
Alueellinen maaseutulautakunta Junttila Heikki KESK
Henkildstbjaos Nlinikoski Eija-Riitta KESK
Hyvinvointilautakunta Alatalo Timo KESK
Keskusvaalilautakunta Katkkonen Aimo -15.6. KESK
15.6. alk. Eskola Pasi KESK
Lomituspalvelulautakunta Pihlajaniemi Jarmo KESK
Opetuslautakunta Ahokangas Markus KESK
Tarkastuslautakunta Junttila Heikki KESK
Tekninen lautakunta Honkala Taimo KESK
Tekninen lupajaos Suvanto Tuomas KESK

KAYTETYT KIRJANPITOKIRJAT tilikaudella 1.1.-31.12.2019

P3ivi- ja pikirja
Myyntireskontra
Ostoreskontra

Tilierittely

Tase

Tase-erittely
ALV-laskelma
Tuloslaskelma
Tuloslaskelma tillerittely
Rahoituslaskelma
Talousarvion toteutuminen
Tuloslaskelman toteumavertailu
Kayttdomaisuuskirjanpito
Irtaimistokirjanpito
ATK-palkkakirjanpito
Saldoselvitykset
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Kirjanpidon aineisto sdilytetaén arkistosuunnitelman mukalsesti

TOSITELAJIT

01 Pankkitosltteet

09 Palkkatositteet10 KP Laskennalliset
11 KP Automaattikirjaukset

12 SL Laskennalliset

13 SL Automaattikirjaukset

15 Luottotappiot

16 Poistot ja kdyttdomaisuus siirot
20 Ostolaskujen maksut

21 Ostolaskut

30 Myyntireskontran suoritukset
31 Myyntilaskut yleishallinto

32 Myyntilaskut sivistyspalvelut
33 Myyntilaskut ruokahuoito

34 Myyntilaskut tekniset palvelut
35 Maanvuokrat

36 Myyntilaskut lomituspalvelut
37 Myyntilaskut rakennusluvat

38 Puhdistuspalvelut

39 Vuokrat

40 Aamu/- iltapélvatoiminta

41 Varhaiskasvatuspalvelut

50 Hyvinvointipalvelut

86 Hyvitysten kohdistus

89 Sisdinen laskutus

90 Muistiotasltteet

96 Kirjanpidon tulos

97 Kirjanpidon tulos laskennallinen
98 Sisaisen laskennan tulos

99 Sisdlsen laskennan tulos laskennallinen
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VUODEN 2019 TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Nivalassa _- paivana __ "' - kuuta 2020

NIVALAN KAUPUNGINHALLITUS
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TILINTARKASTUSKERTOMUS 2019

Nivalan kaupunginvaltuustolle

Olemme tarkastaneet Nivalan kaupungin hallinnon, kirjanpidon ja tilinp4#toksen tilikaudelta

kelman, konsernin rahoituslaskelman ja niiden liitetiedot.

Kaupunginhallitus ja muut tilivelvolliset ovat vastuussa kaupungin hallinnosta ja taloudenhoi-
dosta tilikaudella. Kaupunginhallitus ja muu konsernijohto vastaavat kuntakonsemin ohjauk-
sesta ja konsernivalvonnan jarjestdmisestd. Kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja vastaavat
tilinpéiatdksen laatimisesta ja siitd, ettd tilinpditds antaa oikeat ja riittévét tiedot kaupungin
tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoituksesta ja toiminnasta tilinpéitoksen laatimista
koskevien saénndsten ja médrdysten mukaisesti. Kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja ovat
toimintakertomuksessa tehneet selkoa kaupungin siséisen valvonnan ja riskienhallinnan seki
konsernivalvonnan jérjestédmisesta.

Olemme tarkastaneet tilikauden hallinnon, kirjanpidon ja tilinpéétdksen julkishallinnon hyvin
tilintarkastustavan mukaisesti olennaisten virheiden ja puutteiden havaitsemiseksi ja rapor-
toimiseksi tarkastuksen tuloksina. Hallinnon tarkastuksessa olemme selvittineet toimielinten
Jasenten ja tehtévaalueiden johtavien viranhaltijoiden toiminnan lainmukaisuutta. Kaupungin
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan seké konsernivalvonnan jarjestimisen asianmukaisuutta
olemme tarkastaneet ottaen huomioon toimintakertomuksessa niistd esitetyt selonteot. Lisék-
si olemme tarkastaneet valtionosuuksien perusteista annettujen tietojen oikeellisuutta.
Olemme tehneet tarkastuksen riittdvén varmuuden saamiseksi siit&, onko hallintoa hoidettu
lain ja valtuuston paétésten mukaisesti. Kirjanpitoa sek# tilinpdétoksen laatimisperiaatteita,
siséltoa Ja esittimistapaa olemme tarkastaneet riittévéssd laajuudessa sen toteamiseksi, ettei
tilinpédtds sisdlld olennafsia virheitd elkd puutteita.

Tarkastuksen tulokset
Kaupungin hallintoa on hoidettu lain ja valtuuston péatésten mukaisesti.

Kaupungin siséinen vatvonta ja riskienhallinta seké konsernivatvonta on jdrjestetty asianmu-
kaisesti.

Valtionosuuksien perusteista annetut tiedot ovat oikeita.
Kaupungin tilinpdétéds ja siihen kuuluva konsernitilinpaétos on laadittu tilinpéitdksen laatimis-

ta koskevien sdénndsten ja méérdysten mukaisesti. Tilinpa&tos antaa oikeat ja rifttéviit tiedot
tilikauden tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoituksesta ja toiminnasta.

BOO Audistor Oy (y-timnus 0904265-6) kuuluy suomaiaiseen BDO-kansernifn, Emoyhtid BDO Oy on ftseniiinen jksen BDO International Linitecissd {a kuluu
kansainvatisten {tsenliisten BDO-Jisenyhtibiden verkostoon.
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Lausunnot tilinpititdksen hyvéksymisestd ja vastuuvapauden mybntimises-
td

Esitémme tilinp&atoksen hyvadksymistd.

Esitdmme vastuuvapauden myodntémistd tilivelvollisille tarkastamaltamme tilikaudelta.
Kokkolassa 19.5.2020

BDO Audiator Oy, tilintarkastusyhteis&
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Nivalan kaupunki Tilinp4#tds ja toimintakertomus 2019

1 HENKILOSTON MAARA

Nivalan kaupungin henkildstdm&érd 31.12.2019 oli 586 henkild4 {naisia 461, miehid 125) joista 452 henkildd (76,9 %)
oli vakinaisessa tydsuhteessa {naisia 350, miehi# 102), médréaikalsessa tydsuhteessa 23,1 % ja tydllistetty]d 1,73 %
(10). Hyvinvointikoordinaattorin toimi vakinaistettiin.

Koko kunta-alalla tyskenteli 421 000 henkildd lokakuussa 2018. Henkilostomaaré oli huipussaan vuonna 2011, jolloin
kunta-alalla tydskenteli 441 000 henkild4. Henkilostdmédrd vihentymisen arvioidaan jatkuvan tulevina vuosina
(L&hde: Kuntatydnantaja).

HENKILOSTON IKARAKENNE
KOKO HENKILOKUNTA

1k#- Ja sukupuolijakauma
Koko henkiléston ikdjakauma

Koko henkil8std4 tarkasteltaessa (KUVIO 1.) suurimmat ikéiryhmit muodostulvat 50-54- sekd 55-59-vuotiaiden
ikéryhmista, joiden yhteenlaskettu prosenttiosuus koko henkiléstdsté oli 35,23 %. Alle 30-vuotiaiden osuus koko
henkiléstosta oli 8,47 % (2018: 14,9 %), 30-39-vuotiaiden 22,8 % (2018:19,8 %), 40—49-vuotiaiden 22,45 % (2018:20,7
9%), 50~59-vuotiaiden 35, 23 % (2018:31,6 %), 60—64-vuotiaiden10,71 % (2018:11,2 %) seki 65 ja yli 65-vuotiaiden 0,35
9% (2018:1,6 %).

Koko henkiloston ikdjakauma 2019
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Nivalan kaupunki Tilinp&é&tds ja toimintakertomus 2019

KUVIO 1. Nivalan kaupungin koko henkilGkunnan {579) ikdjakauma.

Sukupuolijakauma

Kunta-alalla Suomessa neljé viidesosaa henkilostdstd on nalsia (Léhde: Kuntatybnantaja). Nivalan kaupungin koko
henkilgstdstd (KUVIO 2.) naisten osuus oll 78,67 % (2018:76,7 %) ja miesten osuus oli 21,33 %({2018:23,3 %).
Toimialoittain tarkasteltuna eniten. naisia oli tekniselld toimialalla 85,59 % ja eniten miehli oli alueellisissa

maaseutupalveluissa 57,73 %.
Koko henkiléstén sukupuolijakauma

Yhteensa

Keskushallinto

Tekniset palvelut
Hyvinvointi palvelut
Kasvatus- |a koulutuspalvelut
Alueelliset maaseutupalvelut

i

0 100 200 300 400 500

Miehet = Nalset

KUVIO 2. Nivalan kaupungin koko henkilékurnan (586) sukupuolijakauma.
Keski-iké

Alla olevassa kuviossa (KUVIO 3.) tarkastellaan koko henkildston keski-ikda, jossa on mukana kaikki vuoden 2019
aikana Nivalan kaupungin palvelusuhteessa olleet henkilot. Koko henkildsttin keski-ikd ofi vuoden 2019 lopulla 46,2
vuotta (2018: 44,7 v, 2017:47,1 v., 2016: 46,0 v.). Vakinaisten keski-ikd oli 48,0 vuotta (2018:48,4 v,2017:50,0 v.,
2016:48,60 v.) ja médréaikaisten 38,2 vuotta (2016: 34,1). M&aréalkaisten keski-lké laskee koko henkildsttn keski-ik&a.
Vuonna 2018 koko kunta-alan henkildstén keski-iké oli 45,7 vuotta.

Koko henkildston keski-ikd toimialoittain

Tekniset palvelut | 051
Hyvinvointi palvelut |y a0 54,5
Keskushallinto | 5.2, <3 5
i

Kasvatus- Jakoulutuspalvelut i_’dﬁs
Alueelliset maaseutupalvelut _ﬁﬁéﬁ

0 10 20 30 40 50 60

1 Yhteensd = Miehet = Naiset

KUVIO 3. Henkiltstén keski-ikd vuonna 2019 (siséltédi vakituiset ja madrdaikaiset).
VAKINAINEN HENKILOKUNTA
Ikd- ja sukupuolijakauma

Ikdjakauma
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Nivalan kaupunki Tilinpaatds ja toimintakertomus 2019

Vakinaista henkilBkuntaa (452) tarkasteltaessa sekd naisia etté miehid oli eniten 50-59-vuotiaiden ikéryhmissd.
{KUVIO 5.) Vakinaisesta henkildstosts suurimmat ikéiryhmét muodostuvat 40-49 ja 50-59 vuotiaista (63,2 %). Alle 30-
vuotiaiden osuus vakinaisesta henkildstdst oli 4,3 % (2018:4,1 %), 30-39 -vuotiaiden 20,2 % (2018:18,9 %), 40-49-
vuotiaiden 23,2 % (2018:23,6 %), 50-59-vuotiaiden 40,5 % (2018: 39,7 %), 60-64-vuotiaiden 11,6 % (2018:12,7 %) seki
65 ja yli 65-vuotiaiden 0,2 % (2018:1,0 %).

Vakinaisen henkiléston ikdjakauma
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KUVIO 4. Vakinaisen henkilésttn ikéjakauma.
Sukupuolijakauma

Vakinalsesta henkildstdstd miesten osuus oli 21,4 % {(2018:23,8 %) ja naisten osuus cli 78,6 %(2018:76,2
9%). Toimialoittain tarkasteltuna eniten naisia ol hyvinvointipalveluissa 100,00 % Ja eniten miehié oil alueellisissa
maaseutupalveluissa 58 %.

VAKINAISEN HENKILOSTON
SUKUPUOLIJAKAUMA TOIMIALOITTAIN

Teknlset palvelut s— =

3

Kasvatus- Ja koulutuspalvelut == K3 = — =

i e e e ———— —

Alueelllset maaseutupalvelut w—
0% 20% 40 % 60 % 80% 100 %

= Naiset © Miiehet

KUVIO 5. Vakituisen henkilbstdn sukupuolijakauma.
Keski-ikd
Vakinaisen henkil&stén (452) keski-iki oli vuoden 2019 lopulla 48,0 vuotta (2018:48,4 v).
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Nivalan kaupunk! Tilinpaatos ja tolmintakertomus 2019

Vakinaisen henkiléstén keski-ikd toimialoittain

Alueelliset mazseutupalvelut |7, 45,6
Keskushallinto ’ﬂ%@: 51,6
Kasvatus ja koulutus -ﬂﬁ
HWVINVOINT o — 47
Tekninen " 55

0 “Miehet 20m Nals@t0 40 50 60

KUVIO 6. Vakinaisen henkildstén keski-1ka.
Ikéjakauma toimialoittain

Vakinaista henkilékuntaa toimialoittain tarkasteltaessa (KUVIO 8.) seké naisia ettd miehié oli eniten 50-59-vuotiaiden
ikéryhmissé (182), toiseksl eniten oli miehid seké naisia 40-49-vuotiaiden ikdryhmiss3, jossa olt 105 henkila.

Ikdjakauma toimialoittain
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Kasvatus- ja koulutuspalvelut » Keskushallinto

& Tekniset palvelut
KUVIO 7. Vakinalsen henkilostdn ikdjakauma toimialoittain 2019.
MAARAAIKAINEN HENKILOKUNTA

Ikd- ja sukupuolijakauma

IkdJakauma

Méérédaikaisista suurin ikdryhmé muodostui 30-39-vuotiaiden Ikéryhmastd, joita oli 29,9 % ja 20-29-vuotiaita oli 25,4
% kaikista mddraaikaisista. 40-49--vuotiaita oli 20,2 %, 50-59-vuotiaita 16,4 %, 60—64 vuotiaita 7.4 % ja yli 65
vuotiaita 0,7 %. (KUVIO 9.).
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Maédrdaikaisen henkildstén ikdjakauma 2019
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KUWVIO 8. Méérdaikaisen henkildston ikdjakauma.
Sukupuolijakauma

Nivalan kaupungin henkildstostd 134 tydskenteli vuonna 2019 maaréaikaisessa (maéraaikaiset, sijalset) tyd- tai
virkasuhteessa (KUVIO 10.). Mairi-aikaisista naisia oli 111 ja miehid 23. Eniten ma&rdaikaisia henkilditéd tydskentell
kasvatus ja koulutuspalveluissa ja teknisissd palveluissa.

M&draaikaisen henkiléston sukupuolijakauma
toimialoittain

Tekniset palvelut
Keskushallinto

Kasvatus- ja koulutuspalvelut
Hyvinvointi palvelut
Alueelliset maaseutupalvelut

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% S0% 100%

= Nalset ® Miehet

KUVIO 9. Méériaikaisen henkilbston sukupuolijakauma.
Keski-ika
M3i3riaikaisen henkiltstdn keski-ikd vuonna 2019 oli 40,6 vuotta (2018:41,7, 2017:37,8 v., 2016:34,1 v.). (KUVIO 11.)
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Madréaikaisen henkiléstén keski-ika
toimialoittain

Tekniset palvelut —_—
Hyvinvolnti palvelut =————=
Keskushallinto
Kasvatus- jakoulutuspaivelut
Alueelliset maaseutupalvelut

0 10 20 30 40 50 60

® Yhteensd Miehet m Nalset

KUVIO 10. Méariaikaisen henkildstdn keski-iké

lkdjakauma toimialoittain

Mééréalkalsia tydntekijoitd (sijaiset, méddrdaikaiset) oli Nivalan kaupungin henkiléstbsté vuoden 2019 tilaston mukaan
134(2018:239, 2017:123, 2016 103) henkild4.

Madrdaikaisen henkildston ikdjakauma
toimialoittain
40

20 I
'I g I.__ﬂl 5

0 -
Alle 30v 30-39v 40-49v 50-59v 60-64 v 65v]avyll

w Alueelliset maaseutupalvelut - Hyvinvointi palvelut
= Kasvatus- Ja koulutuspaivelut = Keskushallinto

u Tekniset palvelut

KUVIO 11. Mdérdaikaisen henkildstdn ikdjakauma toimialoittain 2019.

HENKILOSTON OSAAMISEN KEHITTAMINEN

Osaaminen vaikuttaa seké henkiléstén tyShyvinvointiin, etté tulokselliseen toimintaan. Osaamisen suunnitelmallinen
kehittédminen on osa osaamisen johtamisen ja varmistamisen kokonaisuutta, johon kuuluvat myds osaamisen yliépito,
osaamisen siirtdminen ja uuden osaamisen hankkiminen. Osaamisen kehittimiseen siséltyvit sekd ammatillinen
henkildstdkoulutus {tdydennys-, uudelleen- ja jatkokoulutus) ettd myds erilaiset tybssé oppimisen ja osaamisen
kehittdmisen tavat. Henklldstdlle on laadittu koulutussuunnitelma, joka paivitetdidn vuosittain.

Vuonna 2019 koulutuskorvaukseen oikeuttavia koulutuspéivid oli 1092 pédivid (2018:1044, 2017:791 ja 2016: 642).
Koko henkilostostd vihintdéin yhteen koulutuspéivédn osallistuneiden méérd oli 544 henkiitd (2018:478, 2017:313).
Taulukko 4. kuvaa tarkemmin tdman toteutumista. Tyosuojelukoulutuksia oli 14 pdivas.
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Taulukke 1. Koko henkiléstén koulutus.

vl;;ulutuskorvaukseen olkeuttavia koulutuspdi- Henkildiden m&rs
|

]'yksi koulutuspdiva - 174

kaksi koulutuspdivas 192

koime tal useampi koulutuspéivii ) i78

Koulutuskorvaukseen oikeuttavia pEIvIﬁ vht. 1092

Taulukko 2. Koulutuskorvauksen alle kuulumattomia koulutuksia

| Palkaton | Luottamusmieskoulutu | ulkomaan opinto- ja ‘ Palkaton opintova-
pa

koulutus | s tutustumismatka a
2018 | 26 20 12 13
2019 | 17 45 56 ] 2
4POISSAOLOT o
Sairauspoissaolot ja ty6-
Vuonna 2019 kaupungin henkiléstdlie kertyi ja tvﬁmatkata paturmat
omista sairauspoissaolopdivistd salrauksien vuoksi koko henkilostd

11 574 {2018:10252) kalenteripéivia ja
ty§tapaturman/ammattitaudin vuoksi 505

(2018:535) kalenteripaivaa. ."_‘,..-.

Vuoden 2019 aikana keskimZérin jokainen &

viranhaltija/tytntekijd oli 19,9 kalenteripdivaa =

sairauslomalla sairauksien vuoksi. Médrd on w m— -

noussut koko henkiléstdn osalta (2018: 14,8, 2017 ==>==jgyBuspolssagiey Tapaturmat
2017: 18,3, 2016: 16,2, 2015: 15,5 ja 2014: 16,6
kalenteripéivid). Vakinainen henkildkunta oli
sairauslomalla keskiméarin 19,9 kpv. Koko kunta-
alan keskiarvo oli vuonna 2018:17 kpv. Vuoden
2018 KuntatySnantajan tilaston mukaan sairauspolssaolojen mddrd koko kunta-alalla k&&ntyi kasvuun vuonna 2018.

Kuvio12. Koko henklldstin salrauspolssaolot Ja tapaturmat.
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Salrauspolssaolot toimialoittain kalenteripéivind
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Kuvio 13. Sairauspoissaolot toimialoittain kalenteripdivind yhteensa.

Vakinalsen henkil&stdn sairauspoissaolot
kalenteripéiviniéi/henkild

Koko henklilistd
Keskushallinto

Tekniset palvelut

Kasvatus- Ja koulutuspaivelut
Hyvinvointipalvelut ﬂ

Alueelllset maaseutupalvelut
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L= ]
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Kuvio 14. Sairauspoissaoclot toimialoittain kalenteripéivind/henkils.

Terveysperusteisia polssaoloja ovat omasta
sairaudesta johtuvat polssaolot sekd
tydtapaturmista, tydmatkatapaturmista ja am-
mattitaudeista johtuvat poissaolot. Terveys-
perusteiset palkalliset ja palkattomat poissa-
lasketaan kalenteripdiving.

Oma salraus

Tifinpaatds ja toimintakertomus 2019

11574
Tybtapaturma 476
Tybmatkatapaturma 29
Ammattitaudit 144

olot

Vakinaisen henkildstdn kohdalla vuonna 2019 kertyi poissaolo pdivid kaikkiaan 45 954 kalenterip3lvds (2018:38696).

Prosentteina poissaoloista 33,88 % aiheutui vuosilomista (2018:37,2 %), 25,52 % sairauspoissaoloista {2018: 23 %
,2017:19,5 %), lakisdéteisisté poissaoloista noin 35 % (esim. perhevapaat, tilapéiset hoitovapaat, opintovapaat) ja

loput muista syisté (esim. palkattomat vapaat, kuntoutus).
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Vakinaisten poissaolot yhteensa 2019

s Lakls&4telset = Muut polssaolot = Salrauspoissaclot - TyStapaturmat = Vuosilomat

Kuvio 15. Vakinaisen henkilstén poissaolot

Koko henkiléstén kohdalla vuonna 2019 kertyi poissaolo p3ivid kalkkiaan 50 563 kalenterip8ivaé. Prosentteina polssa-
oloista 34,10 % aiheutui vuosilomista, 23,95 % sairauspoissaoloista ja tybtapaturmista.

Taulukko 4. Koko henkilbstdn poissaolot.
Koko henkilostd | Kalenteripéivé

Muut poissaolot 21212
Sairauspoissaolot |11574
Tydtapaturmat 535

Vuosiloma 17242

Yhteensd 50563

Vuonna 2019 kalkista sairaus- Ja tyStapaturmapoissaoloista 1-3 pdivén pituisia poissaoloja oli yhteensé 1151
kalenteripéivia, joka oli 9,53 % (2018:16,19 %) kaikista sairauspoissaclotapauksista. Néisté esimiehen my&ntémia oli
77,7 %. 4-10 péivin pituisia poissaoloja oli 1983 kalenterip&ivid, joka oli 18,3 % kaikista sairauspoissaoloista. Yli 10
pivéin pituisia poissaoloja on kaikista terveysperusteisista poissaoloista eniten: 9490 (2018:6991) kalenteripdivés,
Joka oli 78,57 % (2018:64,58 %). Niists kaikki olivat todistuksella mySnnettyjé sairauslomia.
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Sairauspoissaolot kalenteripdivind 2019

u 1-3pv

KUVIO 16. Sairauslomat kalenterip#iving

HENKILOSTON VAIHTUVUUS

Vakinaisen henkilstdn virka/ty6suhteisten tilastossa vuonna 2019 aloittaneita oli yhteensd 23 ja tydsuhde paittyi

kaikkiaan 39 henkildité {Taulukko 5).

4-10pv =yl 10 pv

Tilinp&5tAs ja toimintakertomus 2019

Taulukko 5. Henkiléstén vaihtuvuus: aloittaneet — lopettaneet (vakinaiset).

Hyvinvoinnin toimiala

Keskushallinto 0 2 2 3
Alueelliset maaseutupalvelut + lomatoimi 8 5 13 11
Kasvatus- ja koulutuspalvelut 9 24 15 15
Tekniset palvelut 5 9 8 5

Hyvinvointipalvelut

Kasvatus- ja koulutuspalvelut
Tekniset palvelut

Alueelliset maaseutupalvelut
Keskus hallinto

15
195
93
158

16

213

99

167|

19
189
113
177

Taulukko 6. Henkildsttin vaihtuvuus: aloittaneet = lopettaneet {miiirdaikaiset).
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ELAKOITYMINEN

Nivalan kaupungin vakituisen henkildstén elikepoistuma vuonna 2019 on Keva:n tilaston tietojen mukaan
19 henkil$4. ja vuonna 2020 vuodelle on 12 henkild4. Ennuste on laskettu vain vakinaisesta henkilSstdsta.

KUVIO 17. El&kBItymisennuste 2020 — 2039 ( Léhde: Keva)

2€023 2025 ‘ 2029
izl
IR Ozsiydiyvyiiimyyseiiides Trakyryateyystigonn TN Vanhioalities

Taulukko 7. Osa-aikaelikkeen aloittaneet seké vanhuuseldkkeelle siirtyneet vuonna 2019(Léhde: Kuntien
Hetapalvelut).

Nalset |Miehet [Keski-iki
{Vanhuuseldkkeelle siirtyneet 12 4
Osa-aikaeldkkeen aloittaneet 1 0 B3
YHTEENSA 13 4

6.1 TyBkyvyttomyyseldkkeelle siirtyneet
Taulukko 8. Tybkyvyttomyyselédkkeelle siirtyneet vuonna 2019

TyBkyvyttomyysselkkeelle siirty-
neet

Osa-aikatyokyvyttdmyyseldkkeelle
irt~.rneet

Alla kaaviot Nivalan kaupungin elikemaksuista vuosittain seké varhaiselékeperusteisista maksuista ns. varhe-maksujen
mééristd vuosittain. (Lihde: Keva).
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Kuvio 18.ELAKEMAKSUT 2007-2018 Nivala

Varhemaksut Nivalan kaupunki
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KUVIO 19. VARHAISELAKEPERUSTEISET MAKSUT NIVALA
Henkiléstémenot

Henkil6stdmenoihin on luettu kdyttbtalouden palkat, palkkiot, tybllistetyt seka sosiaalikulut. Palkat vuonna 2019 olivat
18,9 mii).€ {2018; 18,5 mil). € ,2017:18,1 milj.€) ja sosiaalikulut 5,06 m€ (2018:5,2 milj. €, 2017:5,3 milj.€) eli yhteenss
23,96 m€ (2018: 23,7 milj. €, (2017:23,4 mll}. €). (Kuvio 17.)
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KUVIO 20. Palkka- Ja sosiaalikulut vuonna 2016-2019.
HENKILOSTON TYOHYVINVOINTI JA TYOTURVALLISUUS
Ty8hyvinvointikysely

Nivalan kaupunki kaupungilia toteutettiin Keva:n tybhyvinvointikysely syksylld 2018. Sen pohjalta on laadittu koko
henkildstés koskeva tyShyvinvointisuunnitelma ja toimipisteet ovat laatineet liséksi omat kehittimissuunnitelmat.
Edellinen tydhyvinvointikysely oli toteutettu v.2015.

8.2 Henkildstdstrategia tybhyvinvoinnin edistédjéné

Nivalan kaupungin henkildststrategia péivitettiin syksylld 2018. Henkilostostrateglan tavoitteena on mm. ty6-
hyvinvoinnin edistdminen. Henkildstdstrategian laadintaa tydstettiln tydpajassa, johon oli kutsuttu kaupungin
johtoryhmd, tydsuojeluhenkildstd, yhteistoimintaelimen ja henkiltstbjaoksen jdsenet seké kaupunginvaltuuston ja -
hallituksen puheenjohtajisto. Henkildstbjaos lihetti henkildstdstrategian lausunnolle koko henkildstélle seké
lautakunnille ja kaupunginhallitukselle. Nivalan kaupungin henkildstostrategia vuosille 2019-2020 hyvédksyttiin
kaupunginvaltuustossa 13.12.2018. Henkildstbstrategia sai visiokseen ” osaava, jaksava, kehittévé henkildstd” ja sen
painopisteiksi ja tavoitteiksi maé&ritettiin:

henkildstén osaamista ja tietotaitoa kehitetéén aktiivisesti
uutta teknologiaa ja digiosaamista hydynnetddn

tuetaan henkildston tyShyvinvointia

kehitetddn esimiestydtd

HenkilBstostrategialle laadittiin myds vuosittainen toimenpideohjelma ja henkildst8jaos seuraa strategian toteu-
tumista.

Taulukko 9. Yhteenvetotaulukko henkilésttstrategiaa toteuttavista toimenpiteistd 2019

Painopiste- | Toimenpidesuunnitelma Toteutuminen 2019

alueet

henkilstén | 1.koulutussuunnitelma 1. Koulutussuunnitelma pdivitetty yhteistybelimessé
osaamista ja | pdivitetddn 4,12.2019 § 31

tletotaitoa _— . . .
kehitetdn 2.Uusien henkildiden TVA.t 2. Henkildstdjaos on vuonna 2019 hyvéksynyt johtavan

koulukuraattorin, maaseutuasiamiehen, kulttuurituottajan,

aktiivisesti - i
I 3. Lean-osaamisen lisiminen liikuntaneuvojan ja kirJastonhoitajan TVA:t

4, Kdynnistetdan ja lisdtadn

3 ja 4. Keskitetyn kirjaamon projekti n ki Lean-
tolmialoja ylittavaa yhtelstyots | 2 - KesKitetyn Kijaamon p Jektissa on kéytetty Lean

koulutusta, projekti on myds toimialat

5. Kehityskeskusteluiden ylittéivii5.Kehityskeskusteluiden jéntevdittdmiseksi on
toteutumisen seuranta otettu kiyttdsn KuntaHR:n kehityskeskusteluosio. Tilaston
mukaan vuonna 2019 kehityskeskusteluita kdytiin 271
tydntekijdn kanssa.

uutta 1. 0365 sdhkdinen kalenteri 1-2. Jedun kautta kéynnistettiin oppisopimuskoulutus
teknologiaa ja | koko henkildstdlle kdyttdoon “Toiminta digitaalisessa ympéristossa”, jatkuu 2020.
digiosaamista

3. Videoklippeja ei ole tehty
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hybdynnetdd | 2.jédrjestetdidin koulutusta 4. Otettu kdyttddn salattusdhkdposti, kaapelointia uusittu
n tietotekniikan kdyttdén Ja aktiivilaitteita uusittu

3.tehd&én videoklippejd eri

ohjeistuksista

4.tietoturvayhteyksien

varmistaminen
tuetaan 1,Tyky-setelit=epassi 1.K4ytéssd henkilostolld =
henkildsttn . -
tyshyvinvoin- 2. Tydolosuhteet kunnossa: 2. Vaarojen Ja uhkien arvioinnit tehty toimipisteittéin
tia vaarojen ja uhkien arviointi 3.Tapaturmien ennaltaehkéisysté koulutus esimiehille

syksylld 2019, osallistujia 21, ensiapukurssi | osallistujia 12

3.Panostetaan ty&tapaturmien Ja htsenslapu osallistuJia 7

ennaltaehkéisyyn
4.. Syksylld 2019 jérjestettiin henkilstéfoorumi
tyShyvinvointiteemalla.

Osallistujia oli 170.

kehitetddn 1.Perehdytyskansion laatiminen | Intraan on luotu perehdyttdmiselie oma kansio, jossa

OhtaMISta e Tmi h'" Mt k'st " t » hd k ] e s e
: 2.Muutosjohtaminen jastllr(:Iteaalne arkistuslista” perehdytykseen. Kehittamists

3.Lean pilotit Keva:n ja Mela:n kanssa yhteisty&ssa sovittu esimiehille

tydkykyjohtamisen tyépaja maaliskuulle 2020.

Lean pilottia jatkunut toimistosihteerellle (keskitetty
kirjaamo-projekti)

Esimiesfoorumeita pidettiin vuonna 2019 neljd kertaa. Kaupunginhallituksen ja henkiléstijaoksen jilkeiset infot
pldetédn henkilbkunnalle aina kokousta seuraavana pdivdna "aamukahvin” alkana.

Aktiivisen tuen malli

Nivalan kaupungilla on ollut vuodesta 2013 kdytdssd ns. varhaisen tuen malli, jolla pyritd&n edistiméin henkilstén
tydhyvinvointia tybkyvyn uhatessa heikentyd. Kuntien eldkevakuutus Keva on kehittéinyt varhaisen tuen mallia
aktlivisen tuen malliksi. Aktiivisen tuen mallissa, kuten varhaisen tuen mallissakin, tarkoituksena on tyShyvinvointia
uhkaavien tekijéiden varhainen tunnistaminen seké niihin puuttuminen vilittémésti ongelmien tultua limi.
Puuttumisella tarkoitetaan asioiden késittelyn vilitdntéd kdynnistdmisté, jotta hyvinvointia uhkaavat tekijit seks yksil,
ettd tybyhteisd tasolla saadaan polstettua tal hallintaan.

Témdén liséksi tarjotaan tehostettua tukea, kun tydyksikdn varhaisen tuen tolmet eivét riitd. Kun tyhon paluu on
ajankohtainen pitk&n tydstd poissaolon jilkeen, tarjotaan myds paluun tukea.

Aktiivisen tuen mallia kehitettiin Nivalan kaupungille sopivaksi mm. pllotoinnin avulla. Henkilésttjaos hyviksyi
aktlivisen tuen mallin kdyttéonoton kokouksessaan 2.5.2018.

8.4 Kehityskeskustelut
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HenkilBstostrategian laadinnan yhteydessd nousi vahvasti esille kehityskeskustelujen rooli. Alemman tyShyvinvointi-
kyselyn (v. 2015) yhteydessi suoritetun kyselyn perusteella havaittiin, ettd noin runsaat puolet henkildstdsta kay
kehityskeskusteluja Nivalan kaupungissa. Témén johdosta yhdeksi kehitettéviiksi toimenpiteeksi nostettiin kehityskes-
kustelujen kiiyminen koko organisaatiossa.

Kehityskeskustelua tulee pitéd yhtens henkildstjohtamisen vilineend Nivalan kaupungissa. Kehityskeskustelujen
avulla kaupungin strategiset tavoitteet jalkautetaan toimipisteisiin, Kehityskeskustelut ovat yksi merkittéva osa
tuloksellisten palvelujen kehittdmisessé. Kehityskeskusteluista saadaan myds tietoa organisaation kehittédmistydn
pohjaksi. Kehityskeskustelussa k#siteltéivia asioita ovat mm. toimialan tavoitteet, tehtévéalueen tavoitteet, tybyksikdn
tavoitteet, omat tavoltteet, kuluneen vuoden arviointi ja tavoitteiden saavuttaminen, onnistumiset, tyskentely-
ymp#ristd, esimies-alaissuhde, oman tyn hallinta ja tulevaisuuden suunnitelmat. Kehityskeskusteluissa kartoitetaan
myés koulutusta ja muita osaamisen ja tydn kehittdmistapoja.

Nivalan kaupungille hankittiin kev##lli 2018 KuntaHR-kehityskeskusteluohjelma yhtenéistémésn kehityskeskustelujen
sisdltbd ja jantevdittimisn keskusteluja. Ohjelma mahdollistaa tilastollisen seurannan siitd, kuinka paljon
kehityskeskusteluja kdiydéin. Vuoden 2019 tilaston mukaan kehityskeskusteluja on kéyty 271, miké on 61 %
vakinaisesta henkildstéstd.

Tybsuojelutoiminta

Tydsuojelun pa@mé#rind on luoda turvalliset ja terveelliset tybolot kaikille kunnan palveluksessa oleville seké tukea
tyontekijsiden tybkyvyn yllipitimistd. Samalla pyritd&n saamaan alkaiseksi avoin ja keskusteleva ilmapiiri, joka
kannustaa ja motivoi omatoimisesti luomaan hyvi# tybolosuhteita. Tysuojelu on yhteistySté Ja koskee kaikkia
tydpaikalla tydskentelevié. Jokainen on velvollinen ilmolttamaan tybympiéristdssdén havaitsemistaan puutteista
esimiehelleen tai tySsuojeluvaltuutetulle tai -piillikélle ja noudattamaan tyBpaikalla laadittuja turvallisuusohjeita.

Tytsuojelutoimikuntana toimii yhteistybelin ja kutsuttaessa tydterveyshuolto osallistuu kokouksiin.
Tydsuojelun toimintaohjelma

Tybsuojeluvaalit kdytiin syksylld 2017. Kaupunginhallitus hyvéksyi tydsuojelun toimintaohjelman 12.2.2018 § 36. Ty6-
suojeluohjelman ldhtdkohtana on tydturvallisuuslaki (738/2002), jonka mukaan tydnantajalla on oltava turvallisuuden
ja terveyden edistémiseksi ja tybntekijoiden tydkyvyn yllipitémiseksi tarpeellista toimintaa varten ohjelma, joka kattaa
tybpaikan tydolojen kehittdmistarpeet ja tydympiéristdon litttyvien tekijblden vaikutukset (tydsuojelun toimin-
tachjelma). Toimintaohjelmasta johdettavat tavoitteet turvallisuuden ja terveellisyyden edistdmiseksi sekd tySkyvyn
yll4pitdmiseksi on otettava huomioon tyBpaikan kehittdmistoiminnassa ja suunnittelussa ja niité on késiteltdva
tydntekijéiden tai heidén edustajiensa kanssa.

Tydsuojelupédllikkd

Maaseutujohtaja Hannu T&lli toimii Nivalan kaupungin tybsuojelupdallikkdnd. Tybnantaja nimedd tydsuojelupaéllikdn.
Tybsuojelupdilikdn tehtsviln kuuluu perehtyd tydsuojelusiinndksiin, madréyksiin ja -ohjeisiin, tydn turvallisuutta ja
terveellisyyttd koskeviin tyBpaikan oloihin seks seurata niiden kehitystd ja ryhtyé toimenpiteisiin epékohtien poistami-
seksi.

Tydsuojelupiillikén tehtsviin kuuluu myds tehdd esityksia tynantajalle ensiaputoiminnasta ja -koulutuksen jérjes-
téimisestd, tydsuojeluun liittyviasts tybhdn opastuksesta ja koulutuksesta seké tutkimuksen jérjestdmisestd tydpaikalla
sattuneesta tapaturmasta, Tybsuojelup#iHikkd osallistuu tyépaikan tybsuojelun toimintachjelman valmisteluun,
tydsuojelutarkastuksiin ja -tutkimuksiin seks tydkykyd ylldpitdvién toimintaan tybpaikalla. Tydsuojelupdéilikkd
huolehtii tydsuojelumisriyksid ja -ohjeita koskevan tarpeellisen tiedon vélittdmisestd tydnantajalle, esimiehille sekd
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tydntekijdille. Esimiehet huolehtivat tydin turvallisuuteen ja terveyteen liittyvien kdyttédnotto- ja kunnossapitotarkas-
tusten teettémisestd.

TyGsuojeluvaltuutettu

Tybsuojeluvaltuutetun ja varavaltuutettujen valinnasta on sdédetty tybsuojelun valvonnasta ja ty6paikan yhteistoimin-
nasta annetun lain {44/2006) 30 §:ssd. Tybntekijit valitsevat tyBisuojeluvaltuutetun ja kaksi varavaltuutettua. Vuonna
2017 valittiin uudet tysuojeluvaltuutetut sekd varavaltuutetuttoimikaudelle 2018-2021. Nivalan kaupungin
tybsuojeluvaltuutettuina toimivat Raija Aksila, opetuslautakunnan alaisille tyntekijbille Aila Koskela ja esimiesten
tybsuojeluvaltuutettuna Arto Marjamaa. Varavaltuutettuina toimivat Pélvi Kananen ja Eliisa Pihlajamaa.

TyGsuojeluvaltuutetun tehtéviin kuuluu perehtya tydsuojelusddnndksiin, -madrdyksiin ja -ohjeisiin, tydn turvallisuutta
Ja terveellisyyttd koskeviin ty&paikan oloihin ja seurata nilden kehitystd sekd iimoittaa havaitsemistaan puutteista
tytnjohdolle ja tytsuojelupdallikélle, tarvittaessa myds tybsuojeluviranomaiselle. Tydsuojeluvaltuutettu osallistuu
tyGpaikan tydsuojelun toimintachjelman valmisteluun, tyésuojelutarkastuksiin ja -tutkimuksiin. Tarvittaessa hén osal-
listuu tutkimukseen, joka on sattunut tybpaikalla sattuneesta tytitapaturmasta. Tydsuojeluvaltuutettu osallistuu mybs
tybkykyd ylldpitévadn toimintaan tydpaikaila sekd tydnantajan ja tydntekijdiden viliseen tybsuojeluyhteistoiminnan
kehittdmiseen,

Yhteistoiminta

Lakl tybnantajan ja henkildston vilisestd yhteistolminnasta (13.4.2007/449) antaa perustan yhteistoimintaelimen toi-
minnalle. Yhtelstoimintalain tarkoituksena on edistdd tyénantajan ja henkiléstdn viilistd yhteistoimintaa kunnissa. Yh-
teistoiminnan tavoitteena on antaa henkiléstblle mahdoilisuus yhteisymmarryksessé tybantajan kanssa osallistua kun-
nan toiminnan kehittdmiseen ja antaa henkilstélle mahdollisuus vaikuttaa omaa tyotéddn ja tyyhteistéidn koskevien
pdétdsten valmisteluun seké samalla edistdd kunnallisen palvelutuotannon tuloksellisuutta ja henkilstén tybeldmén
laatua. Laissa tarkoitetun yhteistoiminnan osapuolia ovat kunta tyénantajana ja sen palveluksessa oleva henkiléstd.

Nivalan kaupungissa yhteistoimintaelimeen kuuluivat vuonna 2019 kaupunginjohtaja Pdivi Karlkumpu,
henkiléstéjaoksen puheenjohtaja Eija-Riitta Niinikoski, hallintojohtaja Liisa Hankonen, JUKO:n pédéluottamusmies Tero
Kéhonen, JYTY:n pidluottamusmies Marika Puhakka, JHL:n pdiluottamusmies Marita Alatalo, KTN:n
padluottamusmies Juha Peltomaa, opetuslautakunnan alaisen henkiloston tydsuojeluvaltuutettu Aila Koskela,
esimiesten tySsuojeluvaltuutettu Arto Marjamaa, muun henkildstn tydsuojeluvaltuutettu Raija Aksila sek
tybsuojelupééllikkd Hannu Talll.

Yhteistoimintaelin kokoontui vuonna 2019 viisi (5) kertaa.
TyShyvinvointitoiminta vuonna 2019

Nivalan kaupungin henkildstéjaoksen alaisuudessa olevaa tydhyvinvointiin kohdennettua mésrirahaa varattiin 20 000
euroa vuodelle 2019 ja siitd kéytettiin koko henkildstélle jaettavaan epassiin seki tyky-kohderyhmén tukemiseen.
Tyoterveyshuollon ja yhteistoimintaelimen méérittiman tyky-kohderyhméné oli vuonna 2018 alakoulut.

Henkildstdlle jérjestettiin osallistava henkildstGfoorumi syksylld 2019 teemalla “Tydhyvinvointi”. Foorumissa oli
seuraavat tolmintapisteet: TyGterveyshuolto, taukojumppa, rentoutus, “miké vahvistaa ja /tai heikentid tydkykyisi”,
"onnistunut viestintd-mitd se on”, “mitd tyky-toimintaa kéytét ja mitd haluaisit lisdd”. Lisdksi tarjottiin kevyt
pdivillinen ja leikkimielinen “hyvien ennustusten ennustaja”.

Tybterveyshuolto
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Peruspalvelukuntayhtymi Kallio tuottaa Nivalan kaupungille ty6terveyshuoltopalvelut. Tybterveyshuolion ja kau-
pungin laatiman toimintasuunnitelmakauden keskeiset tavoitteet vuosille 1.1.2019 — 31.12.2022 ovat:

1. Uusi aktiivisen tuen malli on otettu k¥ytttdn v.2018. Jatketaan mallin juurruttamista.

2. Sairaustornien ilmoitusk#ytinnn kehittiminen tyfnantajan ja tySterveyshuollon vilills.

3. Vuoden 2019 tyky- kohderyhmiin#l on tekninen toimi, poisiukien kaupungintalolla tySskentelevii, jotka
ovat kohderyhméni v. 2020,

4. Voimavarojen tukeminen muutoksessa; tiedonkulun kehittiminen; osazmisen tukeminen; muutoksista
liedottaminen tySterveyhuoltoon

Vuonna 2014 kohderyhméni oli koko kaupungintalon henkiléstt ja vuoden 2015 kohderyhméiné alueelliset maaseutu-
palvelut, vuonna 2016 varhaiskasvatuspalvelut, vuonna 2017 ylékoulut ja lukio ja vuonna 2018 alakoulut. Kohderyhma
méiritetddn tydterveyshuollon kanssa. Henkildstdlli on mahdollisuus vaikuttaa mm. yhteistoimintaelimen kautta
kohderyhmin méérittdmiseen. Tydterveyshuolto suorittaa kohderyhmélle tybkykyindeksikyselyn, jonka jélkeen
tybterveyshuolto yhteisesti kohderyhmén kanssa sopii tarvittavista jatkotoimenpiteista.

Tydterveyshuollon toimintatehtiviin kuuluvat mm. tydpaikkaselvitykset (kartoitetaan tybolosuhteita, mahdollisia
riskitekijoitd ja terveyttd vaarantavia altisteita), tietojen antaminen, neuvonta ja ohjaus (tavoitteena henkildstén
terveyden ja tydkyvyn yllipitiminen ja edistiminen) siséltden tydyhteisttydn (tydyhteisdjen toiminnan kehittéminen
ja vuorovaikutuksen tukeminen), tydkyvyn hallintaan, seurantaan ja varhaiseen tukeen liittyvé toiminta seka
terveystarkastukset.

Tybterveydenhuollon kustannuksiin saadaan valtiolta korvausta terveydenhoidosta ja ennaltaehkdisevésté tydstd 60 %
(korvausluokka ) ja salraanhoidosta 50 % {korvausluokka II}. Vuonna 2019 korvausluokka | osuus oli 142 254 € eli
52,43 % (2018:52,3 %, 2017:48,11 %, 2016:36,63 %) ja korvausluokka Il osuus 129 062 € eli 47,57 % (2018:47,7 %,
2017: 51,81 %, 2016: 63,37 %). Nivalan kaupungin osalta tyterveyshuollon kustannukset vuosina 2012-2018 ovat
olleet seuraavat:

Taulukko 10. Tydterveyshuollon kustannukset vuosina 2013-2019 koko henkilgstd
2013 2014 |2015 2016 2017 2018 |2018

3]

—

Tyétervefshu
ollon kus- 160 965 | 157 438 | 168 406 | 227 149 (218 452 | 239 444 | 271 317
tannukset, €

eur/tydntekijé | 336,756 |331,45 |350 391 384 343 466

TYOLLISYYDEN EDISTAMINEN

Tybllisyyden edistdmisesss tehdain tiivists yhteistyotd Nivalan Tybpajasiitién kanssa. Vuoden 2019 aikana yh-
teistydssd Nivalan Tydpajasaation kanssa tydllistettlin kaupungille 12 tyStonté palkkatuella. Liséksi tydllistettiin 9
velvoitetyBllistettivis. Kuntouttavaa tydtoimintaa toteutetaan Nivalan Tybpajasaétitn kanssa.

Kes#ty&ipaikat - kesdduuniseteli

Kes#duunisetelijérjestelmi otettiin kdyttéén v. 2012 yhteistybssd Nivalan yritt&jlen, MTK:n seké kaupungin kanssa yh-
telstytssa. Henkildstdjaos on miirittényt talousarviovalmistelun yhteydessé kesdduuni-setelin my&nt&misen
p4dperiaatteet. Kriteerien perusteella palvelusihteeri julkaisee keséduunisetelihaun seké organisoi markkinoinnin
koutuille. Hakemukset toimitetaan palvelusihteerille, joka tarkistaa kriteereiden tayttymisen ja pd&tdsten perusteeila
myds tiedottamisen asianomaisille yrityksille ja nuorille seké tuen maksamisen.
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Kunnan maksama tuen méérd tySnantajalle on ollut 300 € / 3 viikkoa / nuori. Vuonna 2019 keséduunisetelejs
mydnnettiin 85 nuoresta eli 25.039 euron edestd. Kaikille, joiden hakukriteerit téyttyivit, mylinnettiin kesidduuniseteli.
Ulkoiset tydnantajat tybllistivét 47 nuorta ja kaupungin sisdiset 38 nuorta.

13 Henkildstdnimikkeet ja -mé#&rédt vuonna 2019
Henkildstéméérét ja henkiléstonimikkeet 1.1.-31.12.2019

Vakituinen henkilostd

Mii#rd /

Riviotsikot HI8

Aamu- ja iltapéivitoiminnan ohjaaja 1

Ammattimies 1
Diecttikeittdijd 1
Erityisavustaja 2
Erityisluokanopettaja 9
Erityisopettaja 5
Esiluokanopettaja 5
Hallinnollinen p&ivéikodin johtaja 4
Hallintojohtaja 1
Hallintosihteeri 1
Iitapéivitoiminnanohjaaja 1
Kaupunginjohtaja 1
Keittdjé 16
Keittji-laitoshuoltaja 1
KiinteistGnhoitaja 2
Kiinteistopégllikkd 1
Kiinteisttsihteeri 1
Kirjastoautonkuljettaja-virkailija 1
Kirjastonhoitaja 3
Kirjastotoimenjohtaja 1
Kirjastovirkailija 3
Kirvesmies 1
Koordinaattori 1
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Koulukuraattori
Koulunkéynninohjaaja
Koulusihteeri
Kulttuurituottaja
Laitoshuoltaja
Laitoshuoltaja/ruoanjakaja
Laskentasihteeri
Lastenhoitaja
Lomitusohjaaja
Lomituspalvelujohtaja
Lomitussihteeri

Lukion ja perusopetuksen yht.leht.

Lukion lehtori

Lukion rehtori
Luokanopettaja
Maanmittausteknikko
Maanrakennusammattimies
MaanrakennustySnjohtaja
Maaseutuasiamies
Maaseutujohtaja
Maatalouslomittaja
Nuoriso-ohjaaja
Nuecrisotalon valvoja
Niyttelynvalvoja
Osastosthteeri
Palvelusihteeri
Perhepéivihoitaja
Perhetyéntekiji
Peruskoulun rehtori

Perusopetuksen ja lukion yhteinen
lehtori

Perusopetuksen lehtori

32
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Puistotyonjohtaja
Rakennusammattimies
Rakennustarkastaja
RakennuttajainsinGori
Ruokahuoltopééllikkd
Ruokapalveluesimies
Ruokapalvelutydntekijé
Ruokapalvelutyontekiji-siivooja
Ryhm#avustaja
Siivooja-ruoanjakaja
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Johdanto

Julkishallinnon toiminta, pédttksenteko ja palvelut perustuvat tietoon. Tietohallinnon tavoitteena on tiedon tehokas
hallinta ja kayttd, jonka tavoitteena on tukea julkisen hallinnon tuottavuutta ja parantaa palveluja. Asiakas- ja
kdyttédjdkeskeisyys vahvistuu kunnissa Ja se ndkyy myds tiedon hallinnan muutoksina. Asiakaslédhtdisten palvelujen
rakentamisessa huomioidaan koko palveluketju, joka usein ylittaé virasto- Ja hallinnonalojen rajat. Tietohallinnon
rooli digitalisaatiossa on kasvaa. Digitalisaation periaatteet ja tavoltteet ovat seuraavat:

e Kaupungin palveluja kehitetadn asiakasléhtdisesti

e Turhaa aslointia véhennetéén ja poistetaan

e Palveluista rakennetaan helppokayttdisia ja turvallisia

e Asiakkaille tuotetaan hybtyé palveluista nopeasti

e Palvelu varmistetaan mybs héiribtilanteissa

s Uutta tietoa pyydetiddn vain kerran (tiedon tehokas hyddyntéminen)

e Olemassa olevia Julkisia ja yksityisid sdhkdisid palveluita hybdynnetéén (mm. Suomi.fi)
e Rajapinnat avataan yrityksille ja kansalaisille

e Kaikille palveluille ja niiden toteutuksille nimet&éin omistaja

Tietotilinp&étds toimii Nivalan kaupungin tietojohtamisen suunnittelun ja siséisen valvonnan vilineend seké
riskienhallinnan tydkaluna. Se kuvaa tietojJohtamisen nykytilan, tulevaisuudensuunnitelmat sek3 kehittdmiskohteet
Ja toimii tietojohtamisen pddtksenteon tukena. Tietotilinp&itdkselld Nivalan kaupunki osolttaa toteuttavansa hyviia
tiedonhallintatapaa ja rekisterinpitdjdn yleisia velvollisuuksla ja vastuita, jotka perustuvat voimassa olevaan
lainséddantdon.

Tietohallinnon ohjaus ja lainsdddantd

Valtionvarainministeri® ohjaa julkisen hallinnon tietohallintoa ja antaa julkisen hallinnon suosituksia (!HS) sekd Vahti-
ohjeita tietohallinon jérjestdmiseen. Tietohallinnon toimintaa ohjaavia lakeja ovat

s Laki julkisen hallinnon tietohallinnon ohjauksesta (634/2011) on kumettu. Tilalle tuli laki julkisen hallinnon
tiedonhallinnasta 906,/2019. Laki velvoittaa viranomaisen suunnittelemaan ja kuvaamaan
kokonaisarkkitehtuurinsa (7§} ja kuvaamaan ICT-palvelusalkun, joka sisélt4E tietojérjestelmékuvaukset ja ICT

palvelukuvaukset.

e Lakiviranomaisen tolminnan julkisuudesta (621/1999], jossa mukaan viranomaisilta edellytet&in
tietojérjestelmédkuvauksla ja nlissd olevista julkisista tiedoista (18.1 § 2 kohta). Muita hyvin
tiedonhallintatavan vaatimuksia ovat tietojérjestelmien ja asiakirjojen tietoturvasta huolehditaan Ja ettd
maardysten ja ohjeiden noudattamista valvotaan.

e Arkistolaki (831/1994] edellyttdd 8.2 §:n mukaan arkistonmuodostussuunnitelmaa.

e Arkistolaki (831,/1994] 3 Luku Arkistotoimi ja sen jarjestdminen 8 §

o Arkistonmuodostajan on mii#rdttévd, miten sen arkistotolmen suunnittefu, vastuu ja k¥yténnon
hoito jdrjestetéén.
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o Arkistonmuodostajan on méirittivé tehtévien hoidon tuloksena kertyvien aslakirjojen séilytysajat ja
-tavat sekd ylldpidettéva niistd arkistonmuodostussuunnitelmaa. Aslakirjojen séilytysaikoja
mé#rittdessd on otettava huomioon, mité niistd on erikseen s&ddetty tai maaritty.

o Arkistolaitos m##ris, mitkéd asiakirjat tai asiakirjoihin siséltyvit tiedot sdilytetédan pysyvésti

Muita tietohallinnon toimintaan vaikuttavia lakeja ja asetuksia ovat

» Kuntalaki (410/2015)
e Yleinen tietosuoja-asetus (EU, 679/2016)
e Hallintolaki 434/2003, 7§ palveluperiaatteiden toteuttaminen

e Laki julkisista hankinnoista ia kiyttBolkeussopimuksista {1397/2016
e Laki valtion vhteisten tieto- ja viestintiteknisten palveluiden jdriestémisestd {1226/2014)

o Laki sihkdisestd asloinnista viranomaistoiminnassa {13/2003)

s Laki kansainvilisist3 tietoturvallisuusvelvoitteista (588/2004}

e Laki vahvasta sdhkdisestdi tunnistamisesta ia séhkoisistd luottamuspalveluista (617/2009)
o Laki yksitylsyyden suojasta tySieléméssé (759/2004)

e Rikoslaki (39/1889), 38 luku tieto- ja viestintdrikoksista

o Laki sihkdisen viestinnan palveluista (917/2014) ts. Tietoyhteiskuntakaari

e Tekiiéinoikeuslak] (404/1961)

e Valmiuslaki (1552/2011)

e Asetus viranomalsten teiminnan julkisuudesta ja hyvéisté tiedonhallintatavasta (1030/1999]

s Valtioneuvoston asetus tietoturvallisuudesta valtionhallinnossa (681/2010]

Julkisen hallinnon suositukset (JHS)| sisélt#id voimassa olevat julkisen hallinnon tietohallinnon standardit ja asetukset.

Tiedonhallinnan lains33dant34 uudistul 2019

Uusi tietohallintalaki vastaa julkisen hallinnon toimintaymparistén muutoksiin sekd kansallisesti ja Euroopan
unionissa esille nostettuihin tavoitteisiin. Lakia vaimisteleva tybryhmd ehdottaa, ettd tiedonhallintaan liittyvét
arviolnti-, suunnittelu- ja kuvaamisvelvollisuudet kootaan ja yhdistetd&n yhteen lakiin siten, etté velvollisuudet
palvelisivat useita kéyttStarkoituksia. Tavoitteena on, ettd yhdelld kuvauskokonaisuudella palvellaan niin
tiedonhallinnan, arkistonmuodostuksen, tietojirjestelmien yhteensoplvuuden sekd henkildtietojen suojan
kdyttbtarkoituksla. Sadntely sovitetaan yhteen tietosuoja-asetuksen sééntelyn kanssa. Liséksi viranomaisten vélinen
tiedonvaihto tulisl toteuttaa ensisijaisesti avointen rajapintojen kautta ja karsia tietolupamenettelyjd. Tybryhmé
ehdottaa myds tietoturvallisuutta koskevien siéinndsten uudistamista seké tiedonhallinnan kuvausvelvollisuuksien
keventiimisti ja yhdenmukaistamista. https://julkaisut.vaitioneuvosto.fi/handle/10024/80762

Nivalan kaupungin tiedonhallinnan organisaatio
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Tietohallinnon suunnittelua, kehittdmisti ja hankintoja tekee keskushallinnon alle kuuluva ICT-palvelut. ICT-paivelut
vastaavat Nivalan kaupungin ICT-palvelujen ylldpidosta, tukitoimista ja kehittdmisestd. Keskushallintoa johtaa
hallintojohtaja ja ICT-palveluja IT-p&éllikkd.

Varsinaista tietohallintopalvelua ei Nivalan kaupungin organisaatiossa ole.

Kaupunginjohtaja Péivi Karikumpu, strategiset linjaukset

Hallintojohtaja Liisa Hankonen, henkiltstd Ja resursointi

IT-pééllikkd Arto Marjamaa, tietojérjestelmien kehittdminen ja ylldpito
Tletohallintosihteeri Telja Kumpumiki, arkisto ja tietovarantojen ylldpito

Tietoturvatydryhmén puheenjohtajana toimii EfJa-Riitta Niinikoski. Muuta tyéryhmin jdsenet ovat Liisa Hankonen,
Jari Jyrkkd, Tauno Korpi, Telja Kumpuméki, Juha-Matti Latvala, Arto Marjamaa Irene Nevasaari, Anita Ritty4 ja Jarmo
Vuolteenaho.

Nivalan kaupungin ICT-strategiat

Nivalan kaupunkistrategia 2018 — 2020 todetaan, ettd “Kehitdmme henkiléstén osaamista ja tietotaltoa aktiivisesti ja
hyédynndmme uutta teknologiaa ja digiosaamista.”

Tietohallinnon strategian suunnittelua edeltdd toimintaympéristéanalyysl ja riskianalyysi.

Nivalan Kaupungin ICT-strategiaa koskevat dokumentit I6ytyvét Nivalan kaupungin nettisivuilta Strategiat, sé&inn&t ja
ohjeet alta. (http:// egiat-s¥ i | )

e Henkildstdstrategia 2019-2020

e Nivalan kaupungin kaupunkikonsernistrategia

e Nivalan kaupungin viestintdohje 2018

e Nivalan kaupungin kriisi- ja hdiriétilanteiden viestintéiohje 2018 {ei julkinen)

e Sosiaalisen median ohje

Toiminta-alue TA-analyysl | Risklanalyysi | Toimialan ICT-strategia

| Hyvinvointi

Keskushallinto

Kasvatus- ja | Nivalan koulujen tietostrategia 2018-2021
koulutuspaivelu

Maaseutu- ja
lomituspalvelut

Tekninen toimi

ICT-palvelut

Nivalan kaupungin ICT-palvelut tuottaa palveluja keskushallinnolle, kasvatus- ja koulutuspalveluille, maaseutu- ja
lomituspalveluille, hyvinvolntipalveluille sekd tekniselle toimelle.
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Palveluja tuotetaan myds kaupungin sidosryhmille, kuten Nivalan tybpajasdstidlle ja Mattilan palvelutalolle.
Kulunvalvonta seki kiinteistévalvonta-palvelua tuotetaan Teollisuuskylélle ja liikuntakeskukselle.

Nivalan Kaupungin tytiiryhtiét eivéit kuulu Nivalan kaupungin ICT-palvelujen piiriin.
ICT-palvelujen tunnusluvut

ICT-palvelut ulkoistettiin Joki-ICT Oy:lle 1.1.2019. Samalla IT-aslantuntija ja IT-tukihenkil§ siirrettiin
lilkkeenluovutuksella Joki-iCT Oy:n palvelukseen. T#ll4 optimoidaan kdytettévissd olevat resurssit. Muutoksen my&té
kaytté]ille tuli yksi yhteinen it-tukipalvelunumero, josta aina joku it-tukihenkild vastaa. Aslantuntijoille tdmé tuo
tybrauhan, kun puhelin ei keskeytd ty5ta.

Perinteisesti it-puolella tyBnmitoitus on laskettu, ettd 100-200 tybasemaa + 2 palvelinta vastaa yhden it-tukihenkildn
tytd. Nivalan kaupungilla on noin 800 tydasemaa, 500 tablettia (iPad/Chromebook). Palvelimet siirrettiin vuoden
loppuun mennessé Joki-ICT:n konesalliin ja yllépitoon. Liséksi yilépidossa on lukuisia muita laitteita, kuten
dlypuhelimia, tulostimia, kopiokoneita, &lytauluja, dokumenttikameroita ja videoneuvottelulaitteita.

KaytBssi olevat henkildresurssit ovat tilld hetkelld lievisti alimitoltetut. Henkildresurssien vajausta on pyritty
helpottamaan tykokeilujen, tyBharjoitteluiden ja oppisopimuksen avulla. Tydm&&rds tarkastellessa on huomioitava,
ettd osan tukipyynndisté ja ongelmista ratkaisevat koulullla olevat tvt-vastaavat tai koulujen rehtorit.

IT-P#llikkd olf toimivapaalla elokuu — joulukuu 2019. Sijaisena toimi Joki-ICT:Ité projektipadllikkd Paull Takanen.

Henkil8resurssit 2016 | 2017 2018 2019 | Muutos

ICT-yksikén henkiloston lukumddrd | 2 [ 2m (0,5 resurssia) 241 (0,5 resurssia) | 1 -1+10,5 N
resurssia)

2.1.1 Budjetti

ICT-budjetin luvut eivit ole suoraan vertailukelpoisia vuoden 2017 ja 2018 osalta. Toimialojen omiin kéyttétalouksiin
sisllytetyt ohjelmisto jne. kulut siirrettiin vuoden 2018 ICT:n kéyttétalouteen. ICT:n kdyttdtalouteen on siirretty
myds koplokoneiden laitekuluja sitd mukaa, kun laitteiden sopimuksia on uusittu. Néin halutaan tuoda ICT:n
kiyttdtalouden todelliset kulut esille ja parantaa kustannustietoisuutta.

Budjett] 2017 2018 2019 Muutos
Investointi 192 350 158 420 155296 |-4000 |
"Kéyttstalous (ei sisélls palkkoja jne) 259088 | 320691 345115 | +24 424

Tammikuun alussa 2019 tehtiin muutos ICT-Tilin 4342 kustannuspaikan 1432 ICT-Palvelut + puhelut tilibintiin.
Vuoden alusta alkaen késiteltyihin laskuihin liséttiin erittelykoodi (140 Tulostus, 141 Puhelut, 142 Palvelimet, 143
Ohjelmat, 144 Tietoliikenne, 145 Web). Muutoksella pyritéén helpottamaan kéyttétalouden seuraamista pilkkomalia
iso menoeréd pienempiin loogisiin ryhmiin.

214



Nivalan kaupunkl Tilinp&&tds ja toimintakertomus 2019

Alla olevasta taulukosta nikee ICT-palveluiden kéytt&talouden toteuman Accuna-chjelmiston raporttina. Menot ovat
Jaoteltu kuuteen erl luokkaan tehdyn muutoksen mukaisesti. Ei erittelyd on tehdyt korjaukset, jossa siirretty védrin
tilididyt kustannukset oikeille kustannuspaikoille.

‘ N l VALA [q-tili:iﬁamm .Ji;wav-ma:i::

Joulukuu 2019 ICT-paiveiut 1434
Joulalus 2019 Jouluhou 2019 fatukuy 2019 Joululuu 2019 Joulukuu 2019 Joulukuu 2019 Joulukuy 2019 [CT-palveiut 20191
vudden stusta vuoden slusta vuoden slusta vuoden alusta vuoden alusta vuoden alustz vuoden alusia  yireeensl talousarvia

ICT-paivelut + puhelut ~56 060 «4 355 «14 540 «220 Teb -84 521 ki 51235 -IBE TES 345 11§

Ohjelmistojen osuus kédyttdtaloudesta on huomattava. Tietoliikenne ja tulostus muodostavat seuraavaksi isoimmat
menoerit. ICT-palveluiden kdyttotalouden menot eivét ylitd 2019 talousarviota. Vertailu ryhmitt3in edellisvuoteen ei
onnistu, koska vertailuluvut puuttuvat.

Kulujenkasvua selittéd uusien budjetoimattomien ohjelmistojen hankinnat (Turvaséhkd&posti, Meltwaterin sosiaalisen
median seuranta, Accuna-talousraportointitykalu, Adobe Photoshop kuvankdsittelyohjelma, AutoCad-piirto-
ohjelmat) ja kuraattoreille Aura-kirjaamisohjelma. Kuluja laski vanhan kuraattoreiden kirjausohjelman irtisanominen
Jja opettajille 0365 edu-lisenssien kdyttédnotto. Katso 4.3 Ohjelmistohankinnat ja péivitykset 2019.

Palvelinten siirrosta Joki-ICT:n konesaliin johtuen ostopalvelua jouduttiin kdyttdm&in budjetoitua enemmaén. Uudet
ja vanhat palvelimet olivat hetken rinnakkain kdytdssd, Joka lisdsi kuluja (p&dllekkéiset kulut). Leasing-kuluna olleet
palvelimet siirtyivét ostopalveluna kdyttétalouteen.

2.1.2 Tukipyynnét

Tukipyyntdjen lukumédrét valhtelevat kuukausittain hyvinkin paljon. Tukipyyntdjen méérd on noussut viime
vuodesta 17 kappaleella. Kaikkia tukipyyntdja ei olla kirjattu jarjestelmdén, koska osa pyynndisté tulee niin sanotusti
hihasta nykdisemilld, puhelinsoitolla ja séhkopostilla.

Kesdlomien jdlkeen on huomattava tukipyyntdjen nousu. Tdmd alheuttaa ruuhkaa ja tukipyyntdjen kisittelyyn
viivettd. Vastaavasti kesdkuu ja varsinkin heindkuu ovat selvésti hiljaiset kuukaudet tukipyyntdjen osalta. Selittéiving
tekijdnéd ndille tukipyynt&jen vaihteluille on keulujen pééttyminen ja alkaminen sek# henkilékunnan kes#lomat.

Tuklpyynnét 2016 | 2017 | 2018 2019 | Muutos
Tammikuu 54 71 73 78 +5 N
Helmlkuu 57 54 37 63 +26

Maaliskuu - 54 55 25 a8 +13

Huhtikuu I T 51 47 as -9

Toukokuu 62 45 36 45 +9

Kesakuu 58 32 |6 18 2
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Heindkuu 7 14 3 7 | +4
Elokuu 75 | 127 112 110 2

' Syyskuu 64 | 85 o8 56 42
Lokakuu 58 63 | 69 48 |21
Marraskuu 64 |66 49 50 ]

Joulukuu | 50 36 29 50 +21
Yhteensi 616 | 699 | 584 | 601 +17

Tukipyyntdjen lukuméirit eivét kerro tyn vaikeusastetta tai sitd, kuinka kauan tukipyynn&n ratkaisemiseen kuluu
aikaa.

Helppis-tukipyyntojen madrat kuukausittain

140 127

120 11p10
100 8 i
71737
&0 5-)5 53 \ 6 5§§ Gﬁ
4950 50
60 533 45“‘" 53545 36,
40 18 14
20 . Tsi3 7 .
0 = B I
Taml:mk Helr:lku Maaullsku Hurll‘tlku Toukoku KesBkuu Hemiiku Elokuu Syyskuu Lokakuu Marrask P
m 2016 54 57 54 46 62 58 7 75 64 58 64 50
m 2017 71 54 55 51 45 32 14 127 85 63 66 36
2018 73 37 25 47 36 6 3 112 98 69 49 29
2019 78 63 38 38 45 18 110 56 48 50 50

#2016 =2017 = 2018 - 2019
Tukipyynnot tehdéin opiskelijatydna tehdylld Helppis-jérjestelmdlld. Tukipalvelujen palautejérjestelmé ei ole

kdytossd. Helppis-jirjestelmd korvataan Joki-ICT Oy:n ITSM-jérjestelmélid vuoden 2020 aikana.
2.1.3 Tulostus

Nivalan kaupunki liittyi KL-Kuntahankintojen Monitoimilaitteet ja niihin llittyvét palvelut 2018 - 2022 KLKH137
kilpailutukseen. Kilpailutuksen voitti Konica Minolta.

Osalla kopiokoneista mi#riaikaiset sopimukset paattyivit 2019, jolioin kaikki koneet uusittiin KL-Kuntahankinnan
sopimuksen mukaisesti Konica Minoltalta easing-palveluna. Vielé voimassa olevien kopiokoneiden mé&&réaikaiset
sopimukset lunastettiin Canoramalta ja laitteet uusittiin leasing-sopimuksella Konica Minoltalta. J&ijelld olevan
sopimuksen hinta liséttiin uusien laitteiden leasing-maksuun, joka on silti plenempi per kuukausi kuin entinen.

Nivalan kaupunki teki palvelu- ja yhteistydsopimuksen Brother Finland:n kanssa tulostinlaitteiden hankinnasta
Kuntien Tieran sopimuksen kautta. Sopimuksella hankittavat yksittéiset tulostimet meneviét leasingiin.

Konica Minoltan ja Brotherin sopimusten mydté tulostuskustannuksiin saatiin sek laitteiden etté per sivu
tulostuksen osalta huomattavat kustannussidstot. Kopiokoneiden vuosikustannus laski yli 40 00C€.

Tulosteiden Ja kopioiden m##rissé nikyvit vain Uniflow- ja SafeQ-tulostuksenhallinnassa olevien laitteiden ja
Brotherin leasing-tulostimien tulosteet. Nivalan kaupungilla on liséksi lukuisa maéré yksitt&isid tulostimia, joiden
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tulostusmédirié ei ole saatavilla. Ném4 laitteet poistetaan kdyt&std vihitellen tai korvaamaan Brotherin leasing-
tulostimilla.

Tolmlttaja Musta Viiri Yhteens3
Konica Minolta tulostus 156 582 54120 210 702
- Konica Minolta kopiointi 240 801 43422 284 223 |
Canorama tulostus ja kopiocinti 135 646 24 606 160 252
| Brother tulostus 22 247 7620 I 29 867
I |
Yhteensi - 555 276 129 768 685 044
Vertailuluku vuodelta 2018 493828 122 412 616 240
Muutos +61 448 (+12,4%) | +7 356 (+6,1%) | +68 804 (+11,1%)

Tulostusméarien kasvua sellttéd se, ettd uusitut pienet tulostimet tulivat Brotherin tulostuslaskurin pilriin.
Kopiokoneita myds liséttiin toimipisteisiin, joissa niille oli tarvetta.

Tulostus 2019

| Musta
Musta Vari
555276

81 %

2.1.4 Leasing-laitteet

Nivalan kaupunki liittyi KL-Kuntahankintojen Ict-laitteiden leasingrahoitus ja elinkaarenhallintapalvelut sopimukseen
(KLKH130). Kilpailutuksen voitti 3Step IT Oy, jonka kanssa sopimus allekirjoitettiin 24.10.2018.

Uudet laitteet otetaan leasingiin, jolloin muodostuu automaattisesti laiterekisteri, kustannustietoisuus paranee,
toimialajohtajat ndkevét laitteistosta atheutuvat kulut ja laitteille muodostuu elinkaari. Lisdksi vanhentunelden
laitteiden tietoturvallinen poistaminen helpottuu. Vanhan laitteen lunastaminen omaksl on mahdellista.

Laite Elinkaarl {uusinta viill)

Tietokoneet (kannettavat / poytikoneet) 4 vuotta / 48 kuukautta

Tabletit | 3 vuotta / 36 kuukautta

Alypuhelimet 3 vuotta / 36 kuukautta

Muut IT-laitteet 4 tai 5 vuotta / 48 tai 60 kuukautta ]
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Leasing-sopimuksen kiyttddnoton mydts investointeihin varattuja koneiden ostoja slirrettiin leasing-palveluun.
Edellisend vuonna hankittuja laitteita myytiin 3StepIT:lle ja otettiin leasing-palveluun. Néité laitteita ovat muun
muassa kouluille, pdivikodeille ja valtuutetuille hankitut [Padit.

Laltteet leasing-sopimuksessa (tilanne 31.1.2020)
Laiteryhm Laite Yhteens# {kpl) | Kustannus 2020 Kustannus 2020 - 2024
Tabletit IPad 271 126 100€ 60 500€
.I Chromebook 237 14 500€ 49 300€
"Tietokoneet | Kannettavat 111 | 16 500€ 34 700€
| Poytitietokoneet/ | 170 | 31700€ 108 200€
AlO
Koplokoneet Konica Minolta | 38 32 300€ 118 900€
Tulostimet | Brother 16 1000€ '3500€
 Lisaksi yli4 oleviin kuuluvat ohjelmistot ja lisenssit 200€ 900€
| yht. 122 300€ 376 000€

ICT-palvelujen nykytila ja suunnitelmat

Uudistuva tietohallintolaki tulee edellyttdmiin yhd parempaa tietovarantojen dokumentaatiota. Katso 3.
Tietovarannot.

Kaupungin nettisivujen yllipitovastuu siirrettiin Hyvinvoinnin toimlalalle. Hyvinvointi hallitsee myds Nivalan
kaupungin ndkyvyytti sosiaalisessa mediassa. Téssé tybkaluina toimivat sosiaalisen median some- ja markkinoinnin
ja viestinndn MarVi-tiimit. Nettisivujen uudistamisen yhteydessé nettisivuja uudistettiin saavutettavuusdirektiivin
vaatimalla tavalla.

Suunnitelmissa oli aloittaa palveluprosessien méérittely- ja kuvaustyd, mutta tyd siirtyi vuodelle 2020. Fyysisen ja
teknisen tietoturvan parantaminen ja kehittdimien jatkuu edelleen. Tietosuojan edistéminen vaatii lisépanostusta.

ICT-palvelujen kustannustietoisuutta kehitetéidn edetleen. Tdssd auttaa seké leasing-malli ettd kustannusten
erittelykoodi kuuteen eri ryhméén.

Kokonaisvaltaista jarjestelmien kehittimists seks verkko- ja palvelinarkkitehtuurin péivittémista jatketaan edelleen.
Isoimpina projekteina muun muassa Niva-Kaijan, Ky&sti Kallion koulun, lukion ja kaupungintalon kuulutusjarjestelmé,
kilnteistvalvonnan ja —automaatioverkon eriyttdminen.

Tiedonhallinta, tietovarannot ja tietovirrat

Tietovarannot koostuvat kaupungin toimintojen ja palvelujen yhteydessa kertyneistd asiatiedoista, asioiden
hallintatiedoista, henkilstiedolsta, paikkatiedoista ja valvontakameroiden kuvamateriaaleista. Tietovarantojen
elinkaaren hallinnan apuna kéytetdan mm.

s arkistonmuodostussuunnitelmaa (AMS), eAMS hakemassa, TOS tekeméssa)
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e tietojdriestelmdselosteita
» sidonnaisuusrekistereitd
s tietosuojaselosteita seks

o jirjestelmé- ja laiteluetteloita.

Selosteet |Gytyvit julkisesta rekisteriselostejdrjestelméstéi: https://www.nivala.fi//rekisteriselosteet. Selosteet on
saatettu ajan tasalle vuonna 2018 GDPR-valmistelun yhteydess§.

Kaupunki on kuvannut yleiset tietosuojaa koskevat periaatteensa sivulla https:// www.nivala.fi/tietosuoja-ja-
rekisteriselosteet. Sivulla kerrotaan mm, rekisterdityjen oikeuksista.

Tietovarantojen tunnuslukuja

Tiedon laadun arviointi liittyy léheisesti tiedon arvon ja kéytettdvyyden arviointiin.

Tietopyynndissd eivét ndy kaikki organisaatioon tulleet tietopyynnét. Luvuissa ldhinng keskushallintoon
arkistovastaavalle tulleet tietopyynnit. Muiden osastojen lukuja ei ole.

Tapahtumat l 2017 2018 2019 Muutos |

Luovutetut tiedot / Tietopyynniit | 145 223 177 -106 (-52,5%)
|

Tiedonhaut 2019

Yisitylsat hankifle; 24

Vimnamalest; 7
SisK]sat tladonhaut; 87

PPKY Hallio} 59

= Yhsltylset henkllft = Viunomalsel WPPKY Kallo - Shiliset Usdonhawt

Nykytlia ja suunnitelmat

Organisaatiossa tietoja kerétddn ja késitelladn monissa tietojdrjestelmissé Ja sovelluksissa. Organisaation johdolla ei
alna ole kasitysta siitd, mité tietoja organisaation hallussa on. Irrallisten tietojen kisittely erilldin olevissa
tietojdrjestelmissé vaatii runsaasti resursseja ja muodostaa uhan tietosuojan ja tietoturvan toteutumiselle.

Nivalan kaupungilla on tehtdviensd holtamiseksi kdytéissdéin useita tietojirjestelmid, joissa kisitellddn asiakkaista,
sidostyhmistd tal omasta henkildkunnasta kertyvéd henkilGtietoa. Rekisteriin liittyvit tietoJérjestelmét m3&ritelldsn
tietosuojaselosteessa. Ne tietokokonaisuudet ja tietovarannot, joita késitellédn tietosuojaselosteessa méiritellylld
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tavalla, muodostavat rekisterin. Rekisteri on teknologiariippumaton ja se voi késittéé useita tletovarantoja ja myds
paperiarkistoja.

Nivalan kaupungilia on ollut kiiytdssd Dynasty -asianhallintajérjestelmé diaarin, asianhallinnan, kokousjdrjestelman,
viranhaltijap&itdsten, kuulutusten ja julkaisun osalta. Lisiksi on hankittu innofactorin TOJ-tiedonohjausjérjestelmd
tiedonohjaussuunnitelman (TOS) laadintaan.

Dynasty-asianhallintajérjestelmé péivitetdsin uuteen Dynasty 10 -versioon, koska arkistolaki, EU:n yleinen tietosuoja-
asetus ja kuntalaki edellyttévat julkisen tiedon tuottamiselta ja hallinnalta entisté tarkempaa huolellisuutta tietojen
Julkaisemisessa sekd salassa pidettivien tietojen suojaamisessa. Uusi versio mahdollistaa my8s sahkoisen
arkistoinnin kdytt6onoton. Jirjestelm# on SAHKE2-méirityksen mukainen, joka mahdollistaa séhkdisen materiaalin
keskitetyn hallinnoinnin ja havittdmisen. Dynasty 10 otetaan kéytt6on vuosien 2020 -2021 aikana.

Nivalan kaupunki on slirtyméssé uuden Dynasty 10 -version mydtd kdyttdmédn kuntien yhtelstd tehtévéluokitusta ja
osana tiedonhallintaa ja tietosuojan toteuttamista tiedonohjaussuunnitelma (TOS) pyrité&n saamaan valmiiksi
vuosien 2020-2021 aikana. Nivalan kaupunki on yksi arkistonmuodostaja Ja tiedonohjaussuunnitelmalla voidaan
todentaa se, etti tietojen séilytysajat on miiritelty asianmukalsesti ja ettd nilden asianmukainen havittaminen on
suunnitelmallista. TOS on asiakirjahallinnan organisoinnin térkein tydviline, joka toimii kaupungin asiankésittelyn
ohjeena ja ohjaa kaupungin tietojen ja asiakirjojen késittelyd koko elinkaaren ajan.

S3hkd8inen arkistointi

Aineistojen séilyminen, kiytettévyys ja todistusvoima ovat aslakirjahallinnon ja arkistotoimen péétehtévid. Sdhkoisen
toimintaympéristtin tiedonhaliintaa ohjataan tiedonohjaussuunniteimalla (TOS). JHS 191 méérittelee
tiedonohjaussuunnitelman rakenteen. Tiedonohjaussuunnitelma laaditaan, kun siirrytéin séhkdisiin
kasittelyprosesseihin ja se kytketéi#in Dynasty 10 taustalle siten, ettd se tuottaa késittelyprosessin edetessé
metatietoja.

sihkdiseen asianhallintaan siirtyessi tiedonohjaussuunnitelma {TOS) otetaan kayttddn. Sahkdiselld asianhallinnalla
tarkoitetaan asiakirjoja laatimista, kéyttdd, seulontaa ja arkistointia yksinomaan séhkbisessd muodossa. Tavoitteena
on luopua kokonaan paperisesta asioiden kisittelystd. Sihkdinen arkistointi pyrité&n ottamaan kdyttt6n vuoden
2021 loppuun mennessd.

Sihkdisen séilyttémisen luvan saamiseksi organisaatiossa on oltava tiedonohjaussuunnitelma. S&hkéisen
sdilyttdmisen lupa haetaan Arkistolaitokselta, kun tiedonohjaussuunnitelma on valmis.

S3hkdinen aslointi

Kaupunkikonsernin strategian 2018 — 2020 toimenpiteissd mainitaan, ettd kehitetd&n kuntalaisten digitaalisia
palveluja. S&hkdista asiointia kiytetdén jo nlissd palveluissa, jotka pystytddn toteuttamaan séihkdisestl. Esimerkiksi
varhaiskasvatuksessa paivihoidossa on kiyttss4 sdhkoiset palvelut. Nivalan kaupungin nettisivuilla on oma kohta
»Sihkbinen asiointi”, joka kattaa seuraavat palvelut:

Kiytssd olevat sdhkbiset palvelut T
Sihkdinen palvelu Palvelun kuvaus

Varhaiskasvatuksen sdhkdinen asiointi - Tunnistautumista vaativat sdhkoiset palvelut. N

nykyiset asiakkaat
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- | Palvelun kdyttd edellyttds tunnistautumista Suomi.fi- |
tunnistuspalvelun kautta sekd voimassa olevaa
varhaiskasvatuksen asiakkuutta.

Varhaiskasvatuksen sihkainen asiointi - Sdhkdinen hakemus ja maksulaskuri.
uudet asiakkaat

Palvelu ei edellyta tunnistautumista

Muksunetti Turvallinen ja helppo tapa valittdd tietoa kodin ja
pdivahoidon vililla.

Jokilatvan Opisto ' Kansalaisopiston kurssi-ilmoittautuminen.

Kuntalaisaloite | Onko sinulla kehittémisidea? Tee aloite.

Lupaplste Rakennetun ympiéristén lupa-asiointi.
| Palaute Anna palautetta kaupungin palveluista. -

Tiekko-kirjastot Aineistojen selaus, uusiminen ja varausten teko. ]
“Wilma | Ohjelma kodin ja koulun viliseen viestintdén.
3.5 Tletovirrat

Tietovirtoja esiintyy muun muassa prosesseissa, organisaatioissa, tietovarannoissa ja tietojdrjestelmissa.
Tietovirtakuvauksissa kuvataan tiedon siirtyminen erl elementtien ja rakenneosien vilill3.

2020 aloitetaan tyd tietojérjestelmiin liittyvid prosessien kuvaamisesta. Prosessien kuvauksissa tulee esllle myés
tietovirrat ja rajJapinnat erl jarjestelmiin. Tietovarantojen ja tietovirtojen suojaustaso, salassa pidettivyys ja tietojen
arkaluonteisuus arvioidaan tietovarantojen kartoittamisen yhteydessd. Mybs tietovarantojen viiliset tietovirrat ja
vastuut kartoitetaan.

Tietojdrjestelmét

Tietojérjestelmien hallintaan kuuluu tietoteknisten laitteiden hankinta, kdyttédnotto ja yllépito, ohjelmistot, niiden
kéyttddnotto Ja ohjelstus sekd pddkayttd)s- ja kdyttdjakoulutus. Tietojdrjestelmadkokonaisuuksista vastaa IT-péillikks.

Tietojérjestelmiin koulutetaan padkayttajat, jotka on lueteltu pddkayttéjéluettelossa.

Hallinnon ja koulupuolen tietojdrjestelmistéd on laadittu tietojédrjestelméluettelot, joita tdydennetéin vield. Osasta
Julkisista tietojdrjestelmistd on tehty JHS 146 suosittamat tietojérjestelméselosteet.

Laitehankinnat Ja -uusinnat 2019

ICT-laitehankintaan siséltyy erilaiset tietokoneet, tabletit, tulostimet Ja ohelslaitteet. Ohjeimistojen ja tietoteknisten
laitteiden hankinnasta ja elinkaaresta vastaa IT-p&éllikké. Koulutuksen jarjestdmisests vastaa IT-p&illikks. Vuonna
2019 lhes kaikki uudet laitehankinnat ja laiteuusinnat menivét leasing-sopimukseen.

Laitekantaa uusitaan mahdollisuuksien rajolssa. Ténd vuonna painopisteené olivat kaupungin varikon, Niva-Kaijan ja
Kydsti Kallion koulujen koneet. Vuosittainen uusittavien tyasemien mééré on noin 200 kappaletta. Leasing-mallin
mydtd saadaan laitteiden elinkaarenhallinta kéyttdtn. Laitteet uusitaan leasing-ajan péstyttya.
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Nivalan kaupunki sitoutui Kuntien Tiera Oy:n verkkokaupan puitesopimukseen, joka kattaa ICT-laltteet, -ohjelmistot
ja -palvelut. Kuntien Tiera OY Jérjesti yhteishankinnasta kilpailutuksen, jonka voitti Atea Oy.

Kaupungintalolle otettiin kdyttdn atk-luokka koulutuksia varten. Luokassa on 12+1 tydasemaa, l&hiprojektori Ja
valkokangas.

Lalttelden nykytilanne Ja suunnitelmat

Nivalan kaupungllla on noin 800 tybasemaa. Ty§asemat uusintaan laitteen elinkaaren mukaan. Laitekanta on vield
osittain vanhentunut, mutta leasing-mallin my&té laitekanta alkaa uusiutumaan sad@nndlliselld kierrolla.

Nivalan kaupungin kahdesta fyysisesté palvelinraudasta (jossa virtuaalipalvelimet olivat) seké levyjérjestelméstd
(tallennustila) loppui leasing-sopimus 2019 joulukuun loppuun. Leasing-sopimusta el uusittu, vaan palvelimet
siirrettiin Joki-ICT:n konesaliin.

Siirron yhteydessé palvelinten kiyttdjirjestelmid péivitettiin (uudelleen asennus) ja paivelinten rooleja tarkistettiin.
Palvelinten miiréd saatlin vihennettys. Kéytdssa on vield kaksi Windows Server 2008 R2 -palvelinta, jotka
aftheuttavat tietoturvariskin. Windows Server 2008 R2:sta loppui Microsoftin tuki 14.1.2020 samalla, kuin Windows
7-kdyttojarjestelmésta.

Laitteiden mé#rd 2019
Piitelaitteet Lukum&&ré kpi | Kommentit
| Palvelimet 1 Vanha fyysinen rautapalvelinta, jossa | Kaupungintalolla (2kpl virtuaalipalvelinta '
kaksi virtuaalipalvelinta {Windows vhdess# fyysisessé raudassa)
Server 2008 R2 Ja Windows Server
2019)
Palvelimet ' 1kpl Windows Server 2019 Joki-ICT Oy:n konesalissa palveluna (16kpl

virtuaalipalvelinta
10kpl Windows Server 2016 palvelints)

3 kpl Windows Server 2012
1kpl Windows Server 2008

1kpl CentOs Linux
Tybasemat 760 Kéytdssa olevien virustorjuntalisenssien
médra
Matkapuhelimet Ei tarkkaa ma3iris tiedossa. Pd#asiassa | Kuvataan hankintaprosessi, luodaan
Android-puhelimia esimiehille itsepalveluportaali tilauksille
| Videotykit Ei tarkkaa médrad tiedossa TyBasemia vaihdettaessa huono

resoluutioiset tykit tuottavat ongelmia

Alytaulut | Ei tarkkaa méadrdd tiedossa Vanhojen édlytaulujen uusiminen
ajankohtaista
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" Dokumenttikamerat | El tarkkaa méréa tiedossa Tybasemia vaihdettaessa huono
resoluutioiset dokumenttikamerat

tuottavat ongelmia

Valvontakamerat | IP-kameroita 117 Keskitetty kameravalvonta (Mirasys),
kiyttd- ja padsyolkeudet rajattu,
rekisteriseloste péivitetty

Koneiden ja laltteiden excel-laiteluettelo sijaitsee verkkolevylld IT-tiimin ylldpitdmd. Laiteluetteloa téiyderinet"a'an Jja
tarkennetaan. Leasing-palvelun my&td laiterekisteri 3StepIT:n toimittamassa Asset-ohjelmassa.

Tybasemien, tablettien Ja puhelimien ohjelmistopdivitysten keskitetty hallinta (kdyttdjdrjiestelmiin asennus verkosta,
keskitetty kdyttdjirjestelmdpdivitysten Jako, keskitetty varusohjelmistojen piivitykset) otetaan kéyttéén Joki-ICT:n
toimesta keviilla 2020.

Ohjelmistohankinnat ja pdivitykset 2019

Henkilstieto]a el saa vélittdd tavallisella séhkdpostilla. Siksi hankittiin turvaséhkdposti kéyttsdn nillle, jotka sitd
tydnsd puolesta tarvitsevat.

Tekninen toimi tarvitsee rakennuspiirrusten jne kisittelyyn ajJanmukaista CAD-ohjelmistoa. Niité hankittiin kaksi
kappaletta.

Hyvinvoinnille hankittiin Adoben kuvankisittelyohjelma, jota tarvittiin muun muassa Nivala kuvina-kirjan tekemiseen
(kuvin k3sittelyyn, kirjan talttamiseen).

Talouden raportteja varten hankittiin Accuna-raportointi ohjelma.

Sosiaalisen median hallintaan (Nivalan kaupungin nikyvyyteen sosiaalisessa mediassa, kaupungin viestinndn
valkuttavuuden seuraamiseen) hankittiin Meltwater sosiaalisen median seurantatyGkalu MarVi-tiimille.

Ruokahuollon puolelle hankittiin Smart Kitchen ohjelmistoon laajennus.

Koulupuolelle hankittiin education-lisenssille selainkdyttdisid Office 365 (Al1)-paketteja seki paikalliseti koneelle
asennettavia 0365 (A3)-paketteja. Hallinnon puolelta vapautuneet, koneille asennettavat, 0365 (E3)-lisenssit
siirrettiin Office-pakettia ty6sséin tarvitseville hallinnon tydntekijbille. Microsoft Office 2007-lisensseistd luovuttiin.

Kaupungin tydintekijoilld on ajoittain tarve tarkastella tai ottaa vanhoja pa&toksid pohjaksi uusien kisiteltévien
asioiden tueksi. Tata varten hankittiin Triplan Oy:itd péétésten selailuoikeus vanhaan KuntaToimiston tietokantaan.
Vanhoja pééttksid ei tdlld hetkelld I6ydy Dynastys-asiakirjanhallintachjelmistosta.

Ohjelmistohankinnat
Ohjelmistoryhmd | Ohjelmisto Toimittafa, nimi Kaytibtarkoitus Lisenssit kpl
I -
Pilvipalvelut Accuna Talgraf Oy Talouden raportointi- 6
tyékalu
Paikallinen Adobe Photoshop | Dustin (Adobe) | Kuvankisittelyohjelmisto | 1
asennus |
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Paikallinen AutoCad LT Dustin (AutoDesk} CAD-kuvien késittely | 2
asennus
Pilvipalvelu | Aura Cgi Kuraattorein kirjaaminen
Pilvipalvelu Dynasty Innofactor Oy_ | Viranhaltijapé#tdsten

Viranhaitijapéatis julkaisu
ﬁripalv_elu Smart Kitchen Fredman Professional Keittidpuolen ohjelmisto
Kitchen Oy '
lefpahrelu Sosiaalisen median | MeltWater Oy
seuranta

| Paikallinen KuntaToimisto Triplan Oy Vanhojen pﬁﬁtﬁgten rajaton
asennus katselukanta
Pilvipalvelu | Turvasahkoposti | Joki-ICT o edu-lisenssi |14
Pilvipalvelu_ '1 Turvasdhkdposti Joki-ICT gov-lisenssi 40+

ﬂlvlpalvelu Selainkdyttéinen 0365 | Joki-ICT Al (edu-lisenssi) 320

' Paikallinen Koneelle asennettava | JokHICT A3 (edu-lisenssi) 50
asennus 0365 ohjelmisto

CGl:n vanha Aura-ohjelmisto sanottiin irtl. Sielld olleet vanhat kuraattoreiden kirjaamiset tulostettiin paperille ja
arkistoitiin aslanmukaisesti. Kuraattoreiden kéytéssi olleesta Abilita-kirjaamisohjelmasta luovuttiin.

Ohjelmistojen nykytila ja suunnitelmat

Nivalan kaupungin hallinnossa on kdytéssé&n noin 60 eri ohjelmistoa. Koulutoimen ohjelmat ovat selittdmisen alla.
Koulupuolella on arviolta 60-70 eri ohjelmistoa.

Kéytdssd olevat ohjeimistot

Ohjelmistoryhméd | Ohjelmisto Toimittaja, nimi Kiyttbtarkoitus | Lisenssit kpl
I Pilvipalvelu Perussdhkbdposti Joki-ICT Kiosk 261

Pilvipalvelu Sihkdpostiisommalla | JoklI-ICT Plan 1 12

sihképostilaatikolla

Paikallinen Koneelle asennettava | Joki-ICT E3 a1

asennus 0365 ohjelmisto

Paikallinen "Koneelle asennettava | Joki-ICT | Verkkokuvien | 1

asennus Microsoft Viso piirtotydkalu

Lisenssien hallintaa ei ole.
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Sovellus- Ja pddkdyttdjd luettelo on olemassa. Luetteloa pélvitetdén ja tarkennetaan. Tavolitteena siirt43 ohjelmisto-
ja péédkayttdjatiedot Joki-ICT:n Confluenceen vuoden 2020 aikana.

Tietoverkot 2019

Mitd on tehty vuonna 2019:
s  Kydsti Kallion koulun tietolilkennejakamot siivottu Ja aktiivilaitteet (kytkimet) uusittu
Fyysisessd kaapeloinnissa on puutteita useassa eri toimipisteessa.
e Kaupungintalolla uusittu l&hiverkkokaapelointia remonttien yhteydessé
2.1 Tietoverkkojen nykytila ja suunnitelmat

Laitetilojen ja jakamoiden turvallisuutta parannetaan. Remonttien yhteydessé lghiverkkokaapelointien uusimista
jatketaan.

Resurssien puitteissa uusitaan tietoverkon aktiivilaitteita (kytkimid), Seuraavana vuorossa ovat Niva-Kaijan koulu ja
lukio.

Luovutaan analogisista puhelinliittymistd, puhelinvaihteesta ja vuokralla olevista puhelinkupareista. Korvataan
liittymat VOIP-, mobilili Ja eFaksi-ratkaisuilla.

Nivalan kaupunki tilasi vuokrakuidut toimipisteisiinsé Nivalan Kuitu Oy:Ité. Tarkoitus on korvata télld hetkells Elisa
Ovj:1t3 olevat vuokrakuidut ja saada ndin kustannussédstdja.

‘Verkkolaitteet ja | Lukuma&ré kpl Suunnitelmat
osoiteavaruudet
Verkkokytkimet 63 kpl | Uusintatarve: lukio, Niva-Kaijan koulu,
L . kaupungintalo. Runkoverkon nopeuden
1 verkon solmukytkinpino {Joki-ICT Oy) nosto 10G
2 kuntaverkkoliittyméi (Joki-ICT Oy}
Palomuurit 2kpl kahdennettu uudensukupolven
virtuaalipalomuuri (Joki-ICT Oy)
| Internet-kalsta | 300/300M internetkaista {(Joki-ICT) + 3 | Nopeudennosto tarvittaessa
C-luokkaa omia julkisia ip-osotteita
'DMVPN (4G) “12kpl (JokI-ICT Oy) Lis&ys +6 kpl. Kupariliittymét korvattu nopeammallaja |
edullisemmalla 4G-liittymall3
Wilan-tukiasemat 63kpl (Joki-ICT (_)v) | Tarve lisétukiasemille langatonta verkkoa

kéyttdvien tybasemaméirdn kasvaessa
(esimerkiksi fukiolla ja kaupungintalolla)

Tietoturva ja tietosuoja

Nivalan kaupungilta on ilmoitettu tietosuojavastaavalle 2 epéilysté tietosuojaloukkauksesta.
Tietosuojaloukkausepéilyn osalliset ja kohteet ovat saaneet tiedonannot Ja tolmintaohjeet. Epiilyisté ei ole katsottu
tarpeelliseksl limoittaa viranomaisille. Asiat on saatu hoidettua organisaatiossa ripedsti ja aslallisesti.
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limoitusten vihdinen méird kertoo, ettei organisaatiossa ole vield kulttuuria huomata, huomioida ja iimoittaa
tietosuoja- ja turvaepdilylsté. Kiyttéjélle helpon ja nopean ilmoltusprosessin luominen ja hyvén tietosuojakulttuurin
luominen organisaatioon on hyvin térked kehityskohde.

limoitukset tletosuojaloukkauksista
Vuosi Kappalemédara
2018 1

(2019 2

Intrasta 16ytyviit tietoturvaan liittyvédt kaupungin ohjeistukset:

Etdtytohje

Henkilbtietojen kisittely kunnassa (2014)

Julkisuus ja tietosuoja kunnassa (2014)

Kriisi- ja héiriétilanteiden viestintdoh)e 2018 (ei jutkinen)
Kunnan viranomaisten toiminnan julkisuus

Salassa pidettévien asiakirjojen ja henkilbtietojen kasittelystd
Salassapitosopimus

Somen huoneentaulu

Sosiaalisen median ohje

Tietoturvapolitiikka (2017)

Viestintdohje 2018

Kuluvan vuoden tietoturvatoimenpiteet

Hallinnollinen tietoturva

Tietoturvatyiryhmé kokoontui neljd kertaa

Pidetyt koulutukset:

o Jedun jérjestima 0365-koulutus {2 ryhmd)

Osallistuminen Talsto2019 harjoitukseen. Harjoitus sisélsi kaksi ennakkotehtévés, jotka tehtiin 10.10.2019 ja
17.10.2019. Varsinainen harjoituspéivé oll 26.11.2019. Harjoitukseen kutsuttiin mukaan kaupungin johto- Ja
luottamushenkilsitd sekd turvallisuusasioista vastaavia henkildits. Harjoitus koettiin hyddylliseksi. Pdivén aikana
kirjattiin seuraavat kehitystehtdvit:

o Tarkistetaan, onko keskeisilli henkildills tarvittavat varahenkilét (sijalste) nimettynd

o Péivitetddn sidosryhméluetteloa/varautumissuunnitelmaa viestinndn osalta; kenelle viestitetdén
uhkatilanteesta

o Tarkistetaan kriittisten tiedostojen varmuuskopiointien tilanne
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o Tehddén huonetaulu ja/tai toimintakortit kriisitilanteiden varalle (térkeéit puhefinnumerot, lyhyet ohjeet)
Tekninen tietoturva
e Varikon vanhojen klinteistévalvonta- ja automaatiopalvelimien uusiminen ja virtualisointi
o Salasanojen kirjaaminen KeePass-ohjelmaan salasanan taakse. Excel-listasta verkkolevylld luovuttu.
e Padkdyttdjdtunnusten salasana-lista tulostettu arkistoon
Fyysinen tietoturva
¢ Varastojen siivous

o  kiytiistd poistettujen tySasemien tietoturvallinen hévitys

Tletoturvan tilanne ja suunnitelmat

Tietoturvaa tullaan parantamiaan jérjestelmallisesti. Tietoturvan nykytilan kartoittamista jatketaan Ja korjataan
havaittuja puutteita. Luodaan koko organisaatiota koskettava hyvé tietoturvakulttuuri osaksi pélvittéisté toimintaa.

Tietoturvatietoisuutta kasvatetaan kouluttamalla henkilékuntaa. Koulutuksen painopisteend on kéytt#jan tietoturva,
jonka tavoitteena on tehdd tutuksi Nivalan kaupungin tietoturvaperiaatteet ja kuinka kdyttéjit voivat toteuttaa siti

jokapéivéisessd tydssddn.

Tietosuojan tila

Tietoturvatyryhmin tehtéviin kuuluu mygs tietosuoja-asiat. Nivalan kaupungin tietosuojavastaavana toimii
kaupunginhallituksen pédtékselld 26.2.2018 Anita Réttys Joki ICT Oy:ltd jap on kuvattu Nivalan

kaupungin verkkosivuilla.
Tolmialojen ovat néhtévilld Nivalan kaupungin verkkosivuilla.

Keskeisimpiné kehityskohteena vuonna 2019 on varautuminen tletoturva- ja tietosuojaloukkauksiin. Kehitetéén
tietoturvaloukkausten kasittelyprosesseja ja jalkautetaan ne kéytdnttén.

Tietosuojasuunnitelma ohjaa jatkossa tietosuojakdyténttjen katselmointia ja kehittdmisté
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