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1 NIVALAN KAUPUNGIN TILINPAATOS- JA TOIMINTAKERTOMUS

1.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa
1.1.1 Kaupunginjohtajan katsaus

My6s maailmantalouden muutos on viimeisten vuosien aikana vaikuttanut Nivalan kaupungin tilanteeseen. Nikkelin alhai-
sen hintatason vuoksi Hituran kaivos on toistaiseksi lopettanut toimintansa ja silld on ollut siten vaikutusta suoraan kau-
pungin tyéllisyyteen. Kaivoksessa tyéskenteli sen toiminnan aikana ldhes 150 tyntekijaa.

Tyottdmyysaste oli Nivalassa vuoden 2013 tilinpaatéksen aikaan 11,1 % ja vuoden 2014 lopussa 13 %. Tydllisyyden heik-
kenemiseen on suurin yksittdinen vaikutus kaivostoiminnan keskeyttiamiselld, mutta myds EU:n Vendjdlle paattamat pa-
kotteet sekd yleinen viennin hiipuminen ovat omalta osaltaan vaikuttaa Nivalan tilanteeseen.

Edelld mainitusta huolimatta Nivalan Teollisuuskyld Oy:n alueen yrityksissd tyévoiman maard on vuoden 2014 aikana
lisddntynyt 11 tydntekijalld, vaikkakin tuotannollisista yrityksissd teknologiateollisuus on vdhentdnyt tyévoimaa jonkin
verran. Nivalan Teollisuuskyldan valmistui nelja tuotantotilaa tai tuotantotilan laajennusta ja yhden hallin rakennustyét
kdynnistyvat vuoden 2014 aikana ja se valmistuu vuoden 2015 alkupuolella.

Uusien yritysten nettolisdys kaupungissa vuoden 2014 aikana oli 20 yritystd. Yrityksid palvelevan kehittdmisympdristd
Elme Studion kehittamista jatkettiin edelleen yhteistyéssa Jedun ja OEIn kanssa. Studiolle on hankittu eri toimijoiden toi-
mesta uutta kone- ja laitekantaa mm. induktiokarkaisulaitteisto ja muuta laitekantaa. Vuonna 2014 on verkostoiduttu
Kuntainliiton organisoimaan seutukaupungit verkostoon. Verkosto edistda teknologiateollisuuden kilpailukykya erilaisilla
EU hankkeilla.

Nivalan vakiluvun negatiivinen kehitys alkoi vuonna 2012 ja jatkui edelleen vuonna 2013. Asukasmaara laski 46 asukkaalla
vuonna, mutta vuonna 2014 asukasmadara lisddntyi yhdella vakiluvun ollessa vuoden lopussa 10 945. Vuonna 2008 kdyn-
nistetty yleiskaavan laatiminen on edennyt ehdotusvaiheeseen ja kaava eteni vuoden 2014 tammikuussa valtuuston kasit-
telyyn. Yleiskaava kattaa ns. keskustan alueen lievealueineen.

Nivalan kaupungin taloustilanne kehittyi edelleen mydnteisesti vuonna 2014. Verotulot kasvoivat 2,8 % edelliseen vuo-
teen verrattuna. Valtionosuuksien kasvu oli vain 0,5 % edellisvuodesta ja tdssd nakyy selkedsti valtakunnallinen valtion-
osuuksien tason leikkaus. Vuosikate vuonna 2014 oli 2,3 milj. euroa. Tilikaudella 2014 purettiin Elinkeinojen ja kaupungin
palvelujen investointi- ja kehittdmisrahastosta 100 000 euroa ja tilikauden ylijadma oli 396 153,67 euroa. Vuoden 2014
tuloksen saavuttamisen on mahdollistanut kaikkien toimielinten ja lautakuntien tiukka sitoutuminen hyvaksyttyyn talous-
arvioon. Lisdksi valtionosuuksien lopulliset pddtékset kaupungille toivat yli 0,3 milj. euroa hyvaksyttyd talousarviota
enemman valtionosuuksia. Myds alhainen korkokanta nakyi korkokulujen sddsténa ja 50,7 milj. euron lainasalkun keskiko-
roksi jaikin 0,7 % tilinpaatésvuonna.

Vuoden 2014 lopussa kertynyt ylijddmad on 1 577 580,21 euroa. Lainakanta 2014 vuoden lopussa on 50,7 milj. euroa ja
vuoden 2013 lopussa lainakanta oli 51,2 milj. euroa. Omavaraisuusaste nousi edellisen vuoden 40,9 %:sta vuonna 2014
41,5 %:iin. Konsernin lainojen maara oli vuonna 2013 95,4 milj. euroa ja vuonna 2014 95,8 milj. euroa.

Tilikauden kokonaistulos on 396 000 euroa ylijadmadinen. Vuoden 2014 tulokseen ovat vaikuttaneet padsiassa yksittdiset
kertaluontoiset erdt; valtionosuus, verotulot sekd sddstét korkokuluissa. Rahastoja on my6s purettu (kts. tuloslaskelma).

Nivalan kaupungin kaupunginjohtaja/vt. kaupunginjohtaja kiittdvat Nivalan kaupungin luottamushenkil6itd, tytaryhtididen
edustajia, kaupunginhallituksen, lautakuntien seka jaostojen alaista henkilostdd hyvasta yhteistysta seka rakentavasta ja
avoimesta toiminnasta Nivalan kaupungin kehittamiseksi.

KARI VALTANEN PAIVI KARIKUMPU
kaupunginjohtaja vt. kaupunginjohtaja 23.3.2015
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1.1.2 Kaupungin hallinto

KAUPUNGINVALTUUSTO

Puheenjohtaja Esko Kangas (KESK)
| varapuheenjohtaja Jarmo Pihlajaniemi (KESK)
Il varapuheenjohtaja Tapio Uusitalo (KOK)

35 valtuutettua
KESK 23, KOK 4, SDP 3, KD 1, PERUS 3, VAS 1

TARKASTUSLAUTAKUNTA
Pj. Heikki Junttila (KESK)

KAUPUNGINHALLITUS

Puheenjohtaja Jarmo Vuolteenaho (KESK) HENKILOSTOJAOS

I varapuheenjohtaja Leena Vahasoéyrinki (KESK) Pj. Eija-Riitta Niinikoski (KESK)
Il varapuheenjohtaja Vesa Jaakola (PS)
Esittelija: Kaupunginjohtaja Kari Valtanen

Jasenia 9
KESK 6, KOK 1, SDP 1, PERUS 1

<€
Z
= < =)
= =z =D P TEKNINEN LUPAJAOS
¥ = 5 - < = Pj. Aimo Kaikkonen (KESK)
<o W = zZ2o
= £ < <y 2 o
e E< d= < 0
< w Du S = =) = < L
S e - w2 =) <
L = > [ = 2 0
=z = a 0.9 DX < g
a > <3 <8 < @ =
S| | 8| |2e||ET|]| 28
s X < E EE || Ba|| 25
S = K g 3 == X =
<T X T ag o =g
Henkil6stén maara 31.12.2014
Toimiala Vakituiset | Madrdaikaiset | Tyollistetyt | Kaikki yhteensd
Keskushallinto 11 0 2 13
Alueelliset maaseutupalvelut
sis. Lomatoimen 112 22 0 134
Sivistystoimi 179 25 5 209
Tekninen toimi 89 28 2 119
YHTEENSA 391 75 9 475
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1.1.3 Yleinen taloudellinen tilanne

Talouden vaikeudet ovat jatkuneet vuonna 2014. Kehitystd huonontaneet tekijat ovat suurelta osin sellaisia, etta
ne eivat vaisty nopeasti. Suomen talous joutuu heikentyneena kohtaamaan tilanteen, jossa ty6ikaisen vaeston
maara supistuu nopeasti ja vanhusten osuus kasvaa.

Talouden kehitys on jadnyt selvasti useimmista euroalueen maista. Suomen bruttokansantuotteen maara on
edelleen runsaat 5 % pienempi kuin juuri ennen kansainvalisen finanssikriisin alkamista vuonna 2008.

Raha- ja finanssipoliittisen elvytyksen vuoksi kotimaisen kysynnan kehitys ei kansainvalisen finanssikriisin al-
kamisen jalkeen ole ollut yhtad heikkoa kuin bruttokansantuotteen. Talouden vaikeudet ovat koskeneet ennen
kaikkea vientid. Viimeksi kuluneiden kolmen vuoden aikana vientitulojen menetys on aiempaa enemman naky-
nyt myds kotimaisessa kysynnéssa. Tydilisyyden heikkeneminen on silti keskittynyt padosin vientiteollisuuteen.

Suomen vienti on supistunut kansainvalisen finanssikriisin alusta lukien noin viidenneksen, mikd on enemman
kuin missaén muussa kehittyneessa taloudessa. Viennin vdhenemisen taustalla ovat elektroniikka- ja metsate-
ollisuudessa koetut ongelmat sekd kustannuskilpailukyvyn heikkeneminen kansainvalisen talouden vaimean
kehityksen lisaksi.

Tuotannon kustannuksia on Suomessa kasvattanut keskipalkan noin 10 prosentin nousu suhteessa euroalueen
keskiarvoon vuodesta 1999, jolloin yhteinen raha otettiin kayttédn. Suurimmaksi osaksi ero on syntynyt vuoden
2007 jalkeen. Suunnilleen saman verran on noussut myds yksikkétydkustannusten taso koko taloudessa euro-
alueen keskiarvoon verrattuna.

Kustannuskehitys kotimarkkinasektorilla on viime vuosina heikentanyt vientituotannon kannattavuuden edel-
lytyksia. Tehdasteollisuus, joka tuottaa noin nelja videsosaa Suomen viennistd, kayttéda vuosittain saman verran
rahaa omiin palkkakustannuksiinsa ja valituotepanosten ostamiseen muilta kotimaisilta toimialoilta. Juuri teh-
dasteollisuuden ulkopuolella palkkojen ja hintojen nousu on Suomessa ollut selvasti nopeampaa kuin keskei-
sissa vertailumaissa, ja tdma on merkittavasti rasittanut teollisuuden kykya kilpailla viennissa.

Talouskasvun edellytyksid on vuoden 2009 jalkeen heikentdnyt myds tydikaisen vaestdn eli 15—64-vuotiaiden
maaran vaheneminen. Tyodikdisen vaestdbn maara pienenee nyt noin puolen prosentin vuosivauhtia, ja nopea
supistuminen jatkuu vaestdennusteen mukaan viela vajaat 10 vuotta.

Tyb6ikaisen vaestdn maaran supistumisen lisdksi talouskasvun mahdollisuuksia heikentdd myds talouden tuo-
tantorakenteen muuttuminen. Vientituotannon vaheneminen on merkinnyt nopean tuottavuuskasvun toimialojen
osuuden pienenemistd. Tulevina vuosina véestén ik&antyminen lisdd hoiva- ja terveyspalvelujen tarvetta, mika
kasvattaa hitaan tuottavuuskasvun toimialojen osuutta kokonaistuotannosta. Tyén tuottavuuden kasvu on vai-
meaa.

Talouskasvu nayttaakin jaavan pitkélla aikavalilla hitaaksi. Kun liséksi viime vuosina julkisen talouden alijaama
ja velka ovat kasvaneet, on julkisen talouden pitkan aikavalin kestavyys vaakalaudalla. Kehitys on talouspolitii-
kan toimin kdannettava uralle, jolla kasvun, tyéllisyyden ja julkisen talouden nékymié parannetaan.

Kehityksen kadantaminen vahvemmalle uralle edellyttdd merkittavia p&atdksid monella saralla nyt ja tulevina
vuosina. Ratkaisujen tueksi tulee hyddyntaa parasta tutkimustietoa ja kansainvalisid kokemuksia.

Yksi paatdksenteon alue koskee tuotannon kustannusten pienentamistd kauppakumppaneihin nédhden. Syksyn
2013 palkkaratkaisu oli kustannustason nousun hidastamisen kannalta térkea. Se ei kuitenkaan viela ole johta-
massa kustannuskilpailukyvyn paranemiseen, koska palkkojen nousu on hidasta myds useimmissa Suomen
kauppakumppanimaissa.

Kustannusten hillinn&ssa voisi olla apua mm. tyéaikoja koskevista tuottavuutta kasvattavista jarjestelyista. Vai-
keissa tilanteissa hydtyd nayttaisi olevan myoés yrityskohtaisten, tyépaikkoja saastavien ratkaisujen nykyista
laajemmasta hyddyntédmisesta. Liséksi tulevina vuosina palkanmuodostuksessa olisi syyta siirtyd pysyvaan
menettelyyn, jossa vientisektorin palkanmaksukyky asettaisi puitteen sopimuspalkkojen nousulle myés muilla
toimialoilla.

Lisaksi tarvitaan kasvuedellytyksid parantavien rakenneuudistusten toteuttamista laajalla rintamalla. Tutkimus-
tiedon perusteella uudistuksia voidaan tehd& purkamalla kilpailua rajoittavaa saantelya etenkin yksityisilla pal-
velualoilla, kasvattamalla tyévoiman tarjontaa eri keinoin ja parantamalla asuntojen tarjonnan edellytyksia. Na-
kymia voidaan kohentaa my6s sellaisilla sosiaali- ja terveyspalvelujen uudistuksilla, joilla voidaan hallita kustan-
nusten kasvua ja parantaa tuottavuutta. Myés innovaatiopolitiikkaa tulisi kehittdd hyédyntamalld alan parasta
tutkimusta.
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Julkisen talouden tilan parantaminen on yksi suotuisan talouskehityksen edellytyksista. Sitd voidaan edesauttaa
toteuttamalla jo mainittuja rakenneuudistuksia. Parhaassakin tapauksessa néaiden uudistusten vaikutukset kui-
tenkin tulevat suurelta osin vasta vuosien kuluttua. Siten julkisen talouden sopeuttamista on valttamaténta jat-
kaa lahivuodet.

Julkisen talouden sopeuttaminen on toteutettava niin, ettéd se ei vie taloudelta kyky& kasvaa ja tarjota uusia tyo-
paikkoja. Koska julkisen talouden tulopohja nayttaa heikentyneen pitkaaikaisesti ja kokonaisveroaste on Suo-
messa poikkeuksellisen korkea, menosaastoilts ei voida valttya.

Hallitus on tehnyt tarkeita linjauksia julkisen talouden kestavyyttd parantavista rakenneuudistuksista, tarkeim-
pana elakeuudistuksesta. Lisaksi valttamattomia paatdksia on tehty julkisen talouden sopeuttamisesta.

Huono talouskehitys ja pitkdn aikavalin nakymien heikkous merkitsevat kuitenkin sité, ettd myos tuleva ja sita
seuraava eduskunta joutuvat kamppailemaan sen kanssa, ettd Suomen talous saadaan kestavén kasvun uralle,
joka voi turvata ty¢llisyyden ja rahoittaa yhdessa sovitut hyvinvointipalvelut.

Lahde: Euro&talous, 5/2014 Suomen Pankki

Oman talousalueen kehitys

Tietoja Nivalan kaupungista:
- perustamisvuosi 1867
pinta-ala 539,4 km?

| 2014 2013
- asukasluku 31.12, ' 10 945 | 10 944
- kaavoitettu alue ha 698“ 698
- vero% 21,5 | 21
| Verokertyma: _ | :
i - kunnallisvero 27 592 069 | 27 350773 |
! " €/as. i 2521 | 2 499 |
- Kiinteistovero 2 349 648 1943 511 |
g €las. | 215 178
- osuus yhteiséveron tuotosta | 1384771 1183 558
) €/as. 127 | 108
- lainakanta €/as. *) 4628 | 4680
: - keskim. tyottomyys-% | 13 | 11

*) = vieras pddoma — (saadut ennakot - lyhytaikaisen vieraan padoman osto- ja siirtovelat)
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L&hde: Tilastokeskus

Nivala kuuluu:

Haapajarven kihlakuntaan

Nivala-Haapajarven seutukuntaan

Pohjois-Pohjanmaan ympéristékeskukseen, Kokkolan toimipiste
Pohjois-Pohjanmaan liittoon

Véaeston ika- ja sukupuolijakauma 31.12.2014

Miehet Naiset Yhteensé %
0-9 893 885 1778 16
10-14 439 395 834 8
15-24 735 595 1330 12
25-64 2 581 2 349 4930 45
65-74 529 539 1068 10
75— 404 601 1 005 9
YHTEENSA 5 581 5364 10 945 100

Lahde: Tilastokeskus
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Nivalan asukasluvun kehitys 2004-2014
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Lahde: Vaestorekisterikeskus

Tydlliset toimialan mukaan M N YHT
A Maatalous, metséatalous ja kalatalous 404 194 598
B Kaivostoiminta ja louhinta 92 8 100
D Sahko-, kaasu- ja lampohuolto, jaahdytysliiketoiminta 15 3 18
E Vesihuolto, viemari- ja jatevesihuolto, jatehuolto ja muu
ympaériston puhtaanapito 26 10 36
C Teollisuus 615 149 764
F Rakentaminen 342 21 363
G Tukku- ja vahittaiskauppa; moottoriajoneuvojen ja
moottoripyorien korjaus 191 222 413
H Kuljetus ja varastointi 129 19 148
I Majoitus- ja ravitsemistoiminta 16 59 75
JInformaatio ja viestinta 29 6 35
K Rahoitus- ja vakuutustoiminta 11 36 47
L Kiinteistoalan toiminta 15 10 25
M Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta 47 53 100
N Hallinto- ja tukipalvelutoiminta 37 53 90
O Julkinen hallinto ja maanpuolustus; pakollinen
sosiaalivakuutus 39 91 130
P Koulutus 111 253 364
Q Terveys- ja sosiaalipalvelut 35 584 619
R Taiteet, viihde ja virkistys 12 15 27
S Muu palvelutoiminta 18 82 100
T Kotitalouksien toiminta tyonantajina; kotitalouksien
eriyttamaton toiminta tavaroiden ja palvelujen
tuottamiseksi omaan kayttoon 0 0 0
U Kansainvalisten organisaatioiden ja toimielinten toiminta
X Toimiala tuntematon 36 24 60
Yhteensi 2220( 1892 4112

Lahde: Tilastokeskus
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Nivalan tyéttémyysaste vuosina 2000-2014

14
12
10

Prosenttia

o N B2 Oy

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008:2009 2010 2011 2012 2013 2014

——Sarjal 11,4 12,8 129 12,2 12,1 11,2 93 79 109 126 99 96 101 111 13

Lahde: Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus

Tyottomien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta kuukausittain
Nivalassa vuonna 2014 |

| i 15,2/

L2 % 4 A
10

Prosenttia

O M~ B0 o

Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesd @ Heind Elo Syys | Loka Marras Joulu
—Sarjal 13,4 13,6 13,2 13 116 126 13,1 123 119 125 133 152 |

Lahde: Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus

Nivalan tyollisyystilasto 31.12.

2004 2006 2008 2010 2011 2012 |- 20313 2014
Tytttomét yhteensd 551 432 508 466 440 464 512 594
Tyottéméit michet 311 221 302 274 254 290 308 377
Tyottomét naiset 240 211 206 192 186 174 204 217
Alle 20-v. tydttomét 27 11 28 12 16 18 ? ?
Alle 25-v. ty6ttomét 97 57 105 87 76 89 91 93
Yli 50-v. tyottomét 207 163 165 179 164 153 167 205
Yli 1 v. tybttoména 82 63 50 59 52 51 68 103
Vajaakuntoiset 80 68 73 89 76 67 76 88
Avoimet tySpaikat 24 21 12 12 25 13 29 22
Tyottomyysaste % 12,1 9,3 10,9 9,9 9,6 10,1 11,1 13

Lahde: Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus
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1.1.4 Kunnan toiminnan ja talouden kehitys
Kaupunginvaltuuston paatéksia:

23.01. Yleiskaavan vahvistaminen
Rakennusjarjestyksen uusiminen
Osayleiskaavan kaynnistaminen Kukonahon tuulivoimapuistohankkeelle

27.02. Lausuntopyyntd sosiaali- ja terveyshuollon jarjestamislain hallituksen esityksen luonnoksesta
Takaus - Nivalan Teollisuuskyla Oy

24.04. Takaus - Nivalan Liikuntakeskus Oy
Vesihuollon kehittamissuunnitelman uusiminen
Ikaantyvan vaestdn palvelujen suunnitelma 2014-2016

27.05 Kiinteistéstrategian hyvaksyminen
Hetapalvelut Oy:n perustamissopimuksen, osakassopimuksen sekad yhtidjarjestyksen hyvaksy-
minen

18.06. Arviointikertomus vuodelta 2013

Tilinpaatds- ja toimintakertomus 2013 hyvaksymisesta paattdaminen
Tilintarkastuskertomus vuodelta 2013 vastuuvapauden myéntaminen
Tybpajasaétié - sdadepadoman varaaminen sekd omarahoitusosuus
Takaus - Nivalan Teollisuuskylad Oy

04.09. Takaus - Kiinteisté Oy Nivalan Vuokrakodit
Lapsiasiainneuvoston raportti vuodelta 2013
Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma vuosille 2014 - 2017
Lahjakirja - Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyma

25.09. Vesikolmio Oy:n takausanomus Kalajokilaakson keskuspuhdistamo- ja siirtoviemarihankkeeseen
Viemaérilaitoksen toiminta-alueeksi tulon aikaistaminen ja laajentaminen Haapaperalla
Takaus - Nivalan Liikuntakeskus Oy - Keilaradasto
Osavuosikatsaus 1.1.-30.6.2014
Lausuntopyynté sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestédmislain hallituksen esityksen luonnoksesta

30.10. Kiinteistdveroprosenttien vahvistaminen vuodelle 2015
Tuloveroprosentin vahvistaminen vuodelle 2015
Valtuustoaloite - Omaishoitoon varattujen méararahojen lisddminen
Lausuntopyyntd sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestéamislain hallituksen esityksen luonnoksesta

18.12. Kaavoituskatsaus
Tybpajasaéatio - saation saadekirjan ja sédantdjen hyvaksyminen
Vuoden 2015 talousarvio ja vuosien 2016~-2018 taloussuunnitelma
Tarkastuss&anndén muuttaminen

Olennaiset muutokset tilikaudelta ja sen paattymisen jilkeen seka tilinpaatéksen vaikutus kuluvan vuo-
den talousarvioon ja arvio todennikoisesta tulevasta kehityksesti

Suomessa on kova muutosten ja odotusten aikakausi, silld onko koskaan aiemmin ollut samanaikaisesti me-
neillaan valtionosuusuudistus, kuntalain uudistaminen, sote-uudistus, rakennepoliittinen ohjelma seka kuntara-
kenteen muutos ja vield vuodelle 2015 lisana tulossa oleva Kuntatalousohjelma ja sen tuomat muutokset. Sa-
manaikaisesti yleinen taloudellinen kehitys on ollut kotimaassa vield heikompaa kuin muissa euro-maissa.

Maidon hinnan lasku, euromaiden Venaja-pakotteet, sekd maataloustukien mahdollinen viive aiheuttavat tulo- ja
verotason laskua maatalousvaltaisissa kunnissa jota my&s Nivala on. Samanaikaisesti yleinen ty6ttdmyys on li-
saantynyt ja Nivalankin tyéttémyysprosentti nousi jo 15 %:n tammikuun 2015 lopussa. Vuosi sitten tammikuun
lopussa vastaava prosentti oli 13,4. Nailla kaikilla muutoksilla on vaikutusta myés kaupungin talouteen mm. ker-
tyvien verotulojen kautta. Valtakunnalliset verotuloennusteet ovat viime vuoden lopulta laskeneet huomattavasti.
Joulukuussa 2014 valtuuston hyvéksyman talousarvion 2015 vuodelle seké taloussuunnitteluvuosille 2016-2018

verotuloarviot nayttavat olevan liian optimistiset. Mahdollinen verotulojen lasku aiheuttaa entistd enemman pai-
netta kaupungin talouden tilanteeseen kaikkien naiden muiden edelld mainittujen muutosten liséksi.
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Jotain positiivistakin on kuitenkin nakyvissa silla vuodelle 2015 Opetus- ja kulttuuriministerion hyvaksyma valti-
onosuusp&atds Nivalan osaita on noin 438 000 euroa enemman kuin talousarvioon hyvaksyttiin. Tuleva sote-
ratkaisu tulee kuitenkin olemaan varmasti se merkittavin tekija, miten kuntien taloustilanne jatkossa muuttuu.
Talouden haasteet eivéat siten Nivalan osalta ole helpottamassa mutta kaikki kaupungin elinkeinoeldméan kehit-
tdminen ja laajentaminen (mm. Tokmannin liilkekeskuksen Nivalaan tulo) sek& asukasluvun kasvattaminen aut-
tavat siina etta Nivala jatkaa itsenaisend, viihtyis&na ja kehittyvana kaupunkina Oulun eteléisen atueella.

Vuodelle 2014 hyvaksytty talousarvio oli ylijadmainen 179 198 euroa, ja talousarviomuutosten jalkeen ylijgdma
kutistui hieman paalle 60 000 euron. Lopullinen tuloslaskelman ylijaama 396 153,67 euroa on hyva tulos ja siité
kiittamiseen on useita tekijoita. Toimielinten tiukka sitoutuminen tehtyyn talousarvioon ja myos Kallion kuntayh-
tyman lopullinen Nivalan kustannus ovat osoitusta kaikkien viranhaltijoiden ja toimihenkildiden kovasta tyo-
panoksesta, jolla tdhan tulokseen on paasty.

Verotulojen ylittyminen budjetoidusta reilulla 105 000 eurolla ja lopullisten valtionosuustilitysten ylittyminen bud-
jetoidusta yli 300 000 eurolla kuin myds alhaisen korkokannan siivittdmana korkokulujen alitus yli 280 000 eu-
rolla varmistivat ylijgamaisen tilinpaatdksen.

Toimintakatteen huomattava parannus edellisen tilinpaatoksen 3,4 %:sta 1,1 %:iin (vrt. tp 2012/ 3,9 % ja tp
2011/ 7,4 %) on erinomainen parannus, ja vahvistus sille, ettd Nivalan kaupunki on onnistunut tavoitteessaan
talouden kaantamisessa kriisikunnasta tasapainoiseen talouteen. Kaikki viimeisten vuosien aikana tehty ty® on
hyva pohja lahtiessa naihin kuntatalouden tuleviin isoihin haasteisiin, jossa tilanteessa yksikdan kunta Suo-
messa ei valty isoilta muutoksilta joko huonompaan tai parempaan suuntaan. Tulevat valtakunnalliset ja alueel-
liset ratkaisut vaikuttavat jatkossa siihen, miten Nivalan kaupungin palvelut kuntalaisille sailyvat ja mik& on kus-
tannustaso ja taloudellinen tilanne tulevina vuosina.

Kaupungin velkam&ara aleni vuonna 2014 viisisataatuhatta euroa edellisvuoden lainakannasta (v.2014 / 50,7
milj.euroa, v.2013 / 51,2 milj. euroa ja v.2012 / 51,0 milj. euroa).
Tilivuosi 2014

Tilikauden 2014 tuloslaskelma paattyy 396 153,67 € ylijaamaiseksi. Tilikauden tulos on 294 115,67 € positiivi-
nen, ja vuosikate 2 003 721,19 € positiivinen.

Valtionosuuksien kertymaa arvioidaan syksylla talousarvion valmistelu vaiheessa valtiovarainministerién anta-
mien ennakkolaskelmien perusteella ja lopuiliset paatokset tulevat vasta vuoden vaihteen jélkeen jolloin talo-
usarvio on jo hyvaksytty. Nivalalle tulevien valtionosuuksien ennakkotietojen mukaisesti talousarvioon otettiin
varovaisesti arvioiden nama tulot, ja lopulliset valtionosuuspaatokset ja tilitykset vuoden aikana osoittivatkin
isompaa kertymaa kuin mihin talousarviossa varauduttiin.

Valtionosuuspidatosten mukaan kaupungille tilitettiin valtionosuuksia seuraavasti:

TA 2014 TP 2014 TP 2013
Peruspalvelujen valtionosuudet yhteensa 31 336 500 € 31652872€ 31484425¢€

Valtionosuudet nousivat suhteessa edelliseen vuoteen vain 0,5 %.

Verotulojen kehitys Nivalan kaupungilla toteutui seuraavasti:

TA 2014 TP 2014 TP 2013
Kunnallisvero 27 600 000 € 27592 069€ 27350773€
Kiinteistévero 2 360 000 € 2349648€ 1943511€
Osuus yhteistéveron tuotosta 1261 000 € 1384 771€ 1183 558 €
Yhteensa 31 221 000 € 31326488€ 30477842¢€

Kunnallisverojen kertyma vuonna 2014 jai vain 8 000 euroa budjetoidusta mé&arasta ja prosenteissa kasvu on
0,9 % edellisvuoden kertymaa suurempi eli sama kasvu milla talousarvio kunnallisverotulojen osalta hyvak-
syttiin. Valtuusto hyvaksyi vuodelle 2014 kunnallisveroprosentiksi 21,50, eli korotusta edellisend vuonna perit-
tyyn kunnallisveroon oli 0,50 %.

Kiinteistdverojen kertymassa lisdystd on noin 400 000 euroa, eli prosentuaalisesti 20,9 % enemmaén verrattuna
edelliseen vuoteen. Nain iso kiinteistéverojen kertyman nousu sisaltda kaksi muuttujaa. Valtuusto nosti vaki-
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tuisten asuinrakennusten veroprosentin 0,55 prosentista 0,65 prosenttiin ja lisdksi verohallinto nosti kiinteiston
verotusarvoja ja nama paaosin vaikuttivat verokertyman reippaaseen kasvuun.

Osuus yhteiséveron tuotosta kasvoi lahes 200 000 euroa, ja toteutuma on 17,0 % edellisen vuoden kertymaa
suurempi.

Vuoden 2014 talousarviossa varauduttiin 1,0 prosentin palkankorotuksiin. Henkiléstdmenojen maérarahat alit-
tuivatkin hieman yli 500 000 eurolla. Suurin s&asté henkiléstokuluissa oli lomituspalveluissa, joissa lomitus-
péivien kaytén vahenemisen johdosta oli sdastéd noin 335 000 euroa. Henkildstékulujen osuus kayttétalouden
ulkoisista toimintamenoista tilinpaatoksessa on 29,0 % (v. 2013 tp 28,8 %). Palkkausvarauksen riittavyys vuo-
sittain on riippuvainen mm. elékkeelle siirtymisten aiheuttamista kustannuksista, sairaus poissaoloista seka
muista mahdollisista muutoksista henkilostdssé seké valtakunnallisista tyd- ja virkaehtosopimuksista.

Vuodelle 2014 hyvaksytyssa talousarviossa vuosikate oli 1 784 728 € positiivinen, ta -muutosten jélkeen
1665 728 €, ja tilinpaatoksessa 2 297 836,86 €.

Valtakunnallisten arviointikriteerien valossa Nivalan talous on vuoden 2014 tuloslaskelman vuosikatteen perus-
teella hyvaksyttavan alarajalla (vuosikate kattaa sumupoistot, mutta ei lainan lyhennyksia).
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TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN
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1.2 Kokonaistulot ja -menot

Toimintatuottoihin sisaltyvat myyntitulot, maksutulot, tuet ja avustukset, vuokrat sekd muut tuotot. Myyntituottoi-
hin kirjataan tulot tavaroiden ja palvelujen myynnista, jotka on tarkoitettu myytévéaksi paasaantoisesti tuotanto-
kustannukset peittdvaan hintaan (esim. yhteistoimintakorvaukset, lomituspalvelukorvaukset, ateriakorvaukset

jne.)

Maksutuotot ovat asiakasmaksuja ja muita maksuja tavaroista ja palveluista joiden hinnoittelun tarkoituksena ei
ole kattaa tuotantokustannuksia kokonaisuudessaan tai joiden hinnat maaritellaan asiakkaan maksukyvyn mu-
kaan. Usein naiden maksujen perusteista s&adetédan laissa tai asetuksessa, joten kunta ei pysty vaikuttamaan
néiden maksutuottojen kertymaan.

Kirjauksissa on eritelty sisaiset ja ulkoiset erat toisistaan. Sisgiseksi tapahtumaksi kirjataan meno ja tulo, joka
tapahtuu kaupungin hallintokunnan ostaessa jotain tavaraa tai palvelua kaupungin toiselta hallintokunnalta
(esim. koulu ostaa oppilasruokailun ruoka- ja puhdistuspalveluiden tehtavaalueeita). Vuoden 2014 tilinpaatok-
sessa sisaisia tuloja on yhteenss 3 315 092 € koostuen suurimmalta osin ruokahuollon ateriatuloista 978 590 €
ja puhdistustuloista 803 517 € seka tilapalvelun vuokratuloista 1 229 899 € ja atk- ja toimistopalvelujen sisaisista
maksutuloista.

Ulkoisia ja sisaisid toimintatuottoja kertyi tilikauden 2014 aikana yhteensd 15,5 miljoonaa euroa (tp 13 / 15,7
miljoonaa euroa).

Kayttéomaisuuden myyntivoittoja kirjattiin 225 920 € joka koostuu tonttien myyntivoitosta seké pasosa
170 000 € metallitydpajan kiinteistén myynnista.

Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaisia tuottoja ja kuluja ovat sellaiset tulot ja menot, jotka perustuvat kunnan tavanomaisesta toiminnasta
poikkeaviin, kertaluonteisiin ja olennaisiin tapahtumiin. Vuoden 2014 tuloslaskelmaan ei sisélly satunnaisia tuot-

toja eika kuluja.

Verotulot ja kdyttdtalouden valtionosuudet

Verotulokertymaksi arvioitiin v. 2014 talousarviossa 31 221 000 €. Verokertyma tilinpaatdksessé kokonaisuu-
dessaan toteutui 0,3 % suurempana alkuperaiseen talousarvioon verrattuna ollen 31 326 488 €. Verotulot kir-
jataan muusta kirjauskaytannosta poikkeavasti eli maksuperusteen mukaisesti. Veroennakot ja niiden oikaisut
kirjataan verotuloksi tai tulojen pienennykseksi maksatuskuukauden mukaan.

Valtionosuuksia hyvaksyttiin vuoden 2014 talousarvioon 31 336 500 €. Tilinpaatdksesséd valtionosuuskertyma
toteutui 1,0 % suurempana ollen tilinpaatoksessa 31 652 872 €. Tuloarvion ylitys 316 372 eurolla valtionosuuk-
sissa tulee peruspalvelujen valtionosuuden lopullisista Valtiovarainministerion ja Opetus- ja kulttuuriministerién
paatoksistd. Harkinnanvaraista rahoitusavustusta kaupunki ei hakenut vuonna 2014.

Investointitulot

Investointiosan tuloja ovat rahoitusosuudet investointimenoihin ja kédyttdomaisuuden myyntituotot. Vuoden 2014
tilinpaatoksessa investointiosan myyntituottoja kertyi yhteensa 54 952 €, joka summa koostuu kokonaan maan-
myyntituloista. Metallitydpajan myynnista saatu 170 000 € kirjautui kokonaan kayttdtalouden myyntivoittoihin,
silla myydylla rakennuksella ei ollut enaa poistamatonta tasearvoa. Investointiosan rahoitusosuudet 458 641 €
koostuvat erilaisista rahoitusavustuksista investointihankkeisiin. Naist& isoimmat olivat Urheilupuiston rakenta-
miseen 215 000 €, Pajatien rakentamiseen 202 069 €, ja Virea Malisjoki Il hankkeen rahoitusavustus 41 572 €.

Rahoitustulot

Korko- ja muita rahoitustuottoja vuoden 2014 talousarviossa oli 950 000 €. Talousarviovuoden aikana ko. tuot-
toja kertyi yhteensa 714 955 €, eli 25 % talousarviolukua vahemman. Kertyneet rahoitustuotot jakaantuvat kor-
ko- ja osinkotuottoihin 288 756 €, arvopapereiden myyntivoittoihin 423 089 € ja loput on pienia viivastyskor-
kotuloja ja vastaavia.

Toimintakulut

Toimintakuluihin sisaltyvat henkilostokulut (sisaltden palkat ja sosiaalimenot), palvelujen ostot, aineet, tarvikkeet
ja tavarat seka vuokrat, avustukset ja muut kulut. Ulkoisia ja sisaisia toimintakuluja kertyi vuoden 2014 aikana
yhteensa 76,5 miljoonaa euroa (tp 2013 / 76,0 miljoonaa euroa).
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Ulkoisiin ja sisaisiin palvelujen ostoihin vuonna 2014 kului 50,4 miljoonaa euroa (v. 2013 / 50,1 miljoonaa euroa)
ollen suurin menoera. Era sisaltaa kuntalaisille tuotettujen lopputuotepalveluiden tuottamisesta aiheutuvat me-
not. Mm. Peruspalvelukuntayhtyma Kalliolta ostetut palvelut ovat tassé tiliryhméssa, ja se onkin suurin palvelu-
jen ostojen menoera suuruudeltaan 42,0 miljoonaa euroa.

Toiseksi suurin yksittdinen menoera v. 2014 on henkiléstékulut 21,2 miljoonaa euro eli 29,0 (v. 2013 / 28,8) pro-
senttia kayttdtalouden ulkoisista menoista.

Investointimenot

Vuoden 2014 tilinpaatoksessa investointimenojen loppusumma on 2,4 miljoonaa euroa. Merkittavimpia inves-
tointikohteita vuoden 2014 aikana oiivat Nivalan Liikuntakeskus Oy:n osakep&doman korotus 100 000 eurolla ja
Heta-palveluiden osakepaaoman 35 400 euron maksu. Pajatien rakentamiseen kaytettiin 506 000 € ja Urheilu-
puiston rakentamiseen 295 600 €. Vired Malisjoki Il hankkeen loppuun saattamiseksi kaytettiin 57 800 €. Inves-
tointimenojen maara tipahti huomattavasti edellisvuodesta jolloin niihin kaytettiin 6,1 miljoonaa euroa.

Rahoitusmenot

Rahoitusmenoihin sisaltyvat lainojen korko- ja muut rahoitusmenot. Vuoden 2014 aikana uutta pitkaaikaista
lainaa ei nostettu. Rahoitusta hoidettiin kdyttamallia edelleen lyhytaikaisia kuntatodistuksia, joiden korkokanta on
ollut huomattavasti alhaisempi kuin pitkdaikaisten talousarviolainojen. T&lla jarjestelylla seka erittdin alhaisen
korkotason avulla saatiin korkomenojen maéararahasta sdastymaén lahes puolet, eli korkokulujen maaraksi ker-
tyi 368 462 euroa vuonna 2014. ( V. 2013/ 0,5 milj. euroa, v. 2012 / 0,77 milj. euroa, v. 2011 / 1,0 milj. euroa, v.
2010/ 0,9 milj. euroa, v. 2009 / 1,3 milj. euroa v. 2008 / 1,8 milj. euroa). Keskikorkokanta vuonna 2014 j&i 0,7
%:iin. Kuntatodistusten euromaara lisaantyi tilinpaatésvuoden 2014 aikana 4,0 milj. euroa. Talousarviolainoja
lyhennettiin 4,6 milj. eurolla. Kuntatodistuksia oli kaytoss# tilinpaatésvuoden lopussa yhteensa 28,5 milj. euroa.
Rahoitusarvopaperien myyntitappioita v. 2014 aikana kirjattiin 47 000 euroa.

Lyhytaikaisten lainojen muutos rahoituslaskelmassa pitad sisallaan tilinpaatdsvuoden aikana kirjattujen tilapais-
lainojen eli kuntatodistusten p&ddomien muutokset tilinp&atdsvuoden aikana.

1.2.1 Tuloslaskelma ja tunnusluvut

Tuloslaskelmassa selvitetaan tilikaudelle jaksotettujen menojen ja tulojen riittavyytta.

Kunnan tuloslaskelman valituioksena esitettdvé toimintakate ilmoittaa paljonko kayttétalouden kuluista jaa ka-
tettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla.

Vuosikate on kunnan kokonaistulorahoitusta kuvaava valitulos, jota tulee arvioida seké tuloksen muodostumisen
etta rahoituksen riittavyyden kannalta. Tuloslaskelmassa vuosikatteen on katettava poistot eli pitkavaikutteisten
tuotannontekijéiden kaytdsta aiheutuneet kustannukset.

Rahoituslaskelmassa vuosikatteen riittavyyttd arvioidaan ensisijaisesti investointien ja lainanlyhennysten suh-
teen.
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Nivalan kaupunki

ULKOINEN TULOSLASKELMA (1 000 €)

Tilinpaatos- ja toimintakertomus 2014

1.1.-31.12.2014

1.1. - 31.12.2013

Toimintatuotot

Myyntituotot 79086 8242
Maksutuotot 941 968
Tuet ja avustukset 477 504
Vuokratuotot 1969 2 200
Muut toimintatuotot 842 519
Toimintatuotot yhteensi 12135 12433
Valmistus omaan kayttéén 30 31
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -15 574 -15 346
Henkildstosivukulut
Elakekulut -4 676 -4 745
Muut henkildstésivukulut -946 -864
Palvelujen ostot -48 270 -48 083
Aineet, tarv. ja tavarat -2 887 -2 785
Avustukset -221 -382
Vuokrakulut -419 -417
Muut toimintakulut -147 -171
Toimintakulut yhteensd -73 140 -72 793
TOIMINTAKATE -60 975 -60 330
Verotulot 31 326 30 478
Valtionosuudet 31653 31484
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot 210 241
Muut rahoit.tuotot 505 834
Korkokulut -368 -464
Muut rahoit.kulut -63 -78
VUOSIKATE 2298 2165
Poistot ja arvon alentumiset
Suunnit. mukaiset poistot -2 004 -1 891
Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot 317
Satunnaiset kulut
TILIKAUDEN TULOS 294 591
Poistoeron vahennys 2 2
Rahastojen véhennys 100 145
TILIKAUDEN YLI-/ALLJ. 396 738
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Tuloslaskelman tunnusluvut

2014 2013
Toimintatuotot % toimintakuluista 16,59 % 17,08 %
Vuosikate %
=100 * Vuosikate/poistot 114,7 % 114,5 %
Vuosikate €/asukas 210 €/as 198 €/as
Asukasmaara 10945 as 10944 as

Toimintatuottojen % -osuus toimintakuluista osoittaa, paljonko toiminnan kuluista saadaan katetuksi palvelu-
suoritteiden myynti- ja maksutuotoilla seka varsinaisen toiminnan tuotoilla.

Vuosikate % kertoo kuinka paljon kunnan tulorahoituksesta jaa pitkavaikutteisten menojen rahoittamiseen. Vuo-
sikate on keskeinen kateluku arvioitaessa kunnan tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletus on, ettd mikali vuosi-
kate on siita vahennettavien kayttbomaisuuden poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittdva. Vuosikat-
teen ja poistojen vertailussa kaytetaén vuosikatetta % poistoista tunnuslukua. Tunnusluvun olleessa 100 % kat-
sotaan tulorahoituksen olevan riittéva.

Kunnan vuosikate asukasta kohden on kuntien tulorahoituksen tason vertailussa yleisesti kdytetty tunnusluku.
Keskimaaraista kaikkia kuntia koskevaa tavoitearvoa ei voida asettaa. Kunnan koko, taajama-aste ja toimintojen
organisointi ovat vertailua vaikeuttavia tekijoitd. Kuntien vélisessa vertailussa on huomioitava myés erot tulove-
roprosenteissa ja yhteisoverokertymissa. Tilastokeskuksen laatimien tilinpaatostilastojen mukainen valtakunnal-
linen vuosikate asukasta kohden oli vuonna 2013 / 380 € (tp2012 / 249 €, tp2011 / 384 €, tp2010 / 461 €,
tp2009 / 340 €, tp2008 / 363 €).

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisdé tai vdhentdad kunnan omaa
paaomaa.
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Nivalan kaupunki

RAHOITUSLASKELMA (1 000 €)

Tilinpaatos- ja toimintakertomus 2014

1.1.-31.12.2014

1.1. - 31.12.2013

1000 1000
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 2 297 2 165
Satunnaiset erat 317
Tulorahoituksen korjauserat -226 -17
2 465
Investointien rahavirta
Investointimenot -2 397 -6 172
Rahoitusosuudet investointeihin 459 393
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 281 26
-1 657 -5 754
Toiminnan ja investointien rahavirta 414 -3 289
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset 231 205
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 7 300
Pitk&aikaisten lainojen véhennys -4 566 -4 575
Lyhytaikaisten lainojen muutos 4 000 -2 500
-566 225
Oman pddoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset 15
Vaihto-omaisuuden muutos 2
Saamisten muutos -26 2 326
Korottomien velkojen muutos -417 -899
-443 1444
Rahoituksen rahavirta -778 1874
Rahavarojen muutos -364 -1 415
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 15 744 16 108
Rahavarat 1.1. 16 108 17 523
364 -1 415
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1.2.2 Rahoituslaskelma ja tunnusluvut

Kokonaistulojen merkitystéd kunnallistaloudessa havainnollistaa niiden vertaaminen eri meno- ja tulolajeihin:

2014 2013

* Invest. tulorahoitus %
=100 * vuosikate / invest. omahankintameno 118,5 % 37,45 %

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulo-
rahoituksella. Tunnusluku kertoo investointimeno-osuuden, mik& on jaanyt rahoitettavaksi pddomarahoituksella
(=joko kayttbomaisuuden myynnilla, lainalla tai kassavarojen maaraa laskemalla). Investointien omarahoitus-
osuudella tarkoitettaan rahoituslaskelman kayttdomaisuus-investointeja vahennettyna rahoituslaskelmaan mer-
kityilla rahoitusosuuksilla.

* Pddomamenojen tulorahoitus %
=100 * vuosikate / (invest. omahankintameno + antol. 36,63 % 21,33 %
nettolisdys + lainanlyhennykset)

Paaomamenojen tulorahoitus on tunnusluku, joka osoittaa vuosikatteen prosenttiosuuden investointien oma-
hankintamenojen, antolainojen nettolisdyksen ja lainanlyhennysten yhteismaarasta.

Lainanhoitokate
(Vuosikate+korkokulut) / (korkokulut+lainanlyhennykset) 0,54 0,52

Lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun tunnusluku on 1-2 ja heikko kun tun-
nusluvun arvo jaa alle yhden.

2014 2013

Maksuvalmius
* Rahavarat 31.12.
= rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset 15,7 m € 16,1 m¢€
* Kassasta maksut 80.5m¢€ 84,1m¢€
* Kassan riittavyys (pv)
=365pv * kassavarat 31.12./kassasta maksut tilikaudella 71 pv 70 pv
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, € 2014 2013

-13 352 -11 842

Rahoituslaskelman valitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessaan on jo tunnusluku, jonka positiivinen
(ylijaamainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja
kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijgdgmainen) maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan
joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla lisaa lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatdsvuoden ja neljan edellisen vuoden kertymén avulla
voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla. Omarahoitusvaatimus tayttyy,
jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran ker-
tyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.
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TASE(1000¢€) 2014 2013
VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettomat hyddykkeet

1. Aineettomat oikeudet 5 10
2. Muut pitkavaikutteiset menot 236 405
Aineettomat hyddykkeet yhteensa 241 415
Il Aineelliset hyédykkeet

1. Maa- ja vesialueet 6 035 5 897
2. Rakennukset 33 233 33 952
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet 7 448 6 932
4. Koneet ja kalusto 437 500
6. Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat 196 150
Aineelliset hyddykkeet yhteensa 47 349 47 431
Il Sijoitukset

1. Osakkeet ja osuudet 28 121 27 986
3. Muut lainasaamiset 1915 2 146
4. Muut saamiset 81 81
Sijoitukset yhteensa 30 117 30 213
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 77 707 78 059
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT

1. Valtion toimeksiannot 3
TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA 1 3
C VAIHTUVAT VASTAAVAT

| Vaihto-omaisuus

4. Muu vaihto-omaisuus 22 23
Vaihto-omaisuus yhteensa 22 23
Il Saamiset

Pitk&aikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset 147 168
3. Muut saamiset 173 173
Pitk&aikaiset saamiset yhteensé 320 342
Lyhytaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset 513 480
2. Lainasaamiset 901 218
3. Muut saamiset 446 383
4. Siirtosaamiset 420 1153
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 2280 2233
Saamiset yhteensa 2 601 2 575
lll Rahoitusarvopaperit

1. Osakkeet ja osuudet 3690 3 241
2. Sijoitukset rahamarkkinainstrumentit 390 165
3. Joukkovelkakirjalainasaamiset 9 195 9436
4. Muut arvopaperit 608 387
Rahoitusarvopaperit yhteenséd 13 883 13 228
Rahat ja pankkisaamiset 1861 2 880
Rahat ja pankkisaamiset yhteensa 1 861 2 880
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 18 367 18 705
VASTAAVAA YHTEENSA 96 075 96 767
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VASTATTAVAA 2014 2013
A OMA PAAOMA

| Peruspaddoma 35757 35757
Ill Muut omat rahastot 2517 2616
IV Edellisten tilikausien yli/alijdama 1181 444
V Tilikauden yli/alijgdma 396 738
OMA PAAOMA YHTEENSA 39 851 39 555

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET

VARAUKSET
1. Poistoero 43 45
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET YHT. 43 45
PAKOLLISET VARAUKSET

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

1. Valtion toimeksiannot 1 3
2. Lahjoitusrahastojen pdaomat 17 17
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENSA 18 20

E VIERAS PAAOMA
| Pitkaaikainen

2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 18 736 20 903
3. Lainat julkisyhteiséilta 250 1250
7. Muut velat 4 3
Pitkaaikainen vieras pddoma yhteensé 18 990 22 156
Il Lyhytaikainen

2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 2 166 3 566
3. Lainat julkisyhteisdilté 1 000 1000
4. Lainat muilta luotonantajilta 28 500 24 500
6. Ostovelat 2679 2 851
7. Muut velat 544 628
8. Siirtovelat 2 284 2 446
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 37173 34 991
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 56 163 57 147
VASTATTAVAA YHTEENSA 96 075 96 767
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1.2.3 Tase ja tunnusluvut

Taseen tunnusluvut kuvaavat kaupungin omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaisuutta.
2014 2013

* Omavaraisuusaste %
=100*(omapo+poistoero ja vapaaeht.varaukset) / 41,5 % 40,9 %
(koko po-saadut ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa vakavaraisuutta, alijdgdman sietokykya ja kykya selviytya sitoumuksista pitkélla tahta-
ykselld. Hyvana tavoitetasona pidetdan 70 %:n omavaraisuutta. Mikali vakavaraisuustaso on 50 % tai alle 50 %
merkitsee se merkittdvan suurta velkarasitetta.

* Suhteellinen velkaantuneisuus % 74,7 % 76,8 %
= 100*(vieras padgoma — saadut ennakot) / kayttétulot

Tunnusluku ilmaisee kuinka paljon kayttétuloista tarvittaisiin vieraan pddoman takaisinmaksuun. Tunnuslukuun
ei vaikuta kuntien valisessa vertailussa kayttéomaisuuden ika, kayttbomaisuuden arvostus tai poistomenetelma.

Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmin kunta selviytyy velan takaisinmaksusta
tulorahoituksella. Suhteellinen velkaantuneisuus oli kuntasektorilla v. 2013 tilinpaatoksessa 50,7 % laskettuna
koko maan kuntien keskiarvona.

* Lainakanta 31.12.

= vieras padoma — (saadut ennakot + ostovelat+ 50,7 M€ 51,2 M€
siirtovelat + muut velat)

Lainakanta kuvaa korollista vierasta padomaa.

* Lainakanta €/asukas 4628 € 4680 €
* Lainasaamiset 31.12. 2,0 M€ 2,2 M€
= sijoituksiin merkityt jvk -lainasaamiset ja muut

lainasaamiset

Asukasmaara 10 945 10 944
*Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 € 1578 1181
*Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 144,14 €/as 107,95 €/as

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja muiden yhteiséjen
investointien rahoittamiseen.
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1.2.4 Kokonaismenot ja -tulot

Kokonaismenojen ja -tulojen laskelma laaditaan tulos- ja rahoituslaskelmasta, jotka siséltévat vain ulkoiset tulot,
menot ja rahoitustapahtumat.

1.2.4 Kokonaismenot ja -tulot
TULOT m€ % | MENOT m€ %
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 12,1 15,0 % | Toimintakulut 731 90,7 %
Verotulot 31,3 38,8 % | - Valmist. omaan kayttoédn 0 0.0 %
Valtionosuudet 31,7 39,3 % | Korkokulut 0,4 0,5 %
Korkotuotot 0,2 0,2 % | Muut rahoituskulut 0.1 0,1 %
Muut rahoitustuotot 0,5 0,6 % | Satunnaiset kulut
Satunnaiset tuotot 0 0,0 % | Tulorahoituksen korj.erat
Tulorahoituksen korjauserat Pakollisten varausten muutos
- Pysyvien vastaavien hy6-
dykkeiden luovutusvoitot -0,2 -0,2 % | +/-Pakoll. varaust. muutos
- Pysyvien vastaavien hyo-
Investoinnit dykkeiden luovutustappiot 0 0,0 %
Rahoitusosuudet inv.menoihin 0,5 0,6 % | Investoinnit
- Pysyvien vastaavien hyé-
dykkeiden luovutusvoitot 0,3 0,4 % [ Investointimenot 24 3.0%
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahenn. 0,2 0,2 % | Antolainasaamisten lis. 0 0,0 %
Pitk&aik. lainojen lisays 0 0,0 % | Pitkdaik. lainojen vahenn. 46 57 %
Lyhytaik. lainojen lisays 4 5,0 % | Lyhytaik. lainojen vdhenn. 0 0,0 %
Oman pddoman lisdykset Oman pddoman véhenn.
Kokonaistulot yht. 80,6 100 % | Kokonaismenot yht. 80,6 100 %

Tasmaytys:  Kokonaistulot 80.573.815,03 — Kokonaismenot 80.494.327,01 = 79.488,02
Muut maksuvalm.muutokset 443.678,39 — Rahavarojen muutos 364.190,37 = 79.488,02

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen menojen ja tulojen erotus, joka lisda tai vahentdd kunnan omaa
paaomaa.

Nivalan talous edustaa hyvéksyttavan alarajalla olevaa tasoa.
Taloudellinen tilanne jaotellaan seuraavasti:

e Vahvassa taloudessa vuosikate kattaa lainan lyhennykset ja netto korvausinvestoinnit seké netto uusin-
vestoinnit.

e Tasapainoisessa taloudessa vuosikate kattaa lainan lyhennykset ja korvausinvestoinnit.
Hyvaksyttavan alarajalla olevassa taloudessa vuosikate kattaa korvausinvestoinnit (=sumupoistot)

e Kriisin esiasteella olevassa taloudessa vuosikate on positiivinen, mutta tilikauden tulos pois lukien sa-
tunnaiset erat, on negatiivinen.

o Kiriisitaloudessa vuosikate on negatiivinen.

Heikkenevassa taloudessa otetaan lisda velkaa, realisoidaan kayttdomaisuutta, védhennetéan toimintapddomaa
tai kassavarallisuutta tuotantovalineiden toimintakunnon yllapitdmiseksi.
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1.3 Kaupunginhallituksen selonteko sisdisen valvonnan jarjestimisesta

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeen mukaisesti (yleisohje kunnan ja kuntayhtyman tilinpdatéksen ja
toimintakertomuksen laatimisesta) kunnan hallituksen on toimintakertomuksessaan tehtéva selkoa siitd, miten
sisdinen valvonta ja siihen liittyva riskien hallinta on kunnassa jarjestetty, onko valvonnassa havaittu puutteita
kuluneella tilikaudella ja miten sisaista valvontaa on tarkoitus kehittdd voimassa olevalla taloussuunnittelukau-
della. Mikali kaupungin sisdisessa valvonnassa on havaittu puutteita ja virheitd, on niista tehtavéa selkoa ja esitys
niiden korjaamisesta.

Sisdinen valvonta on ennen kaikkea riskien hallintaa. Sisaiselld valvonnalla tarkoitetaan kaikkia niitd toimen-
piteitd ja menetelmia, joilla pyritdén

toiminnan tuloksellisuuden yllapitdmiseen, edistamiseen ja parantamiseen,

toiminnan jatkuvuuden turvaamiseen

laskentatoimen ja muiden informaatiojarjestelmien luotettavuuden varmistamiseen

erehdysten, virheiden ja vaarinkaytésten ennaltaehkaisyyn ja toteamiseen seka

varojen huolellisen ja taloudellisen hoidon turvaamiseen

varmistamaan, ettd voimassa olevia sadantoja ja ohjeita noudatetaan koko kaupungin organisaatiossa.

Sisainen valvonta kasittaa myos siitd huolehtimisen, ettd kaupungin toiminnan tarkoitus ja asetetut tulostavoit-
teet on saatettu tiedoksi organisaation kaikille tasoille ja asetettujen tulostavoitteiden toteutumista seurataan.
Lisaksi sisdisen valvonnan keinoin varmistetaan, ettad yhteistoiminta on riittdvaa organisaation kaikilla tasoilla.

Kuvaus Nivalan kaupungin sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan jirjestimisestid

Sisaisen valvonnan jarjestdmisvastuu on kaupunginhallituksella. Toteuttamis- ja valvontavastuu on kaupungin-
johtajalla. Tilintarkastajan tehtdvana on tarkastaa, onko sisainen valvonta jarjestetty asianmukaisesti.

Kaupunginhallitus on hyvaksynyt sisdisen valvonnan ohjeet. Ohjeistuksessa on esitetty keskeiset toiminnan
osa-alueet, joiden mukaisesti sisdisesta valvonnasta raportoidaan. Edelld mainittuja osa-alueita ovat henkilds-
téhallinto, viranhaltijapaatékset, taloudenhoito, laskentatoimi ja rahaliikenne, materiaalihallinto, omaisuuden
hoito, projektien valvonta, tietojen kasittely seka riskien hallinta.

Kaupunginhallitus vastaa sisdisen valvonnan jarjestamisesté ja vahvistaa sisdisen valvonnan ohjeet ja kasitte-
lee vuosittain kaupunginjohtajan laatiman kuvauksen siséisen valvonnan jarjestdmisesta toimialueilla.

Ohjeistuksen mukaisesti kaupunginjohtajan vastuulla on luoda edellytykset toimivalle sisaiselle valvonnalle niin,
etta hanelld on tuntuma hallittaviin riskeihin ja asetettujen tavoitteiden toteutumiseen. Kaupunginjohtaja laatii
kaupunginhallitukselle vuosittain kuvauksen siséisen valvonnan jérjestdmisesta toimialueilla. Kaupunginjohtaja
vastaa siité, ettd sisdisen valvonnan jarjestelma koko kaupungin organisaatiolle on olemassa.

Toimialajohtaja vastaa, jarjestda hoitaa ja valvoo johtamansa toimialan sisdisen valvonnan, ja hanelld on tun-
tuma hallittaviin riskeihin ja asetettujen tavoitteiden toteutumiseen. Toimialajohtajan on toimitettava vuosittain
tammikuun loppuun mennessa toimialueensa kuvaus sisdisen valvonnan jarjestamisesta seka raportti sisaisen
valvonnan toteutumisesta edelliseltéd vuodelta kaupunginjohtajalle.

Tehtavaalueen/vastuuyksikdn johdon vastuulla on sisdisen valvonnan jarjestdminen ja hoitaminen yksikéssaan.
Tehtavaalueen/vastuuyksikén johto on tietoinen yksikkdnsa riskeisté ja asetettujen tavoitteiden toteutumisesta.

Han toimittaa johtamansa yksikdn osalta vuosittaisen raportin sisdisen valvonnan toteutumisesta esimiehel-
leen/toimialajohtajalle vuoden loppuun mennessa.

Tunnistetut merkittivimmat kehittamiskohteet

Sisaiselld valvonnalla ja riskien hallinnalla saavutetaan vain kohtuullinen varmuus edelld mainittujen sisaisen
valvonnan tavoitteiden (pyrkimysten) toteutumiselle.

Taloussuunnittelukauden kehittimistoimenpiteet
Kuntalakiin on tuilut muutos (325/2012) vuoden 2012 aikana jossa kunnan ja kuntakonsernin sisdinen valvonta

ja riskienhallinta seka konsernivalvonta korostuvat ja laajentuvat entisestddn. Tama muutos on tullut voimaan
1.1.2014. Vuoden 2015 aikana johtoryhma valmistelee hallituksen ja valtuuston hyvaksyttavaksi kaupungin joh
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to- ja ohjesaantoja ajan tasalle. Valmistelu on vuoden 2014 aikana jo aloitettu hallintosa&nnén, konserniohjeen,
sisdisen valvonnan ja kokonaisvaltaisen riskienhallinnan saantsjen ja ohjeiden osalta.

Sisainen valvonta on osa johtamista. Siksi se sisaltyy kunnan kaikkiin toimintoihin (prosesseihin) eri muodois-
saan. Toiminnot (prosessit) voidaan tunnistaa ja kuvata esimerkiksi vuokaavioiden avulla. Niista kay ilmi, miten
asiat etenevat tai tehtavia ja t6ita tehdaan kunnan organisaatiossa, ja missa kohdin on Kiinnitettéava erityista
huomiota tehtévien onnistumiseen. Se taas liittyy tehtévien vaikutuksiin; miten kay, jos tehtava tai toiminto epé-
onnistuu tai jaa tekematta? Jos vaikutus on suuri ja toteutuminen todenn&kéinen, on tehtévan onnistumiseksi
luotava varmistuskeinoja. Taté voidaan kutsua riskienhallinnaksi.

Sisainen valvonta kaytannossa voidaan testata kysymyksella; - oikea henkils tai toimielin tekee oikeita asioita
oikeaan aikaan oikein. Kun on paatetty toimintojen (tehtavien) onnistumiseen liittyvistd varmistuskeinoista, on
viela paatettava: kuka varmistaa, miten varmistaa, milloin ja miten usein varmistaa, miten ja kenelle raportoi-
daan ja miten seurataan tilanteen kehittymisestd. Tdma osa on riskienhallintaa.

Sisdisen valvonnan tulee pohjautua kunnan strategiaan ja tavoitteisiin ja riskienhallinnan pité& olla osa vuotuista
strategista suunnittelua ja tavoitteiden asettamista.

Sisdinen valvonta ja riskien hallinta ovat osa kuntakonsernin johtamis- ja hallintojarjestelmaég sek& operatiivista
johtamista, jota tulee jatkuvasti kehittaa.
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1.4 Kaupunginhallituksen selonteko konsernivalvonnan jarjestimisesti

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtdva selkoa, miten konsernivalvonta on kuntakonsernissa jar-
jestetty, onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella tilikaudella ja miten konsernivalvontaa on mainituilla
kohdealueilla tarkoitus kehittda voimassa olevalla taloussuunnittelukaudella. Konsernivalvonnan tarkoituksena
on varmistaa, ettd kuntakonsernin toiminta on taloudellista ja tuloksellista, paatésten perusteena oleva tieto on
rittivaa ja luotettavaa seka lain saannodksia, viranomaisohjeita ja toimielinten p&atdksid noudatetaan seka
omaisuus ja voimavarat turvataan. Jos konsernivalvonnassa on havaittu puutteita ja virheita, on niista tehtava
lausumassa selkoa ja esitys niiden korjaamisesta.

Nivalan kaupunginhallitus toteaa konsernivalvonnasta seuraavaa. Nivalan kaupungin konserniohjeet on hyvak-
sytty kaupunginvaltuustossa joulukuussa 2008. Kevaan 2009 kuluessa konserniohjeet on myds kasitelty ja hy-
vaksytty kunnan maardysvallassa olevien tytaryhteistjen yhtidkokouksessa ja hallituksessa. Hyvaksyttyja kon-
serniohjeita noudatetaan konserniin kuluvissa tytaryhteistissa, jollei niitd koskevasta lainsédadannosta tai yh-
tidjarjestyksesta tai yhteisén saannsistd muuta johdu. Konserniohjeistuksessa todetaan, ettd kaupunginval-
tuusto méaarittelee omistajapolitikan linjaukset, hyvaksyy kuntalain mukaan vuosittaisissa talousarvioissa tai
muutoin strategiset, toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ja valvoo niiden toteutumista. Konserniohje paivite-
tédan vuoden 2015 aikana.

Kaupunginhaliitus on maaritellyt sisaisen valvonnan ohjeissa konsernin johtoryhman, johon kuuluvat tytaryh-
tididen toimitusjohtajat, kaupunginjohtaja, kaupunginkamreeri, kaupunginhallituksen ja kaupunginvaltuuston pu-
heenjohtaja. Konsernin johtoryhma on kokoontunut vuoden 2014 aikana 4 kertaa ja kokouksista on tehty muisti-
ot.

Konsernijohto vastaa kuntakonsernin ohjauksesta ja konsernivalvonnan jarjestamisests. Ohjeistuksen mukai-
sesti tytaryhtiot pyytavat ja niille myos tulee antaa laajaa merkitystd omaavista paatoksista kaupunginjohtajan tai
kaupunginhallituksen ohjeistus ennen paatdksentekoa.

Nivalan kaupunki ohjaa ja valvoo tytar- ja osakkuusyhteisdjensa toimintaa valitsemalla niiden toimielimiin edus-
tajansa. Kaupunginhallitus on evastanyt tytaryhtidihin valittuja kaupungin edustajia ja néin toteuttanut osaltaan
konsernivalvontaa.

Kaupunginhallitus toteaa, etta konsernivalvonnassa ei ole havaittu tilikauden 2014 aikana merkittavia puutteita.

Kevaalla 2008 Nivalan kaupunkikonsernissa toteutettiin Marsh Oy:n avustuksella konsernin riskienhallinnanke-
hittdmisprojekti. Projektin tavoitteena oli selvittds, kaikkein kriittisimmat ja merkittavimmat riskit koko Nivalan
kaupunkikonsernin toiminnan kannalta. Tata riskikartoitusta on jatkettu vuonna 2009 ja riskikartoitusraportti k&-
sitelty kaupunginhallituksessa 15.3.2010. Riskienhallintaa on kehitettava jatkuvasti riskien muuttuessa ja luon-
teensa mukaisesti riskienhallinta ei ole koskaan taydellinen. Riskienhallinnalla voidaan saavuttaa kohtuullinen
varmuus. Kuluvalla tilikaudella konserniyhteistydn jantevéittamista ja kehittamista jatketaan edelleen.
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1.5 Kuntakonsernin toiminta ja talous

1.5.1 Konsernitilinpaidtoksen laajuus

Nivalan kaupungin konsernitaseeseen on yhdistelty rivi riviltad tytaryhtiét ja kuntayhtymat omistusosuuden tai
peruspadoman % -osuuden mukaisessa suhteessa.

Konsernitilinpaatékseen yhdistellyt yhteisét

Kuntayhtymédn | josta Nivalan | Osuus | Kuntayhtymaén |
peruspaioma | omistus | %:na | voitto/tappio
Peruspalvelukuntayhtyma Kallio 2712802,54 911 785,37 33,61 25 369,36
- !
Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoi- 148 151 170,77 | 3 365676,76 2,27 -6 089 528,16
topiirin ky |
|
Jokilaaksojen : 16 641 031,54 2662 622,45 16 117 992,26
koulutuskuntayhtyma JEDU | | !
|
Pohjois-Pohjanmaan liitto 436 079,09 11 264,18 | 2,58 101 163,36
Jokilaaksojen musiikkiopiston kun- 23 609,04 | 5 817,27 24,64 0
tayhtyma | | |
| |
YHTEENSA 6 957 166,03 |
' Kotipaikka: Nivala ' Nivalan kaupungin| Nivalan kaup. osuus % Nettotulos |
i osuus osakkeista yhtion osakepo:sta 1000 euroa |
Kiinteistd Oy Kesti 7 330 | 142 368,99 100 -26
Kiinteisto Oy | |
Nivalan Vuokrakodit 5 341 898 291,72 100 108
Nivalan Liikuntakeskus Oy 319 833 537921415 98,91 -180
Nivalan Kaukoldmpé Oy | 860 36 160,41 100 -434 |
f Nivalan Teollisuuskylad Oy : 94 133 11 140 296,38 _ 99,18 413
'Nivalan Vesihuolto Oy | 19 500 327 967,13 ! 79,59 56
I 4 | 1 | |
YHTEENSA 17 924 298,78
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1.5 2 Konsenrnitilinpaiatoksen laskentaperiaatteet

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytaryhteistjen keskindinen omistus on tehty nimellis- eli pariarvomenetelmalla.

Vihemmistéosuudet
Vahemmistéosuudet on erotettu konsernin yli-/alijdamasta konsernituloslaskelmassa sekd konsernin omasta
padomasta konsernitaseessa. Vapaaehtoisista varauksista ja poistoeroista vdhemmistdosuutta ei ole eliminoitu.

Kuntayhtymat
Kuntayhtymien taseet ja niiden liitetiedot on yhdistelty lukuarvoittaan omistusosuuden mukaisesti.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisé on konserniin kuulumaton yhteis®, jossa konserniyhteisoilla on merkittdvéd omistusosuus ja
huomattava vaikutusvalta. Osakkuusyhteistksi katsotaan yhteisd, jossa kunnalla on vahintdan viidesosa ja
enintdan puolet yhteisén osakkeiden tai osuuksien aanimaarasté ja jossa kunnalla on vahintdan viidesosa yh-
teisén osakepadomasta.

Vesikolmio Oy on Nivalan kaupungin osakkuusyhtié, josta kaupungin omistusosuus on 22,73 % Nivalan kau-
pungin omistusosuutta vastaava maara Vesikolmio Oy:n tilikauden tuloksesta on yhdistelty konsernituloslaskel-
maan seka taseeseen voimassa olevan konsernitilinpaatésohjeen mukaisesti.

Kuntien Hetapalvelut Oy perustettiin v. 2014 ja aloittaa toimintansa 1.1.2015. Nivalan kaupunki merkitsi v. 2014
yhtidn osakepddomasta 29,5 %. Vuodesta 2015 alkaen Nivalan kaupungilla on kaksi osakkuusyhteisé omistusta
konsernissaan.

Omistukset muissa yhteisdissa -taulukkoon Vesikolmio Oy:n tilinpaatdstiedoista on otettu yleisohjeen mukaiset
liitetiedot. Kuntien Hetapalvelut Oy:n tilinpaatéstietoja ei viela v. 2014 konsernitilinp&étdksessé ole otettu huo-
mioon, koska toiminta alkaa vasta vuoden 2015 alusta.

Sisdiset liiketapahtumat ja katteet

Konserniyhteiséjen keskindiset tuotot ja kulut seké saamiset ja velat on vahennetty sek& konserniyhteisgjen ja
kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty vahaisia
liketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisdiset katteet on vahennetty. Kiin-

teistéverot on eliminoitu
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KONSERNIN TULOSLASKELMA (1 000 €)

2014 2013
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 67 438 67 085
Toimintakulut -129 251 -128 156
Osuus osakkuusyhteiséjen voitosta (tappiosta) 98 76
TOIMINTAKATE -61 715 -60 994
Verotulot 30 964 30 155
Valtionosuudet 37 262 37 351
Rahoitustuotot ja -kulut:
Korkotuotot 220 233
Muut rahoitustuotot 566 047
Korkokulut -1 261 -1218
Muut rahoituskulut 136 -195
VUOSIKATE 6171 6 279
Poistot ja arvonalentumiset;
Suunn.mukaiset poistot -6 077 -5 836
Tilikauden yli- ja alipariarviot
Arvonalentumiset 0 0
Satunnaiset erat 0 317
TILIKAUDEN TULOS 94 760
Tilinpaatdssiirrot -21 -166
Vahemmistbosuudet -1 33
TILIKAUDEN YLIJAAMA 72 627
KONSERNIN TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
2014 2013
Toimintatuotot / Toimintakulut % 52,2 52,4
Vuosikate / Poistot % 101,5 108
Vuosikate, euroa / asukas 564 €/as 574 €/as
Asukasmaara 10 945 10 944
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA (1 000 €)

2014 2013
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 6171 6 279
Satunnaiset erat 0 317
Tulorahoituksen korjausera -47 -116
Toiminnan rahavirta yhteensa 6 125 6 480
Investointien rahavirta
Investointimenot -11 363 -12 891
Rahoitusosuudet investointi menoihin 604 640
Pysyvien vastaavien luovutusvoitot 3114 904
Investointien rahavirta yhteensa -7 646 -11 347
Toiminnan ja investointien rahavirta -1 521 -4 867
Rahoituksen rahavirta
Antolainojen muutokset
Antolainojen lisdykset 0 -
Antolainojen vahennykset 0 1
0
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 4 293 14 145
Pitk&aikaisten lainojen vdhennys -8 004 -7 229
Lyhytaikaisten lainojen muutos 4 049 -2 848
339
Oman pddoman muutokset (korjaukset) 0 -8
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen po. ja varojen muutokset -8 29
Vaihtomaisuuden muutos 17 -200
Saamisten muutos 1104 320
Korottomien velkojen muutos -139 1423
Muut maksuvalmiuden muutokset 974
Rahoituksen rahavirta yhteensé 1313 5631
RAHAVAROJEN MUUTOS -208 764
Rahavarat 31.12 25 370 25 578
Rahavarat 1.1. 25 578 24 814
RAHAVAROJEN MUUTOS -208 764
KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
2014 2013
Investointien tulorahoitus % 57,3 51,2
P&aomamenojen tulorahoitus % 32,9 32,23
Lainan hoitokate 0,80 0,89
Kassan riittavyys 62 65
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VASTAAVAA 2014 2013
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet:
Aineettomat oikeudet 200 200
Muut pitk&avaikutteiset menot 348 502
Ennakkomaksut 33 11
Aineettomat hyddykkeet yhteensd 582 713
Aineelliset hyédykkeet:
Maa- ja vesialueet 7 430 7 022
Rakennukset 94 597 93 956
Kiinteat rakenteet ja laitteet 8 792 8 197
Koneet ja kalusto 11 625 12 164
Muut aineelliset hyddykkeet 3 061 2909
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 1623 920
Aineelliset hyddykkeet yhteensd 127 129 125 168
Sijoitukset:
Osakkuusyhtidosuudet 987 889
Muut osakkeet ja osuudet 1759 1716
Joukkovelkakirjalainasaam. 0 0
Muut lainasaamiset 2 2
Muut saamiset 260 300
Sijoitukset yhteensé 3 008 2 907
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 130 718 128 788
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot 53 268
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 6 5
Muut toimeksiantojen varat 135 449
Toimeksiantojen varat yhteensa 194 722
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus:
Aineet ja tarvikkeet 449 519
Keskeneraiset tuotteet 181 127
Vaimiit tuotteet 0 0
Muu vaihto-omaisuus 22 23
Ennakkomaksut 0 0
Vaihto-omaisuus yhteensa 652 669
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SAAMISET 2014 2013
Pitk&aikaiset saamiset:

Myyntisaamiset 2016 168

Lainasaamiset 0 0

Muut saamiset 353 187

Siirtosaamiset 141 7

Lainasaamisten padomat 0 0
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset (ly) 3295 4 686

Lainasaamiset (ly) 7 124

Muut saamiset (ly) 1194 1320

Siirtosaamiset (ly) 912 2 529
Saamiset yhteensé 7917 9 021
Rahoitusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet 3 690 3 241

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 533 314

Joukkovelkakirjalainasaamiset 9195 9436

Muut arvopaperit 2 361 1945
Rahoitusarvopaperit yhteensa 16779 14 935
Rahat ja pankkisaamiset 9 591 10 643
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 33 939 35 268
VASTAAVAA YHTEENSA 164 851 164 778
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Peruspaddoma 35757 35 757

Arvonkorotusrahasto 655 651

Muut omat rahastot 2 883 2 965

Ed. tilikausien yli-/alijaama 2832 2239
Tilikauden yli-/alijdama 72 627
Oma péddoma yhteensé 42 199 42 240
401250 VAHEMMISTOOSUUDET 893 866
POISTOERO JA VAPPAEHT.VARAUK.

Poistoero 4 953 4168

Vapaaehtoiset varaukset 208 865
PAKOLLISET VARAUKSET

Eldkevaraukset

Muut pakolliset varaukset 610 363
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot 53 268

Lahjoitusrahastojen pddomat 27 30

Muut toimeksiantojen paaomat 165 485
Toimeksiantojen p&ddomat yhteensé 246 782
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VIERAS PAAOMA 2014 2013
Pitkdaikainen:
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 60 288 61190
Lainat julkisyhteisdilta 1099 2174
Lainat muilta luotonantajilta 0 3
Saadut ennakot 0 0
Ostovelat 39 48
Liittymismaksut ja muut velat 3482 3116
Siirtovelat 0 0
Liittymismaksut 0 0
Velkojen padomat 0 0
Pitk&aikainen vieras p&ddoma yhteensa 64 909 66 532
Lyhytaikainen:
Joukkovelkakirjalainat (ly)
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta (ly) 4794 6430
Lainat julkisyhteisoilta (ly) 1112 1111
Lainat muilta luotonantaijilta (ly) 28 500 24 500
Saadut ennakot (ly) 187 161
Ostovelat (ly) 5914 6 512
Liittymismaksut ja muut velat (ly) 2242 1992
Siirtovelat (ly) 8 083 8 257
Lyhyt aikainen vieras pddoma yhteensé 50 832 48 963
Vieras pddoma yhteensé 115 741 115 495
VASTATTAVAA YHTEENSA 164 851 164 778
KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT
2014 2013
Omavaraisuusaste, %
=100*(Omapo+Vahemmistbosuus+Konsernireservi+Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) /
(Koko Pdaoma-saadut ennakot) 29,3 29,2
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 85,2 85,8
=100*(Vieraspo-saadut ennakot)/Kayttétulot
Kertynyt ylijaama (alijgama), 1 000 € 2904 2 866
Kertynyt ylijgama (alijgama), € / asukas 265 262
Konsernin lainat, € / asukas 8 752 8717
Konsernin lainakanta 31.12, milj. € 95,8 95,4
Asukasmaara 10 945 10 944
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1.5.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Konsernin markkinointia ja mainontaa hoidettiin edelleen yhteiselld markkinointibudjetilla. Kaupunki on edel-
lisvuosien tapaan tukenut tytaryhtisitd mydntamalla lyhytaikaisia tilapaisluottoja.

Koy Kestin varsinaisessa toiminnassa ei tapahtunut oleellisia muutoksia, mutta kolmen asunnon pintaremon-
tointikulut seka Kestintuvan tutkimukset ja korjaukset heikensivat tulosta huomattavasti.

Koy Vuokrakodilla otettiin Tarhinpuhto 6 peruskorjatut asunnot kayttéén huhtikuulla. Strategia péivitettiin ja riski-
kartoitus tehtiin 30.6. seka toimenpideohjelman paivitys 14.8.2014. Peltopuhto 10 piha- ja LV-remontti aloitettiin
2014 syksylla ja se tehdaan valmiiksi kesan 2015 aikana. Asuntojen kayttéaste laski 90-91 prosenttiin pidem-
maksi ajaksi.

Nivalan Kaukolamp6é Oy:n toiminnassa nakyi hyvin vahvasti iimaston lampeneminen. Tulosta heikensivat huo-
mattavasti niin IAmmon- kuin sdhkdnmyynnin pienentyminen sekd sgdhkén myyntihinnan alhaisuus. Samanaikai-
sesti voimalaitoksen rakentamiseen otetun vieraan paddoman kustannukset ovat isot. Edelld mainituista asioista
johtuen taloudellinen tilanne huononi vuoden aikana merkittavasti. Kaukolampéliittymi& rakennettiin vuonna
2014 aikana yhteensa 12, muutoin investoinnit olivat suhteellisen vahaisia.

Nivalan Liikuntakeskus Oy:n toiminta on laajentunut vuosien ajan kattamaan monipuolisesti kuntalaisten har-
rastusmahdollisuuksia. Viimeisimpana tastd on vuoden 2014 aikana aloitettu investointi, jossa jaahallin ja ui-
mahallin yhteyteen rakennettiin keilahalli. TAma hanke valmistui vuoden 2015 alkupuolella ja on otettu innolla
kaupunkilaisten keskuudessa vastaan. Jaahallissa tehtiin toimitsija-aitio/katsomon muutos kansainvélisen jaa-
kiekkoliiton saantdmuutosten edellyttédmille vaatimuksille. Sahkdinen varauskirja otettiin kayttéon ja touko-
kuussa Liikuntakeskuksella pidettiin Palomiesten SM-kilpailut ja Jokilatvan Opiston tanssiosaston kevatesitys.

Nivalan Teollisuuskyla Oy juhli tdn& vuonna 40-vuotista toimintaansa. Kaupunkilaisilie jarjestettiin kesalld ruo-
katarjoilu ja marraskuussa juhlaseminaari. Uusia yrityksia alueelle tuli 20 yritysta. Teollisuuskylén tydpaikat li-
sdantyivat 11 tyopaikalla edelliseen tilinpa&tdkseen verrattuna. Uusia toimitiloja ja laajennuksia Teollisuuskyla
toteutti vuoden 2014 aikana useita, yhteens& noin 5900 mZ Aiku- ja Kirjapainokiinteisté vaihtoi myos omistajaa
silla Teollisuuskyla Oy osti ne tilinpaatdsvuoden aikana omistukseensa.

Nivalan Vesihuolto Oy:lld Haapaperan alkuperdinen viemarséintihanke valmistui jo vuoden 2013 lopulla, mutta
vesilaitoksen esityksesta valtuusto paatti laajentaa viemarilaitoksen toiminta-aluetta Haapaperallad ja myos ai-
kaistaa toiminta-alueeksi tulemista 1.1.2016 alkaen. Viemarilittymissopimuksia Haapaperélle tehtiin vuoden
aikana 70 kpl. Naista noin 40 kiinteistéén rakennettiin jo myos liittymisjohto. Muualle Nivalan alueelle liittymis-
sopimuksia tehtiin 26 kpl. Naista 6 kpl oli kaava-alueen ulkopuolisia viemariliittymi&, 13 kpl vesiliittymia kaava-
alueen ulkopuolelle ja 7 kpl oli vesi + viemariliittymi& kaava-alueelle. Nukarisen ja Karvoskylédn alavesisailididen
suojarakennukset valmistuivat suunnitellusti lokakuun loppuun mennessa. Sailiét on otettu takaisin k&yttéon
ongelmitta ja kustannuksia naista kertyi yhteensa n. 290 000 €. UV-desinfiointilaitteet saatiin suunnitellusti asen-
nettua kaikille alavesisaildille. Laitteita on nyt eri pumppaamoilla kaikkiaan 7 kpl.
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1.6 Hallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelystd ja talouden tasapainottamista
koskevista toimenpiteista

Kunnanhallituksen on kuntalain 69 §:n mukaan tehtava toimintakertomuksessa esitys tilikauden tuloksen kasit-
telysta.

Kaupunginhallitus esittaa 1.1.—31.12.2014 tilikauden 294 115,67 euron tuloksen kasittelysta seuraavaa:

Tilikauden tulos 294 115,67 €
Poistoero 2 038,00 €
Rahastojen muutos 100 000,00 €
Varausten muutos 0,00€
Tilikauden ylijadgma 396 153,67 €

1. Tuloutetaan tehtyja poistoeroja suunnitelman mukaan 2 038,00 euroa.

2. Tuloutetaan Elinkeinojen ja kaupungin palvelujen investointi- ja kehittamisrahastosta 100 000 euroa Ni-
valan Liikuntakeskus Oy:lle maksettua 100 000 euron osakep&doman nostoa vastaava maara.

3. Tilikauden ylijaama 396 153,67 € siirretdan edellisten tilikausien yli-/alijddmatilitle. Edellisten tilivuosien
ylijaamaa talla tilitla on 1 181 426,54 €, joten v. 2015 avaavaan taseeseen tulee edellisten tilikausien yli-
/alijaamatilille 1 577 580,21 € ylijaamaa, ja nain kattamatonta alij@&dmaa ei tassé tilinpaatdksessé ole
jaamadssa taseeseen.

Tilivelvolliset viranhaltijat

Keskusvaalilautakunta Keskusvaalilautakunnan sihteeri

Kaupunginhallitus Kaupunginjohtaja
Hallintojohtaja
Kaupunginkamreeri

Henkilostojaos Hallintojohtaja
Alueellinen maaseutulautakunta Maaseutujohtaja
Lomituspalvelulautakunta Lomituspalvelujohtaja
Tekninen lautakunta Tekninen johtaja
Tekninen lupajaos Rakennustarkastaja
Sivistyslautakunta Sivistysjohtaja
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1.7 Talousarvion toteutuminen

KAYTTOTALOUS
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1.7 Talousarvion toteutuminen

10 KAUPUNGINVALTUUSTO

Toimintaymparisto ja keskeiset muutokset
Nivalan kaupunginvaltuusto paivitti ja hyvaksyi 14.11.2013 Nivalan kaupungin kaupunkistrategian vuosille
2013-2016.

Nivalan kaupungin strategiassa visioksi on maéritetty, ettad Nivalan kaupunki on itsendinen, kasvava, yhteistyo-
kykyinen, turvallinen, hyvien palvelujen teollistunut maaseutukaupunki.

Strategisiksi pddmadariksi on mairitetty:
o yrittdjyyteen kannustava kaupunki
tasapainoisesti kehittyvd maaseutukaupunki
laadukkaiden palvelujen ja monipuolisten asumismahdollisuuksien kaupunki
hyvinvointiin panostava kaupunki
tasapainoinen kuntatalous
strategiset hankkeet 2013-2016.

Hallitusohjelman mukaan koko maassa toteutetaan kuntauudistus, jonka tavoitteena on vahvoihin peruskuntiin
pohjautuva elinvoimainen kuntarakenne. Vahva peruskunta muodostuu luonnollisista tydsséakayntialueista ja on
riittdvan suuri pystyakseen itse vastaamaan peruspalveluista (pl. vaativa erikoissairaanhoito ja vaativat sosiaali-
huollon palvelut). Kunta- ja palvelurakenteiden uudistamisessa tavoitteena on turvata yhdenvertaiset ja laaduk-
kaat kustannustehokkaat palvelut kuntalaisille koko maassa seka vahvistaa kunnallista itsehallintoa. lkaraken-
teen muutokset, palvelutarpeen kasvu, kiristyva kuntatalous ja erikoistuvat palvelut haastavat julkista sektoria
palvelurakenteen suhteen. (Lahde: www.kuntarakenne.fi).

Edelld mainittuun uudistukseen liittyy kuntarakennelaki, joka tuli voimaan 1.7.2013. Laissa s&&detdén kunta-
rakenneuudistuksen toteuttamisesta eli kuntien yhdistymiseen liittyvasta selvitysvelvollisuudesta, selvityspe-
rusteista, selvitysalueesta ja saatavilla olevasta taloudellisesta tuesta.

Osana kuntauudistusta toteutetaan sosiaali- ja terveydenhuollon palvelurakenneuudistus. Palvelurakenneuu-
distuksen toteuttamiseksi saddetdan sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestémista, rahoitusta, kehittamista ja val-
vontaa koskeva laki (nk. jarjestamislaki), jonka on maara tulla voimaan vuoden 2015 alussa. Esitys laista anne-
taan eduskunnalle kevatistuntokaudella 2014. Alueiden muodostamiseksi annetaan valtioneuvoston asetus
syksylla 2014. Sote-alueet tulee muodostaa siten, etté ne aloittavat toimintansa viimeistaan 1.1.2017.

Kunnille on asetettu keskeinen rooli julkisen talouden rakennemuutoksessa. Kuntien tehtévia tai niiden perus-
teella saadettyja velvoitteita arvioidaan vuosina 2014-2017 toimintaohjeimassa, jolla tavoitellaan yhden miljar-
din euron kokonaisvahennysta kuntien toimintamenoihin vuoden 2017 tasolla. Velvoitteiden vahentamiseksi
kaynnistetasan vuoden 2014 alusta paikallisia kokeiluja, joiden avulla pyritaén vahentdmaan velvoitteita.

Edella mainittujen lisaksi kuntalain kokonaisuudistus ja uusi vaitionosuusjérjestelma tulevat voimaan vuonna
2015. Asiakaspalvelu 2014 -hankkeen avulla luodaan koko maassa kuntatasolle kattava yhteispalvelupisteiden
verkko ja selvitetaan kuntien mahdollisuudet toimia yhteispalvelupisteiden vastuuviranomaisena ja ainoana kes-
keisena asiakasrajapintana julkisiin palveluihin.

Edella mainittu kunta- ja palvelurakenneuudistus on huomioitava kaupungin toiminnassa ja paatoksenteossa.
Lisatietoja kunta- ja palvelurakennemuutoksesta mm. www.kuntarakenne.fi.

Strategian toteuttaminen

Kaupunginvaltuusto vastaa kuntalain 13 §:n mukaisesti kaupungin toiminnasta ja taloudesta. Kuntalain 13 §:n
mukaan valtuusto paattda mm. omien tavoitteiden lisdksi koko kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisisté
tavoitteista seks konserniohjauksen periaatteista (Kuntalain muutos 519/2007). Edelld mainittu korostaa val-
tuuston asemaa kuntakonsernin strategisten tavoitteiden asettajana.
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Toiminnalliset tavoitteet
Ylimpana kaupungin toimielimena Nivalan kaupunginvaltuusto vaikuttaa kaupunkikonsernin kehittymiseen, mut-
ta myds myétavaikuttaa paatdksenteollaan koko kaupungin kehittymiseen hyvaksytyn strategian mukaisesti.

Nivalan kaupunki on allekirjoittanut Muutos nyt -hyvinvointisopimuksen vuosille 2013-2017. Hyvinvointikerto-
muksen hyédyntamista kehitetdan osaksi kaupungin strategista toiminnan ja talouden suunnittelua, toteutusta ja
arviointia.

Kaupunginvaltuusto ohjaa tulevilla paatoksillazn Nivalan kaupungin kehitysté avointa poliittista valtuustoryhmien
vélista yhteisty6ta noudattaen.

Talousarvion toteutuminen vuonna 2014

Nivalan kaupunginvaltuuston vuonna 2013 hyvaksyman kaupunkistrategian visio on seuraava: Nivalan kaupunki
on itsenadinen, kasvava, yhteistydkykyinen, turvallinen ja hyvien palvelujen teollistunut maaseutukaupunki.

Seuraavassa taulukossa on kuvattu sita, kuinka valtuuston tekeméat paatokset sijoittuvat lukumaaraisesti kau-
punkistrategian strategisiin paamaariin eli yrittajyyteen kannustavaan kaupunkiin, tasapainoisesti kehittyvaan
maaseutukaupunkiin, laadukkaiden palvelujen ja monipuolisten asumismahdollisuuksien kaupunkiin, hyvinvoin-
tiin panostavaan kaupunkiin, tasapainoiseen kuntatalouteen seka strategisiin hankkeisiin vuosille 2013—-2016.
Yli puolet valtuuston paatoksista tulee hyvaksytyn kaupunkistrategian toteuttamista.

Kokonaisuudessaan Nivalan kaupunginvaltuusto kokoontui vuonna 2014 yhdeksé&n kertaa. Poytakirjamerkin-
tojen perusteella valtuusto kasitteli 47 asiakohtaa. Valtuutetut jattivat 12 aloitetta.
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Yrittajyyteen Tasapainoisesti Laadukkaiden Hyvinvointiin pa- |Tasapainoinen Strategiset
kannustava kau- |kehittyvéd maa- |palvelujen ja mo- |nostava kaupunki [kuntatalous hankkeet 2013-
punki seutukaupunki nipuolisten asu- 2016
mismahdollisuuk-
sien kaupunki
Takauksen myodn-|Y leiskaavan Kaavamuutos- Lausunto sosiaali- |Kiinteistéstra- Takaus Nivalan
tdminen Nivalan |vahvistaminen esityksen hyvék- |ja terveydenhuol-|tegian hyvéksy- |Likuntakeskus
Teollisuuskyla syminen kortte- |lon jarjestamis- |minen Oy:lle (864 000
Oy:lle (1,3 mil.€) lin 116 laista €)
Takauksen myén-|Rakennusjarjes- |Talousarviomuu- |Ikaantyvan Hetapalvelut Oy:n|Takaus Nivalan
taminen Nivalan |tyksen uusiminen Jtos (opetusryh- |vaeston palve- perustamissopi- |Likuntakeskus
Teollisuuskyld mien pienentd- |lujen suunnitel |muksen, osakas- |Oy:lle (250 000€)
Oy:lle (2 milj.€) minen) ma 2014-2016 sopimuksen ja
yhtiéjarjestyksen
hyvaksyminen
Vesihuollon ke- |Takauksen Ty6pajasaatio —
hittdmissuunni-  |myéntaminen sadtion sadde- Kiinteistévero- ja
telma Kiinteistd Oy kijan ja saan- tuloveropro-
Nivalan Vuokra- |t&jen hyvaksy- senttien vahvis-
kodeille minen taminen
(350 000€)
Takauksen TyOpajasdation  |Vuoden 2015
myéntdminen Lahjakirja Joki- saadepaidoman talousarvion ja
Vesikolmio Oy:n |laaksojen kou- varaaminen sekd |vuosien 2016-
kuntatodistus- lutuskuntayhty- |omarahoitus- 2018 talous-
ohjelmalle malle osuus suunnitelman
hyvaksyminen
Viemarilaitoksen |Lausunto sosiaali- | Lapsiasiainneu-
toiminta-alueeksi |ja terveyden- voston raportti
tulon aikaistami- |huolion jarjesta-
nen ja laajentami- | mislakiluonnok-
nen Haapaperalld |sesta
Lasten ja nuor-
ten hyvinvointi-
suunnitelma
Tybpajasaatio —
saation sdade-
kirjan ja sdan-
tdjen hyvaksy-
minen
Omaishoitoon
varattujen maa-
rarahojen lisda-
minen
10 Kaupunginvaltuusto TA 2014 TA-MUUTOS TA + MUU TP 2014 | POIKKEAMA
Toimintamenot -48 320 0 -48 320 -46 192,65 2127,35
Toimintakate -48 320 0 -48 320 -46 192,65 2127,35
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11 TARKASTUSLAUTAKUNTA

Tarkastuslautakunta on valtuuston vaalikaudeksi asettama riippumaton toimielin, jonka térkein valvonnan kohde
on valtuuston paatosten toimeenpanosta vastaava kaupunginhallitus seké sen alaiset tilivelvolliset viranhaltijat.

Tarkastuslautakunnalle kuntalaissa maaratyt tehtavat ovat hallinnon ja talouden tarkastus, valtuuston asetta-
mien tavoitteiden toteutumisen tarkastus, sek& mahdollisesti kunnan taseissa olevan kattamattoman alijadman
tasapainotuksen toteutumisen ja toimenpideohjelman riittdvyyden arviointi.

Lautakunta seuraa tilintarkastajan tarkastussuunnitelman toteutumista ja esittelee tilintarkastuskertomuksen
valtuustolle. Valtuuston asettamien taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumista seurataan kuule-
malla vastaavia viranhaltijoita seka tutustumalla vuosittain joihinkin keskeisiin toimintoihin. Johonkin talousar-
viovuonna toteutettavaan merkittdv&an investointiin tutustutaan myés paikanpaalla.

Talousarviovuonna tehtyjen havaintojen pohjalta lautakunta laatii arviointikertomuksen joka annetaan valtuus-
tolle tilinpaatdskokouksessa. Lautakunnan tehtdvana on arvioida tavoitteiden toteutumisen liséksi kaupungin

toiminnan tarkoituksenmukaisuutta ja vaikuttavuutta seka edesauttaa tuloksellisuuden ja tehokkuuden mitatta-
vuutta ja vertailtavuuden kehittamista.

Valtuustokaudelle 2013-2016 valittu lautakunta kokoontuu vuoden 2015 aikana tarpeen mukaisesti.

Tilintarkastuspaivia vuonna 2015 kaytetaan tarvittava maara.

Toiminnan toteutuminen vuonna 2014

Tarkastuslautakunta on laatinut arviointikertomuksen vuoden 2013 toiminnasta ja tilinpaatdksesta.

Lautakunta on seurannut vuoden 2014 talousarviovuoden toimintaa ja taloutta kuulemalla viranhaltijoita organi-
saation eri tasolla ja vertaamalla selvityksid omiin ja kuntalaisten havaintoihin seka tilintarkastajalta saatuun
aineistoon.

Lautakunnan hyvaksyma tarkastussuunnitelma siihen tehtyine tdydennyksineen on pééosin toteutunut.
Tarkastuslautakunta kokoontui talousarviovuonna 9 kertaa.

Kaupungin tarkastuspaivia vuonna 2014 oli yhteensa 27, joista 2 pv Raimo Kallunki, 3 pv Raija Korpi-Tassi, 5 pv
Leena Lauttamus ja 7 pv Hilkka Ojala.

Tarkastuslautakunta on kuullut toimintavuoden aikana seuraavia henkildité:
- Tekninen johtaja Jouni Hautala
- Kaupunginjohtaja Kari Valtanen
- Kaupunginvaltuuston puheenjohtaja Esko Kangas
- Hallintojohtaja Paivi Karikumpu
- Kaupunginhallituksen puheenjohtaja Jarmo Vuolteenaho
- Kaupunginkamreeri Saara Maenpaa

Tarkastuslautakunta kavi tutustumassa toimintavuoden aikana seuraavaan kohteeseen:
- "Nuorisotila”

11 Tarkastuslautakunta TA 2014 TA-MUUTOS TA + MUU TP 2014 | POIKKEAMA
Toimintamenot -19 840 0 -19 840 -18 524,83 1 315,17
Toimintakate -19 840 0 -19 840 -18 524,83 1315,17
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120 Kaupunginhallitus

Toimintaymparisto ja keskeiset muutokset

Kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta seka valtuuston paatdsten valmistelusta, taytan-
tdonpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kunnanhallitus valvoo kunnan etua ja, jolle johtos&dannéssa toisin maa-
rata, edustaa kuntaa ja kayttda sen puhevaltaa. Kunnanhallitus tai johtosdannéssa maaratty muu viranomainen
antaa tarvittaessa ohjeita kuntaa eri yhteisdjen, laitosten ja saatididen hallintoelimissa edustaville henkildille
kunnan kannan ottamisesta kasiteltéviin asioihin.

Kaupunginhallitus -toimielimen alaisuuteen kuuluu kuusi tehtévaaluetta, joita ovat kaupunginhallitus, peruspal-
velukuntayhtyma Kallio, Jokilaaksojen pelastusiaitos, Liikuntakeskus Oy:n avustukset, keskushallinto, henkilés-
tojaos. Kaupunginhallituksen alaisuudessa toimii my®s Sote -neuvottelukunta, hyvinvoinnin ja terveyden edis-
tamisen tyéryhmé sek& vanhus- ja vammaisneuvosto. Jatehuoltoviranomaisena on toiminut 1.1.2013 alkaen
jatehuoltolautakunta, jossa iséntakuntana toimii Ylivieskan kaupunki.

Vanhus- ja vammaisneuvosto on kaupungin ja sen alueella toimivien vanhusten ja vammaisten, heiddn omais-
tensa ja jarjestdjen yhteistydelin kaupungissa. Kaupunginhallitus nime&a vanhus- ja vammaisneuvoston toimi-
kauttaan vastaavaksi ajaksi. Vanhus- ja vammaisneuvoston tehtdvand on mm. tehda aloitteita ja esityksia seka
antaa lausuntoja kaupungin sekd Peruspalvelukuntayhtyméa Kallion eri viranomaisille vammaisuuteen ja van-
husten hoitoon liittyviss& asioissa. Vanhus- ja vammaisneuvosto jarjesti syksylla 2013 alueellisen vanhustenvii-
kon tapahtuman Nivalassa.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen tydryhman yhtend tarkeénd tehtédvand on tehda ehdotus vuosittaisista
konkreettisen toiminnanpainopistealueista ja niihin kaytettavistd voimavaroista.

e Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tyéryhman konkreettisia toimia vuodelle 2014 ovat muun mu-
assa:

e sahkdisen hyvinvointikertomuksen laatiminen yhteistydssa kaupungin viranhaltijoiden kanssa
Muutos Nyt -hyvinvointisopimuksen 2013-2017 allekirjoitettujen toimintamallien kayttéénoton tukemi-
nen. Tdman sopimuksen allekirjoittamisen kautta kunnalla on mahdollisuus saada hyvinvointitydhén hy-
via kaytantdja kaksiportaiseen Lapset puheeksi -menetelmaan seka Pakka -toimintamalliin.

o valtakunnallisiin kampanjoihin osallistuminen esim. Liikkujan viikko, Vanhusten viikko.
jatketaan hyviksi havaittuja kuntalaisia liikuttaneita kampanjoita esim. py&railykampanja

o lisataan psyykkisen hyvinvoinnin huomiointia tulevalla toimikaudella esim. luennoin, kuten luento jaksa-
misesta Niva-kaijan koulun auditoriossa 8.1.2014 kio 18.00

o taidepolku Nivalan keskustassa 1.7.—31.7.2014 kaarisiltojen ympéristdssa tuottaa kuntalaisille taide-ela-
myksen rantamaisemissa

¢ tuetaan yhteiséllisyyttd huomioimalla kuntalaiset vauvasta vaariin seka sivukylien asukkaat yhteistydssa
kyldayhdistysten kanssa

o lisataan yhteistyota jarjestdjen ja yhdistysten kanssa seka etsitdan yhteistybkumppaneita myds elinkei-
noharjoittajista

Kaupunkilaisten terveyttd edistdvaan asenteeseen vaikuttamisen tarkeys on kuntalaisten osallistuminen ja osal-
lisuus. Hyvinvoinnin ja terveyden tietopohjan ja seurantajarjestelman todentamiseksi on saatu palautelaatikko
kaupungintalon aulaan.

Kaupunginhallituksen alaisuudessa toimii Sosiaali- ja terveystoimen neuvottelukunta, jonka tehtdvana on kasi-
tella ja valmistella Peruspalvelukuntayhtyma Kallion toimialaan liittyvia asioita Nivalan kaupungin n&kékulmasta
seka antaa lausuntoja tarvittaessa. Neuvottelukunnan tehtava- ja vastuualueeseen kuuluvat:

Lasten ja perheiden palvelut

Ikdihmisten palvelu seka hoito- ja hoivapalvelut
Vammais- ja erityisryhmien palvelut

Terveys- ja sosiaalihoitopalvelut
Ympéristéterveyspalvelut

Hallitusohjelmassa maaritetylla kuntauudistuksella ja siihen liittyvilla toimenpiteilla on vaikutuksia kuntien toimin-
taan. Kaupunginhallituksen toiminnassa on tarkeata Nivalan kaupungin edunvalvonta kunta- ja palveluraken-
teiden muutoksen yhteydessa. Elinvoiman kehittamisessa tarvitaan entistd enemman yhteistyéta koko paikal-
lisyhteisdn toimijoiden seka konsernin toimijoiden kesken. Viestintdan ja markkinointiin tulee kiinnittdd entists
enemman huomiota. Nivalan kaupungin ja paikallisyhteisén kehittdmiseksi on laadittu mm. Nivalan kaupunki-
strategia 2013-2016.
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Strategisiksi paadmadriksi Nivalan kaupunkistrategiassa on maaritetty seuraavat tekijat:

1) yrittajyyteen kannustava kaupunki, 2) tasapainoisesti kehittyvd maaseutukaupunki, 3) laadukkaiden palvelu-

jen ja monipuolisten asumismahdollisuuksien kaupunki seka 4) hyvinvointiin panostava kaupunki.

Strategian toteuttaminen

Nivalan kaupungin aktiivinen edunvalvonta on kunta- ja palvelurakenteiden muutoksen yhteydess& seka kau-
punkistrategian toteuttaminen on olennaista paikallisen elinvoiman kehittémisessa. Koko kaupunkikonserni to-
teuttaa toiminnallaan kaupunkistrategiaa ja tdssa yhteydessa koko konsernin ja paikallisyhteiséjen toimijoiden

kesken viestintdan ja markkinointiin kiinnitetdan entistd enemman huomiota.

Toiminnalliset tavoitteet

e Kaupunkistrategian toteuttaminen

e Aktiivinen edunvalvonta kunta- ja palvelurakenneuudistuksessa
o Ulkoisen ja sisaisen viestinnan ja markkinoinnin kehittdminen
[ ]

Asiakaspalveluhanke 2014 -toimintojen kehittdminen

Asiakaspalveluhanke 2014 -hankkeen tavoitteena on, etta lakiesitys julkisen hallinnon yhteisesté asia-
kaspalvelusta tulee voimaan vuonna 2014. Lakiehdotuksen mukaiset yhteiset asiakaspalvelupisteet
aloittavat toimintansa vuonna 2015. Tavoitteena on, ettd luodaan kuntatasolle kattava yhteispalvelupis-

teiden verkko. Lakiluonnoksessa on maaritelty kunnat ja viranomaiset, joiden palveluja yhteispalvelu-

pisteessa tarjotaan

Hyvinvointikertomuksen kehittiminen osaksi kaupungin johtamista

Sosiaali- ja terveystoimen neuvottelukunta kokoontuu ennen Kallion yhtyméahallituksen kokouksia, jotta

se voi antaa omistajakunnan evastyksen kasiteltaviin asioihin, sek& sopimustyéryhman, yhtymahallituk-

sen sekd yhtymakokouksen Nivalan kokousedustajien evastdminen asioiden valmisteluvaiheessa. So-

siaali- ja terveystoimen neuvottelukunnan sek& Hyvinvoinnin- ja terveyden edistdmisen tyéryhmien véli-

sen yhteistyon tiivistdminen mm. yhteisten kuntalaisiltojen ja tapahtumien muodossa. Neuvottelukunta

tutustuu yksityisiin ja julkisiin palveluihin eri toimipisteissa ja pyytaa alustuksia eri toimijoilta.

o Henkilsstostrategian toteuttaminen
Vuonna 2014 valmistuvan ikaantyvan vaeston palveluiden kehittdmissuunnitelman kayttéénotto kau-

pungissa

Kaupunginhallituksen tehtdvaalueen alaisuudessa ovat mm. seuraavat mairirahat:

Kaupunginhallitus (1200)

Muu yleishallinto yht. (1201)
- markkinointi

- Suomen Kuntaliiton ja Pohjois-Pohjanmaan liiton jasen-

maksut
- muut jdBsenmaksut
Nivala historiakirjan myynti (1202)
Varautuminen (1204)
Sote-neuvottelukunta (1205)
Vanhus- ja vammaisneuvosto (1206)

| Kunnan tuki tuettuun maksulliseen lomitukseen (1207)

| Tyosttémien terveystarkastukset (1208)
Paikalliset tapahtumat (1209)

Kerttu Saalasti Saation kotikunnan osuus (1210)

Seutukunnalliset (1211)

: TOT. 2014
| 370 000 € (toimintatuotot) 652 020
! 228 685 € (toimintakulut) 206 476
(toimintatuotot) 12018
146 100 € (toimintakulut) 142 842
25000 €

115 000 €
6 100 €
1000 € (toimintatuotot) 1610
| 1608 € (toimintakulut) 1667
| 7500 € (toimintakulut) 8 398
3 000 € (toimintakulut) 1901
30 000 € (toimintakulut) 30 000
[ 3000 € (toimintakulut) 2529
20 000 € (toimintakulut) 7794

|41 500 € (toimintakulut) 41 500
‘ 171 678 € (toimintakulut) 169 632

| Leader (1212) | 63 000 € (toimintakulut) 67 989
| Maatalouden kehittdmisraha (1214) .10 000 € (toimintakulut) 13 245
Terveyden edistédmistyd (1218) (toimintatuotot) 390

| 7000 € (toimintakulut) 4019
Veteraanit (1219) | 31 600 € (toimintakulut)
Veteraaniavustajatoiminta -hanke 21600 € 20620
| Veteraanikuntoutus | 10 000 € 10 000
| Osaamiskeskusohjelma Raahe-Tornio-Nivala (meriklusteri) (1221) | 6 500 € (toimintakulut) 6 750
' Muut kuntaosuudet elinkeinoelamaa kehittaviin hankkeisiin (1222) | 63 000 € (toimintakulut) 34 935
-Oulun Eteléisen Instituutti -kehittamisrahoitus 30000 €
-Pk-teollisuuden uudistuminen ja kilpailukyky 33 000 €
MLL avustus (1224) 3 000 € (toimintakulut) 3 000
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Talousarvion toteutuminen vuonna 2014

Kaupunginhallitus vastaa kaupungin hallinnosta ja taloudenhoidosta seka valtuuston paatésten valmistelusta,
taytantéénpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kaupunginhallitus valvoo kaupungin etua ja, jollei johtosaan-
nossa toisin maaratd, edustaa kuntaa ja kayttda sen puhevaltaa. Kaupunginhallitus tai johtosdanndssa maéaratty
kaupungin muu viranomainen antaa tarvittaessa ohjeita kaupunkia eri yhteiséjen, laitosten ja s&atididen hallin-
toelimissa edustaville henkilille kaupungin kannan ottamisesta kasiteltaviin asioihin. Kaupunginhallituksen vas-
tuuseen kaupungin hallinnosta kuuluvat muun muassa kaupunginhallituksen alaisen hallinnon yhteensovit-
taminen seka kaytannén hallinnosta huolehtiminen. Konsernijohtoon kuuluvana kaupunginhallitus vastaa myos
kuntakonsernin ohjauksesta ja konsernivalvonnan jarjestamisesta.

Nivalan kaupunginhallitus kasitteli vuoden 2014 aikana pdytakirjamerkintdjen mukaan vajaat 200 asiakohtaa.
Useimmat asiat vaativat ennen kaupunginhallituksen/-valtuuston kasittelya viranhaltijavalmistelun ohessa myos
laajaa poliittista valmistelutyéta. Vajaat % kaupunginballituksen asioista on sellaisia, joista kaupunginhallitus
antaa paéatoésesityksen kaupunginvaltuustolle.

Nivalan kaupungilla on kuusi tytaryhtiotd. Kaupungin konserniohjeet maéarittavat, missa asioissa tytéryhtididen
tulee hakea omistajaohjausta. Mm. tytaryhtididen sek& muiden yhtididen yhtidkokousten seka yhtymien yhtyma-
kokousten yhteydessa kaupunginhallitus nimeaéd yhtié-/yhtymakokousedustajat ja ohjeistaa yhtié-/yhtyméko-
kousedustajia yhtio-/yhtymakokouksessa paatettaviin asioihin. Kaupunginhallitus myds nime&a ja ohjeistaa
edustajansa kulloinkin ajankohtaisiin neuvotteluihin taikka valmisteluissa oleviin asioihin. Naista esimerkkina
mm. Keskipohjanmaan alueen tuotantoalueen seka Joki-Soten valmistelua koskevat neuvottelut.

Sote neuvottelukunnan toiminta vuonna 2014

Sosiaali- ja terveystoimen neuvottelukunta kokoontui vuoden aikana 11 kertaa. Lahes joka kokouksessa on ollut
Ppky Kallion viranhaltijoita esittelemassd oman toimialansa asioita erityisesti Nivalan osalta. Kokouksissaan
neuvottelukunta on kasitellyt ajankohtaisia Kallion asioita ja evastanyt Kallion Nivalan kokousedustajia. Neu-
vottelukunta jarjesti yhdessa Hyvinvoinnin ja terveydenedistdmisen tyéryhman kanssa yhteisen kuntalaisillan.
Tilaisuuden paaesiintyjaksi saatiin kansanedustaja Tapani Tolli. Han esitteli sosiaali- ja terveydenhuollon ra-
kenteiden uudistamistydn tilannekatsauksen. Tilaisuudessa kuulijoille esiteltiin Sote- ja Hyte-tyéryhman toimin-
taa. Osanotto oli erittdin runsas, noin 80 kuntalaista oli saapunut paikalle.

Hyvinvoinnin ja terveydenedistamisen tyéryhman toiminta vuonna 2014

Hyvinvoinnin ja terveydenedistamisen tydryhma on jatkanut aktiivista toimintaansa. Seuraavassa taulukossa
kuvataan toimenpiteita, joissa hyte -tydryhma on ollut aktiivisena toimijatahona.

1. Niva-Kaijan koulun auditoriossa jarjestettiin avoin luento 8.1.2014. Ann-Lis Takalo alusti aihetta
"Jaksaminen”, saaden suuren kuulijakunnan virkedan vuoropuheluun.

2. Pyérailykampanja polkaistiin jélleen kayntiin 1.5.-14 yhteistydssa Nivalan Suunnistajat -seuran
kanssa. Seuran pj. Tuomas Jarviluoma otti vastuun kylien valisen kisan tulosten laskennasta. Suo-
rituksia kertyi edellisen vuoden tapaan kesén aikana yhteensa n. 25 000.

3. Inbody-kehonkoostumismittauksia tehtiin 27.5.-14 Uikossa yhteistyéssa Nivalan Liikuntakeskuksen
kanssa. Fysioterapiakeskus Lepoluhti Oy:n kanssa yhteistyd 22.11.-14 Tanita -laitteella myds Ui-
kossa.

4. Lystipolun avajaisia vietettiin 1.7.-14. Kaupungintalolla kaupunginhallituksen puheenjohtaja Jarmo
Vuolteenaho toivotti vakijoukon tervetulleeksi Maija Jyrk&n organisoimaan Nivalassa ensimmaista
kertaa jarjestettyyn avoimeen taidetapahtumaan. Lystipolku kierrettiin k&vellen Malisjoenrantoja.
Vieraskirjaan tuli 1 165 nimea ja ilahtuneita viesteja kuukauden aikana. Tapahtumaa jatketaan vuo-
sittain.

5. Suuntaa perheille liikkuen ja leikkien- tapahtuma 6.9.-14 oli Ylivieskan sosiaali- ja terveysalan oppi-
laitoksessa opiskelevien oppilaiden (Laura, Heli, Olli) suunnittelema monien jarjestdjen ja muiden
yhteistybkumppaneiden yhteinen tapahtuma. Tapahtumassa hytelaiset jakoivat Uikon pihalla hei-
jastimia. Tapahtuma veti perheet liikkeelle.

6. Valtakunnallinen Parkinson-kavely toteutettiin ensimmaista kertaa Nivalassa 20.9.-14. Hyte ja Sote
-tyéryhmat osallistuivat tapahtumaan, jonka toteutti Nivalan Parkinson-kerho. Kaupungintaion pi-
halla tarjottiin syksynsatoa kuntalaisten puutarhasta ja sielta 1ahdettiin virkistavélle lenkille kavellen
ja "kaveria” kuljettaen esim. py6ratuolilla, jokaisen omista voimavaroista lahtien.

7. Hyte-péivat Oulussa 22.-23.9.-14, johon osallistuivat kaupunginjohtaja, kaupunginhallituksen pu-
heenjohtaja, valtuuston puheenjohtaja ja Sote -neuvottelukunnan puheenjohtaja

8. Syokaa hyvaa. Uudet ravitsemussuositukset -luento pidettiin Marttayhdistyksen luotsaamana Niva-
lan kaupungintalolla 15.10.-14. Luennoitsija oli Kuluttajaliitto, Konsumentférbundet ry:sta ravitse-
musterapeutti Leena Putkonen. Hyte oli mukana markkinnoinnissa ja kuulijakunnassa.

9. Vanhus- ja vammaisneuvoston jarjestdma retki Lehmilammenlaavulla 18.10.-14 tapahtuma, johon
myos hyten edustus osallistui.
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10. Hyte-ryhma oli mukana Nivalan vanhus- ja vammaisneuvoston esityksessa pyoratuolien hankkimi-
seksi vanhusten ulkoiluttamisen tarpeeseen. Esitys hyvaksyttiin (ote poytakirjasta 12.12.-14) ja uu-
det py6ratuolit on saatu pyérimaan!

11. Nivalan kaupungissa laadittiin hyvinvointikertomus osaksi talous- ja toimintasuunnitelmaa

Vanhus- ja vammaisneuvosto on kaupunginhallituksen nimedma neuvosto, joka on nimennyt omat edustajan-
sa Peuspalvelukuntayhtyma Kallion alueella toimivaan ikdneuvostoon. Vanhus- ja vammaisneuvoston puheen-
johtajana toimii Sirkka Knuuti ja sihteerind Minna Korkeakoski. Neuvostossa on kahdeksan jasentd edustaen eri
jarjestdja (Nivalan elakkeensaajat ry, Omaishoitajien liitto, Sotainv. Veljesliiton Nivalan osasto ry, Nivalan sydan-
yhdistys, Elékeliiton Nivalan yhdistys ry, Nivalan syépakerho). Lis&ksi kaupunginhallitus, Peruspalvelukuntayh-
tyma Kallio ja seurakunta ovat nimenneet edustajansa neuvostoon. Neuvoston kokoonpano edustaa siten laa-
jaa taustayhteisd4 ja toimijakenttaa.

Neuvosto on antanut lausuntonsa ikaantyvan vaestoén palvelujen suunnitelmasta vuosille 2014—2016. Lausun-
nossa esitetddn toivetta Nivalan ydinkeskustan alueelle yleisesté/yhteisestd puistosta/tapaamispaikasta, jossa
olisi ulkokuntoiluvélineitd ja mahdollisuus esim. makkaranpaistoon. Neuvosto on laatinut myds toimenpidech-
jelman vuodelle 2015 koskien aktiivinen ikaantyminen ikaystavalliselld Kallion alueella suunnitelman perusteella.
Toimenpiteet liittyvat yksinaisyyteen ja turvallisuuteen. Alueellinen vanhusviikon tapahtuma jarjestettiin 9.10.2014
Alavieskassa. Neuvosto on yhteistydssa hyvinvoinnin ja terveydenedistamisen tyéryhman kanssa organisoinut
ikdihmisten retken Pyssyméelle 18.10.2014 sek& jattanyt hakemuksen Peruspalvelukuntayhtyma Kalliolle py6-
ratuolien hankkimiseksi.

120 Kaupunginhallitus TA 2014 TA-MUUTOS TA + MUU TP 2014 | POIKKEAMA
Toimintatulot 371 000 0 371 000 666 038,66 | 295 038,56
Toimintamenot -837 171 0 -837 171 -773 295,32 63 875,68
Toimintakate -466 171 0 -466 171 -107 256,76 358 914,24
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125 Peruspalvelukuntayhtyma Kallio

Toimintaympaéristo ja keskeiset muutokset

Nivalan, Alavieskan, Sievin ja Ylivieskan perustaman Peruspalvelukuntayhtyméa Kallion toimialaan kuuluvat
valtion kunnille lailla sdatamat sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut seka ympéristéterveydenhuoito. Peruspal-
velukuntayhtyma Kallio on yhdessa omistajakuntien kanssa paattanyt palvelujen tuottamisen tapahtuvan sopi-
musohjauksella. Tatad sopimusohjausta varten toimii kuntien kuntajohtajista ja Ppky Kallion johtavista viranhalti-
joista koottu sopimustyéryhma. Sopimustyéryhman ty6lla varmistetaan omistajakuntien tahdon valittyminen jo
asioiden valmisteluvaiheessa.

Kallion vuoden 2014 talousarvion nettomenot ovat 123,9 milj. €. Kasvu vuoden 2012 tilinp&atékseen on 6,1 % ja
vuodelle 2013 hyvaksyttyyn talousarvioon 3,0 %. Toiminta- ja taloussuunnitelman tavoitteet pohjautuvat Kallion
kokonaisstrategiaan ja toiminta-alueiden palvelukuvauksiin. Palveluiden I&htékohtana ovat vaikuttavuus, talou-
dellisuus ja saatavuus. Merkittavia toimintaympariston keskeisid muutoksia, jotka ovat olleet Ppky Kallion talo-
usarvion lahtékohtana ovat:

Palvelutarpeen kasvu

vaestdmuutosten vaikutus

subjektiivisten oikeuksien laajentunut kaytté

valvovien viranomaisten ohjaus ja kannanotot
rekrytointivaikeudet erdissa keskeisissa henkildstéryhmisséa
lainsdadanto ja siind tapahtuvat muutokset.

Nivalan kaupungin rahoitusvastuu vuodelle 2014 arvioidun tilauksen mukaisesti on 41,4 milj. euroa, mika on 4,4
% enemman verrattuna v. 2012 tilinpaatdkseen ja 2,9 % enemman kuin kuluvan vuoden hyvaksytty talousarvio.
Vuoden 2014 tehtyyn talousarvioon on nyt korjattu Nivalan kaupungin Kalliolta perimét tilavuokrat, jotka ovat
pienentyneet noin 209 000 euroa edellisten vuosien vuokratasosta. Tilavuokrien vuokrapohjaa on tarkistettu
joka vaikuttaa kaikkiin yksikkévuokriin pienentévasti. Talousarvio on rakennettu Nivalan osalta siten, etté kaikilla
toiminta-alueilla on etsittdva aktiivisesti uusia rakenteellisia toimintatapoja ja vain tatd kautta on mahdollista
tuottaa palvelut toimintaan varatuilla maararahoilla. Erityisesti naitd uusia toimintatapoja tarvitaan erikoissai-
raanhoidon kustannusten kovan vuosittaisen kasvun hillitsemiseksi.

Valtakunnan tasolla on valmisteilla sosiaali- ja terveyspaivelujen kokonaisuudistus, joka liittyy osana kuntauu-
distukseen. Se miten sosiaali- ja terveystoimi tullaan jatkossa organisoimaan ja jarjestamaan, on edelleen val-
misteluasteella. Lainsdadantéa on sosiaali- ja terveystoimen osalta vime vuosina paljon uudistettu ja lisda on
koko ajan tulossa. Eduskunnassa hyvaksyttiin kesdkuun lopussa uusi vanhuspalvelulaki, joka astui voimaan
1.7.2013. Lain lahtékohtana on ikdéntyneen vaeston ja iakkaan henkilén toimintakyky, ei k& sindlldan. Lain
tarkoitus on edistaa kunnan toimintaa koko ik&éntyneen vaestén aseman parantamiseksi, hyvinvoinnin, tervey-
den ja toimintakyvyn edistamiseksi seka iakkaille jarjestettavien palvelujen kehittdmiseksi osana kunnan strate-
gista suunnittelua. Vastoin aiempaa suunnitelmaa henkiléstémitoitusta laissa ei madritelty vaan siita on linjaus
ettéd mitoitusta voidaan tarvittaessa my6hemmin saatdd asetuksella. Uuden varhaiskasvatuslain valmistelu on
alkanut ja uuden sosiaalihuoltolain on maara tulla voimaan vuonna 2015. Téma lakiluonnos on vaimisteilla ja
sen on tarkoitus korvata nykyinen 1980-luvulta peraisin olevan lain. Téman lain piirissa on kunnallinen sosiaa-
litoimi l1&hes kokonaan.

Strategian toteuttaminen
Ppky Kallion palvelustrategian lahtékohdat

e Lahtékohtana on asiakkaiden palvelutarpeiden ja Kallion resurssien yhteensovittaminen seka palvelui-
den saatavuuden turvaaminen

e Toimintaymparistén muutoksia ennakoidaan palvelutarpeita arvioidessa
Palvelustrategia sisaltaa linjauksia, tismennyksia, tietoisia valintoja taérkeista asioista

e limaisee paattajien tahdon palvelujen jarjestamisesta, paatoksenteon pohjaksi on tuotettu eri sidosryh-
mien nakemyksia linjattavista asioista

e Tarkastelun kohteena ovat kaikki Kallion toimialat ja palvelut
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Toiminnalliset tavoitteet
e Ppky Kallion perustehtava on jarjestda alueen asukkaille sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut oikea-
tasoisina, oikea-aikaisina ja oikeassa paikassa. Kallio edistd4 alueen asukkaiden hyvinvointia ja terve-

ytta

Ppky Kallion palvelut ovat:
e Asiakaslahtoisia ja kohdennettuja
o Terveytta ja hyvinvointia edistavia
e Kotona asumista tukevia.

Tyon alla oleva Kallion talousarvio on erittdin tiukka pyrittdessa sovittamaan yhteen palvelujen tarve ja kaupun-
gin tiukka taloustilanne. Erityisesti Nivalan kaupungin osalla erikoissairaanhoidon menojen vuosittainen kova
kasvu tarvitsee kipeasti uusia toimintatapoja ja entistd saumattomampaa yhteisty6ta Kallion terveystoimen sek-
torin ja erikoissairaanhoidon sairaaloiden valilla.

Vuoden 2014 talousarviota koskevat muutokset ja riskit Kallion palvelukuvausten mukaan
Varhaiskasvatuspalvelut: Palveluiden kysynndn vaheneminen on mahdollista tyéttdmyyden kasvaessa. Valta-
kunnalliset kotihoidon tukea koskevat muutokset saattavat toteutuessaan vaikuttaa kotihoidon tuen kysyntaan.
Kotihoidontukiajan lyhentdminen &itien osalta saattaa lisats alle 3-vuotiaiden paivahoidon kysyntaan.

Aikuissosiaalityd: Perustoimeentulotuen menot on arvioitu v. 2013 puolen vuoden toteutuman ja asiakasmaaran
mukaisesti. Tyottdmyyden kasvu tai muu taloudellisen tilan taantuma lisda valittémasti toimeentulotukea saa-
vien asiakkaiden maaraa, jolloin maararaha voi osoittautua riittdmattémaksi.

Perhepalvelut: Lastensuojelussa on tavoitteena vuoden 2014 aikana kehittda ehkdisevid ja avohuollon palve-
luita niin, ettd ne olisivat mahdollisimman tehokkaita ja pitkilta laitossijoitusjaksoilta valtyttaisiin. Laitoshuolion
maararahoja on vahennetty ja avohuollon sekéa perhetydn ostopalvelun méaérarahoja on lisatty. Perhekuntoutuk-
siin on varattu maararahaa. Nivalassa aloitti syksylla 2013 uusi lastensuojeluun erikoistunut perhekoti, jonka
kaytolla pyritddn pienentamaan pitkaaikaisia sijoituksia ja myds ennaltaehkaisemaan uusia sijoituksia erilaisilla
avohoidon tukitoimenpiteilld. Perheneuvolan talousarvioon liittyvana riskina on nuorten tilanteen vaikea enna-
koitavuus. Nuorten mahdollisesti lisdantyva pahoinvointi voi johtaa terapiatarpeen ostopalvelun lis&antymiseen.
Nuorten konsultoivan nuorisopsykiatrian palvelujen ostaminen voi tulla myds ajankohtaiseksi. Tama tarkoittaisi
toteutuessaan kustannusten nousua.

Hoito- ja_hoivapalvelut: Laakaripalvelujen saatavuus vaikuttaa kotona ja palvelutalossa asumisen onnistumi-
seen. Ladkaripalvelun vajetta korvataan osittain kotisairaalatoiminnalla. Koulutetun sijaistyévoiman saatavuus
on riski, silla kotihoidossa sek& hoiva- ja asumispalveluissa sisdisten sijaisten mé&ara alittaa laskennallisen si-
jaistarpeen. Kotihoidon resurssipoolilla on haettu ratkaisua sijaistyévoiman kayttédn. Omaishoidon valtakunnal-
liset linjaukset annetaan vuoden 2014 aikana. Omaishoidon tukeen on varattu 3 % korotus (lakisaateinen). Pal-
veluiden kysynnan kasvaessa palveluun joudutaan jonottamaan, koska palvelu on maérarahasidonnainen.
Vanhuspalvelulain velvoite jarjestdd myénnetyt palvelut kolmen kuukauden sisélld tuo uudenlaisen riskin. Ym-
parivuorokautisen palvelun peittavyydet ovat korkeat, silti palveluiden kysynta on runsasta ja palveluihin joudu-
taan jonottamaan. Palveluiden peittdvyyden muuttaminen vaitakunnallisten suositusten mukaiseksi lisdé palve-
luihin jonottamisen riskia. Kotikuntalaki mahdollistaa asukkaiden muuton toiseen, kuntaan, mika lisé& palvelu-
asumisen kuluja, ellei samanaikaisesti voida vahentad muita palveluiden ostoja tai omaa toimintaa. Sosiaali-
huoltolain mukaista laitoshoitoa vahennetaan Nivalan hoivalla kahdeksan hoitopaikan verran. Kotikeskukseen
lisatadan nelja palveluasuntopaikkaa korvaamaan osaa vahennyksesta. Ladkkeiden annosjakelun mahdollinen
muuttuminen asiakkaalle maksuttomaksi on riski, johon ei ole varauduttu taysimaaraisesti.

Vammaispalvelut: Kestinkartanon/Kestintuvan laajennus on tuonut lisda asukaspaikkoja.

Vastaanottopalvelut: Lagkareiden ja terveydenhoitajien rekrytoinnin onnistuminen on térkeaa, jotta voidaan vas-
tata asetuksen mukaisiin velvoitteisiin. Terveydenhuoltolain mukaan kiireettdéman hoidon hoitopaikan valinnan-
vapaus koskee 1.1.2014 alkaen terveyskeskuksen valintaa koko maassa. Terveydenhuollon kiireetdn palvelu
muodostuu hoidon tarpeen arvioinnista ja hoidosta mukaan lukien ennaltaehkaisevat toimet. Tasté johtuen asi-
akkaita voi siirtya muista kunnista myés Kallion avosairaanhoidonalueelle. Riskina on laadukkaiden palveluiden
tuottamisen vaikeus kaikille asiakkaille nykyisilla henkildstéresursseilla. Talousarvioon on tehty palkkavaraus
vain virkalaakareille. Riskina on kustannusten kasvaminen, jos la&karien virkoja ei saada téytettyd ja joudutaan
turvautumaan laakaripalvelun ostoon.

Erikoissairaanhoito: Sairaanhoitopiireiltd ostettua erikoissairaanhoitoa on varmuudella vaikea ennustaa. Yksit-
taiset, kustannuksiltaan kalliit potilaat saattavat heilauttaa kunnan erikoissairaanhoidon menoja. Vuosien aikana
erikoissairaanhoidon kaytté on vahentynyt, mutta kustannukset ovat nousseet. Sairaanhoitopiirit korottavat hin-
toja vaihtelevalla prosentilla. Naista tekijoista johtuen ostetun erikoissairaanhoidon menot ovat kaytannossé
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vuosittain nousseet. Omalla toiminnalla pystytdan vaikuttamaan erikoissairaanhoidon kustannuksiin. Vuodelle
2014 suurin yksittédinen riskitekija talousarviossa on erikoissairaanhoitoon varattavat maararahat.

Ensihoito: Ensihoito ja sairaankuljetus siirtyivat vuoden 2013 alusta Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin hoi-
dettavaksi. Vuoden 2012 tilinpaatdksessa tdman toiminnan kustannukset olivat Nivalan osalta 138 360 euroa.
Vuodelle 2013 talousarviota tehdessa ensihoidon kustannukset sairaanhoitopiirin jarjestamana eivat olleet viela
tarkasti tiedossa, joten vuoden 2013 talousarvion maararaha ensihoidon osalle jatettiin edellisen vuoden tasolle.
Vuoden aikana on vahvistunut ettd ensihoidon kustannukset ovat entiseen jarjestelyyn verrattuna moninker-
taistuneet. Nivalan osalta vuoden 2013 kustannukset ovat yli neljasataatuhatta euroa suuremmat kuin vuoden
2012 tilinpaatdksessa ja kuluvan vuoden mdaardrahaa joudutaan nostamaan vastaavalla summalla. Vuodelle
2014 kustannusten tasosta ei tdssa talousarvion tekovaiheessa ole viela tarkkaa tietoa joten ensi vuodelle Ni-
valan osalta ensihoitoon on varattu saman verran kuin on arvioitu vuoden 2013 osalta kustannusten olevan, eli
noin 538 000 euroa.

Ympéristéterveydenhuolto: Ymparistoterveydenhuollon tulosalueelle kuuluvat eldinldakintahuolto ja terveysval-
vonta. Elainlaakintahuollon toimintavarmuus on kohtuullisen hyva. Terveysvalvonnan haavoittuvuus liittyy hen-
kiloston maaraan.

Talousarviomuutos Ppky Kallion tehtavaalueelle on kasittelyssa valtuustossa joulukuussa 2013. Muutoksella
esitetddn maararahaa ensihoitoon ja ostettuun erikoissairaanhoitoon yhteensé 1 383 244 €. Muutoksen jélkeen
madararaha on samansuuruinen kuin Ppky Kalliolla Nivalan osuus.

Talousarvion toteutuminen vuonna 2014

Kallion vuoden 2014 tilinpaatoksessa kayttétalouden nettomenot olivat 124,1 milj. euroa, kasvua vuoteen 2013
oli 2,2 prosenttia. Oman toiminnan jasenkuntalaskutus oli 88,4 milj. euroa, jossa nousua edelliseen tilinpaatok-
seen oli vain 0,5 prosenttia. Ostetun erikoissairaanhoidon jasenkuntalaskutus oli 35,7 milj. euroa ja siina oli
nousua edelliseen tilinpaatdkseen 6,7 prosenttia.

Kallion talousarvio vuodelle 2014 sisélsi yhdessa omistajakuntien kanssa tietoisesti otettuja palvelutuotannon
maaraan ja kustannuksiin liittyvia kuntakohtaisia riskejd muun muassa hoito- ja hoivapalveluissa ja erityisesti
ostetussa erikoissairaanhoidossa. Nivalan osalta ostetun erikoissairaanhoidon riskiksi sovittiin talousarvioneu-
votteluissa 850 000 euroa, ja tilinpaatoksessa tdma riski realisoitui 581 000 eurolla. Pa&osaan palvelutuotannon
ja ostopaiveluiden kysyntddn varauduttin vuoden 2013 tasoisesti. Nivalan kaupunginvaltuusto hyvaksyi
30.10.2014 omaishoidontukeen 104 000 euron lisamaararahan.

Nivalan osalta kustannusten kasvu oli 1,6 prosenttia edelliseen tilinpaatokseen (vrt. kasvu tp 2013/ 4,3 %). Kal-
lion oman toiminnan kasvuksi Nivalan osalta muodostui 0,8 prosenttia (tp 2013 / 1,9 %) ja ostetun erikoissai-
raanhoidon osalta 3,6 prosenttia (tp 2013 / 11,0 %). Kustannuskehitys Nivalan kaupungin osalla tassa tilinpaa-
toksessa on edelleen mennyt tavoiteltuun suuntaan johon voimme olla tyytyvaisia. Toimiala on niin iso ja mer-
kittava kaupungin kokonaisuudessa ettéd se on ratkaisevassa osassa koko kaupungin taloudelle.

Muutoksena edellisen tilinpaatdksen lukuihin menojen kasvua Nivalassa oli ostetussa erikoissairaanhoidossa
noin 0,4 milj. €. Perhepalveluissa menojen kasvu aiheutui lastensuojelun tilanteesta, jossa tukea tarvitsevien
lasten maara pysyi korkeana ja nousi 31 asiakkaalla edelliseen vuoteen verrattuna. Uusista kodin ulkopuolisista
sijoituksista johtuen perhepalveluiden kustannukset nousivat 0,4 milj. eurolla. Vammaispalveluissa ja varhais-
kasvatuspalveluissa menojen kasvu oli molemmissa 0,1 milj. €. Suun terveydenhuollon kustannusten kasvu oli
noin 40 000 €.

Vastaanottopalveluissa kustannukset pienenivét lahes 0,3 milj. eurolla. Syyna tahan oli koko vuoden ajan Niva-
lan terveyskeskusta vaivannut laakareiden vaje. Yrityksista huolimatta laakareita ja vastaanottoaikoja kuntalai-
sille ei saatu tarpeeksi. Tama pienensi vastaanottopalveluiden kayttéa ja ehka osaltaan kuormitti erikoissairaan-
hoidon puolella lisdantyneena Oulaskankaan paivystysajan kaytténa. Hoito- ja hoivapalveluiden osalta kustan-
nusten vaheneminen oli 68 000 €, joka tulee lahinna kotihoidon ja paivékeskuksen puolelta. Toimeentulotuen ja
tydllistdmisen menojen pienennys oli noin 29 000 €.

125 Ppky Kallio TA 2014 TA-MUUTOS TA + MUU TP 2014 | POIKKEAMA
Toimintamenot -41 420 299 -104 000 -41 524 299 | -42 044 818,71 | -520 519,71
Toimintakate -41 420 299 -104 000 -41 524 299 | -42 044 818,71 | -520 519,71
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126 Jokilaaksojen Pelastuslaitos

Toimintaympéristo ja keskeiset muutokset

Pelastustoimesta vastuu on pelastustoimialueen kunnilla lainsdadannén ja yhteistoimintasopimuksen mukai-
sesti. Kuntien vastuulla on huolehtia pelastustoimen palveluiden tuottaminen alueellaan. Jokilaaksojen pelas-
tuslaitoksen omistajia ovat pelastustoimialueen kunnat. Omistajien nakokulmasta oleellista on, ettd pelastus-
laitos suoriutuu sille asetetuista tehtavistd mahdollisimman taloudellisesti ja tehokkaasti jokaisessa kunnassa.

Kuntien kustannukset ja maksuosuudet jaetaan yhteistoimintasopimuksen mukaisesti:
Maksuosuus muodostuu 40 % riskeista ja 60 % asukasluvusta.

Pelastuslaitoksen palvelutasopaatésesitys vuosille 2014—2017 on kaynyt alueen kuntien hallituksissa lausun-
nolla ja on pelastuslaitoksen johtokunnan paatettavana. Palvelutasopaatoksen perustana on lainsaadannon
liséksi Jokilaaksojen alueen riskianalyysi, jonka pelastuslaitoksen johtokunta hyvaksyi 5.12.2012 kokoukses-
saan otettavaksi kayttéon palvelutasopaatéksen valmistelun pohjaksi. Myés muu lainsdadantd, jossa on velvoit-
teita pelastuslaitoksen palvelutuotannolle, on huomioitu valmistelussa. Riskianalyysin ja palvelutasop&attksen
valmistelussa on huomioitu pelastustoimen toimintavalmiuden suunnitteluohjeen vaatimukset ja hyédynnetty Si-
s&asiainministeriéssa valmisteilla olevaa ohjetta palvelutasopaatoksen sisallésta ja rakenteesta. Pelastuslaitok-
sen strategiset paamaarat on yhteen sovitettu pelastustoimen valtakunnalliseen strategiaan 2015. Jokilaakso-
jen pelastuslaitos on sitoutunut pelastustoimen valtakunnallisiin arvoihin, joita on tédydennetty jo edellisella pal-
velutasopaatéskaudella omilla arvovalinnoilla.

Ensi-vaste toiminta siirtyi v. 2013 alusta alkaen pelastuslaitokselta Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin toi-
mesta jarjestettavaksi.

TP 2002 525 392 Kaupungin omana toimintana
TP 2003 554 977

TP 2004 590 131 Alueellinen pelastuslaitos
TP 2005 609 162

TP 2006 640 620

TP 2007 743 399

TP 2008 800 517

TP 2009 827 527

TP 2010 825 868

TP 2011 846 000

TP 2012 888 931

TA 2013 917 230

TA 2014 921 331

Talousarvion toteutuminen vuonna 2014

Jokilaaksojen Pelastuslaitoksen kayttétalouden toiminta oli onnistunutta tilinpaatésvuonna, kun otetaan huomi-
oon yleinen kustannuskehitys. Kayttétalouden tulokseen on vaikuttanut osaltaan organisaation kustannustietoi-
suuden edistaminen ja halytysten maara, joka pysyi lahes edellisen vuoden tasolla. Isoja, pitkakestoisia onnet-
tomuuksia tapahtui vahan. Kuntalaskutuksen loppusummassa on kasvua vuoden 2013 tilinpaatékseen néhden
vain 1,0 %. Kayttétalouden toteutumaprosentti on 95,2 %.

Investoinnit toteutuivat suunnitelman mukaisesti. Merkittavimmat investoinnit olivat kahden uuden saildauton,
kolmen lavamaastoauton sekad yhden miehistdauton hankinnat. Toteutumaprosentiksi investointien osalta tuli
98,8. Nivalan kaupungin talousarvion toteumaprosentiksi jai 95,9 % ja maardrahasta saéstyi l[ahes 38 000 €,
jonka Pelastuslaitos palautti kaupungille.

Kuntalaskutus perustuu vuonna 2014 alussa voimaan astuneeseen uuteen yhteistoimintasopimukseen, jonka
perusteella kustannukset jaetaan 60 % kuntien asukasluvun ja 40 % kuntien riskiruutujen mukaisessa suhtees-
sa. Laskelmassa on huomioitu yhteistoimintasopimuksen mukainen siitymavaiheen jaksotus.

126 Jokil. pelastuslaitos TA 2014 TA-MUUTOS TA + MUU TP 2014 | POIKKEAMA
Toimintamenot -921 331 0 -921 331 -883 352,29 37 978,71
Toimintakate -921 331 0 -921 331 -883 352,29 37 978,71
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127 Nivalan Liikuntakeskus Oy:n avustukset

Nivalan Liikuntakeskus Oy:lle osoitettava toiminta-avustus vuodelle 2014 on 486 820 euroa.

Investointiosassa Nivalan Liikuntakeskus Oy:lle on varattu méaararahaa 100 000 € vuodelle 2014 ja 100 000 €
vuodelle 2015 osakepadoman nostoa vastaan. Tastd maararahasta on Nivalan Liikuntakeskus Oy:lla investoin-
tisuunnitelma keilahallitoiminnan vaatimien tilojen rakentamiseksi.

Kaupungin maksama avustus jakaantuu siten, ettd uimahallin osuus on 425 210 € ja ja&hallin osuus on 61 610
€.

Talousarvion toteutuminen vuonna 2014

Kaupungin toiminta-avustusta Liikuntakeskukselle nostettiin yhdelld prosentilla vuodelle 2014 edellisvuoden
tasosta. Maksettu avustus ei kata toiminnasta syntyvid kustannuksia ja avustuksen vuosittainen nousu on jaanyt
jalkeen yleisesta kustannustason noususta. Liikuntakeskuksen vuosittainen toiminta tuottaa nykyisilla palvelu-
tasopaatoksilla tappiota (tp 2014 /-180 tuhatta euroa), ja taseeseen kertyneet alijgdmat pienentavat omaa péas-
omaa. Kaupungin kanssa sovittua palvelutasopaatdsta ei télla avustusten osuudella saada enéa jatkossa yllapi-
dettya, ellei kaupungin maksamaa toiminta-avustusta nosteta riittavalle tasolle.

127 Liikuntakeskus TA 2014 TA-MUUTOS TA + MUU TP 2014 | POIKKEAMA
Toimintamenot -486 820 0 -486 820 -486 820,00 0,00
Toimintakate -486 820 0 -486 820 -486 820,00 0,00
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Nivalan kaupunkikonserni

Nivalan kaupungilla on kuusi tytaryhtiéta: Kiinteisté Oy Kesti, Kiinteisté Oy Nivalan Vuokrakodit, Nivalan Kau-
kolampd Oy, Nivalan Liikuntakeskus Oy, Nivalan Teollisuuskyléd Oy ja Nivalan Vesihuolto Oy.

Nivalan kaupunki ohjaa tytaryhtididensa toimintaa valitsemalla niiden hallituksiin edustajansa seka konsernioh-
jeistuksella ja konsernivalvonnalla. Tytaryhtididen keskeinen tavoite on tuottaa ja jarjestads palveluja toimialu-
eellaan ja tukea Nivalan kaupungin strategian mukaista kaupungin kasvua.

Nivalan kaupungin strategia on uusittu vuoden 2013 aikana ja tytaryhtiét paivittavat strategiansa emon strategi-
aan yhteensopivaksi.

Tytaryhtididen toimintaa seurataan seuraavilla tunnusluvuilla:

Liikevaihto: Kirjanpitolain mukaan liikevaihto koostuu yrityksen varsinaiseen toimintaan kuuluvien tuotteiden tai
palvelujen myyntituotoista, joista on vahennetty annetut alennukset sekéa alv ja muut vélittémasti myynnin maa-
raan perustuvat verot.

Taseen loppusumma: on virallisen taseen loppusumma
Henkilésté: on tilikauden keskimaarainen henkilostomaara
Tilikauden voitto/tappio: virallisen tuloslaskelman voitto/tappio

Nettotulos: Liikevaihto - liiketoiminnan kulut (muuttuvat ja kiinteat kulut) + liikketoiminnan rahoituskulut + rahoi-
tustuotot - sdanndlliset muut kulut + sadannélliset nettotuotot — varsinaisen toiminnan valittémat verot. Nettotulos-
termia ei esiinny virallisessa tuloslaskelmakaavassa, mutta se on tarkein tuloskate tilinpaatésanalyysissa. Netto-
tulos mittaa varsinaisen toiminnan tulosta. Siihen eivat sisélly tavanomaiseen liiketoimintaan kuulumattomat
satunnaiset erat. Positiivinen nettotulos kertoo, ettd yritys on pystynyt selviytyméaan varsinaisen liiketoimintansa
tuotoilla rahoituskuluista seka kayttdp&ddoman kasvun ja investointien omarahoitusosuudesta. Kumulatiivisen
nettotuloksen tulee olla positiivinen, jotta yrityksentoimintaa voidaan pitdd kannattavana. Nettotuloksen avulla
arvioidaan yrityksen kyky& aikaansaada toiminnallaan varoja investointeihin ja velkojen maksuun.

Sijoitetun pdadoman tuotto % = (nettotulos + korko- ja rahoituskulut + verot) / sijoitettu pddoma X 100 (sijoitettu
padoma saadaan véhentdmalla taseen loppusummasta korottomiksi luokitellut erat eli osto-, ennakkomaksu-,
siirto- ja toimitusluottovelat seka muut korottomat velat. (Poistoerosta laskettu laskennallinen vero on korotonta
velkaa.) Konsernilaina on sijoitettua pd&domaa ei vahennetd. Konsernin ostovelat eivat ole sijoitettua padomaa.

Muut korottomat velat = esim. poistoerosta laskennallinen vero yhteiséverokannalla. Tunnusluvussa sijoitettu
padoma lasketaan tilikauden alun ja lopun keskiarvona). Sijoitetun p&ddoman tuotto% mittaa suhteellista kannat-
tavuutta eli sité tuottoa, joka on saatu yritykseen sijoitetulle, korkoa tai muuta tuottoa vaativalle padomalie.

Sijoitetun padoman tuottoprosentin perusteella yrityksen kannattavuutta voidaan yleisella tasolla arvioidaan
seuraavasti:

Hyva 15,0-

Tyydyttdva  9,0-14,9

Valttava 0-8,9

Heikko Negatiivinen

Omavaraisuusaste % = oma padoma / taseen koko paaoma X 100

Poistoero on omaa pddomaa vahennettyna laskennallisella verovelalla.

Omavaraisuusasteelia tarkoitetaan oman paddoman osuutta koko taseen mukaisesta pddomasta.
Omavaraisuusaste mittaa yrityksen vakavaraisuutta, yrityksen tappionsietokykya ja kykya selviytyd sitoumuk-
sistaan pitkalla aikavalilla.

Velkaantumisaste% = vieras pdadoma / taseen koko padoma x 100

Taseen vieraaseen padomaan lisatédan poistoerosta laskettu laskennallinen verovelka.
Velkaantumisasteella tarkoitetaan vieraan paaoman osuutta koko pd&omasta.

Omavaraisuusaste + velkaantumisaste = 100 %
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Omavaraisuusastetta ja velkaantumisastetta voidaan arvioida seuraavan suuntaa antavan asteikon perusteella:

Omavaraisuusaste % Velkaantumisaste %
Hyva yli 40 alle 60
Tyydyttava 20-40 60-80
Heikko alle 20 yli 80

Nivalan Vesihuolto Oy:n ja Nivalan Kaukolamp® Oy:.n osalta omavaraisuusastetta heikentaa liittymamaksujen
kirjaaminen vieraaseen padomaan.
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Kiinteisté Oy Nivalan vuokrakodit

Toimintaymparisto ja sen keskeiset muutokset

Kiinteisté Oy Nivalan Vuokrakodeilla on vahvistettu strategia vuosille 2012-2015. Sita paivitetdan tarvittaessa
kaupungin strategian mukaiseksi. Olemassa olevan kiinteistékannan hoidosta ja peruskorjauksista tulee huo-
lehtia hyvin koko sen elinkaaren ajan. Osasta kiinteistékantaa on luovuttu. Asuntojen kayttéaste on 2013 vuo-
den aikana pudonnut 98=>91 prosenttiin (Tarhinpuhto 6 peruskorjauksen vaikutus siitd on noin 4 %), véesttra-
kenteen kehitysta ja muuttoliikettd sek& vapaarahoitteista asuntotuotantoa tulee seurata ja kehittda asuntokan-
taa kysynnan mukaiseksi.

Toiminnalliset tavoitteet 2014
e vuokrasaatavien maaraa tulee pienentaa oikea-aikaisella perinnalla ja asumisen neuvonnalla
Tarhinpuhto 6 peruskorjatut asunnot otetaan kayttéén 4/2014
toimenpideohjelma paivitetdén vuosittain (viimeksi paivitetty 11.10.2013)
strategian toteutumista seurataan
riskienhallinta ajan tasalla (riskikartoitus tehty viimeksi 11.10.2013)
asunnot pidetdan hyvassa kunnossa jotta kilpailukyky markkinoilla sailyy
asukastoiminnan aktivointi

Tunnusluvut

' Suoritteet ' TP2012| TP 2013| TA 2014 ] Tot| TS 2015 TS 2016 TS 2017
2014| |

'asuntojen lukumaara 396 | 396 391 391 391 400 | 400

huoneistoala m? 21 029 21029 21011 21011 21011 21 461 21 461

kayttoaste % 98 93 94 | 91 97 | 97 97

Kayttbasteessa on mukana peruskorjauksia varten tyhjennettévat asunnot ja asukasvaihtojen yhteydessa tehta-
vat muuttoremontit. Kayttdasteen vajaukseen on varauduttu talousarviossa. Asuntojen lukumaaréa lisasivat
2012 Unholan 6 PAV-asuntoa ja vahentavat 2013 Kylaojantie 6 G- ja H-talojen myydyt 12 asuntoa. 2014 vuo-
den asuntojen lukumaaraan vaikuttaa vahentéavasti Tarhinpuhto 6 C-talon kayttétarkoituksenmuutos, -5 asun-
toa. 2016 vuoden kohdalla 9 (n. 450 mz) uutta vuokra-asuntoa silla oletuksella, etta niita tarvitaan lisaa.

Talous
1000 € TP 2012) TP 2013| TA 2014 Tot| TS 2015 TS 2016 TS 2017
2014
'KASVU ; ; 5 ;
Liikevaihto 2211 21086 2 308 21086 2 331 2354 2 377
Taseen loppusumma 12124/ 12923| 12000/ 12651 11000 10600/ 10200
'Henkilostd 2| 2 2| 2| 2| 2| 2
KANNATTAVUUS | _ '
|Nettotulos 217 108 100, 87 100| 150 150
'Sijoitetun PO:n tuot- | 4 2,5 3 2,4 3,5 4| 4
VAKAVARAISUUS | _ ] _ j !
‘Omavaraisuusaste % 15| 14,8 17| 15,8 15| 17| 18
Velkaantumisaste % 85| 85,2 83| 84,2| 85f 83 82
|Lainat 9683 10622 9939 10294 9 306 8784 8 286
" rahalaitoksilta 9474 10413 9759 10109 9139 8 630 8 145
* kaupungilta 209 209 180 185 167 154 141

Taulukossa olevaan kaupungin lainamaaraan siséltyy myds n. 115 000 euroa korotonta padomalainaa.

Liikevaihtoa vahent&a talousarviossa mukaan laskettu kayttdasteen vajaus 6 %, vaikutus silld on 134 261 eu-
roa/ v. 2014.

TA 2014 - on mukana Tarhinpuhto 6 peruskorjaus taseessa ja lainassa, mahdollinen uudistuotanto on huomi-
oitu 2016.
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Kiinteistd Oy Nivalan Vuokrakodit on joutunut viime vuosina ottamaan maksuvalmiuden parantamiseksi kau-
pungilta tilapaislainaa, ko. lainaa on 14.10.2013 jaljella 360 000 euroa. Laina konvertoidaan pankkilainalla syk-
syn 2013 aikana.

Talousarvion toteutuminen vuonna 2014

o vuokrasaatavien maaraa kasvoi hieman edellisvuoteen, mutta muiden saamisten maara pieneni hieman
(rikkomiset mm.)

Tarhinpuhto 6 peruskorjatut asunnot otettiin kayttéén 4/2014, kustannusarviossa pysyttiin
toimenpideohjelma paivitetty 14.8.2014

strategian paivitetty 30.6.2014

riskikartoitus tehty viimeksi 30.6.2014

asuntoja on pidetty hyvassa kunnossa jotta kilpailukyky markkinoilla sailyy

kayttdaste laski 90—91 % prosenttiin pidemméksi ajaksi

Peltopuhto 10 piha- ja LV-remontti aloitettiin 2014 syksylla ja se tehd&an loppuun kesan 2015 aikana,
viime vuonna kustannukset remontista olivat noin 325 000 euro, kustannusarviossa pysyttiin
tilapaislainoja ei tarvittu kaupungilta 2014 aikana

asukastoiminnan aktivointi tarvitsee viela lisatyota.
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Kiinteistdé Oy Kesti

Toimintaympiristo ja sen keskeiset muutokset
Yhtié rakennuttaa, yllapitéda ja vuokraa kiinteistdja erityisryhmien asumiseen. Yhtién omistamalle tontille on ra-
kennettu uusi ryhmakoti erityisryhmiin kuuluvia asukkaita varten ja se on valmistunut vuoden 2013 huhtikuussa.
Kiinteistén kustannusarvio on n. 1 600 M€ alv 0 % ja siihen on saatu ARA:Ita avustusta 40 % sek& korkotukilai-
naa. Vuonna 2012 yhtié on ostanut kaksi rivitaloa, joista toiseen on tehty pintaremontti ja se on valmistunut

vuoden 2013 maaliskuussa. Kustannukset olivat n. 300 000 euroa.

Toiminnalliset tavoitteet vuonna 2014

Normaalia vuokraukseen liittyvaa toimintaa.

Tunnusluvut
Suoritteet

'asuntojen lukumaara
huoneistoala m*

I' kayttdaste %

ITanus
1000 €

[KASVU

Lilkevaihto

‘Taseen loppusumma
|

Henkilosts
'KANNATTAVUUS
'Nettotulos

Sijoitetun PO:ntuotto%
AKAVARAISUUS
'Omavaraisuusaste %
'Velkaantumisaste %
Lainat

* rahalaitoksilta

* kaupungilta

Talousarvion toteutuminen vuonna 2014

Tilinpaatds- ja toimintakertomus 2014

TP 2012 TP2013[ TA2014] Tot| TS2015] TS2016 TS 2017
_ L2014 _ .
23| 37 37 37| 37 37 37
1135 1907 1907 1907 1907 1907 1907
60 | 92 100 | 97 | 100 100 100
TP 2012, TP 2013[ TA 2014 Tot| TS2015 TS2016] TS 2017
2014
|
46| 140 190| 188 190 191 191
1674 1568 1536| 1531, 1527 1512 1497
-8| 12 0| -26 0 0 0
0,4 2,4 1,4 -0,4| 1,4 1,4 1,4
51| 12,4 12,1 11,0 12,2 12,3] 12,4
94,9 87,6 87,9 89,0 87,8| 87,7 87,6
13000 1346 1343 1343 1334  1319) 1303
300 1346 1343| 1343 1334  1319) 1303
1000| 0 0| 0| 0| 0| 0

Toimintaympdristé ja sen keskeiset muutokset
Varsinaisessa toiminnassa ei ole tapahtunut oleellisia muutoksia, mutta kolmen asunnon pintaremontointikulut

seka Kestintuvan tutkimukset ja korjaukset heikensivat tulosta huomattavasti
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Nivalan Kaukolampo Oy

Toimintaymparisto ja sen keskeiset muutokset
Vuoden 2014 lammin kevattalvi ja yleinen taloustaantuma ovat heikent&neet Nivalan Kaukoldampé Oy tulosta ja
kannattavuutta. Kaukolammon myynti on ollut alkuvuonna noin 15 % pienemp&é mita on talousarviossa suun-

niteltu.

Vuonna 2013 lokakuussa suoritetun energiahinnan korotus ei ole vield parantanut yhtién taloutta, koska talvi
2013-2014 oli helmikuuta lukuun ottamatta poikkeuksellisen I&mmin.

Sahkon hinta on ollut hyvin alhainen. Sahkosta yhtié on saanut vain 35,58 €/MWh, kun talousarviossa on las-
kettua séhkdn hinnaksi 45,00 €/ MWh.

Yhtié onkin joutunut ottamaan lisélainaa toimintaansa varten.
Polttoaine on laadun ja saatavuuden osalta tdna vuonna ollut varsin hyvaa.

Voimalaitoksen seisokkiaikana kesa — elokuussa teimme voimalaitokseen pelkastédan ennakkohuoltoja ja la-
kisaateisia tarkastuksia ja korjauksia. Kaukolampd&verkoston jatkorakentaminen vaatii yhtidn talouden merkitta-

vaa vahvistamista.

Toiminnalliset tavoitteet
Toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2015 on seuraavanlaiset:

REF polttoaineen vakiinnuttaminen polttoainevalikoimaan
pitkalla tahtaimelld vieraan pddoman vahentadminen
voimalaitoksen kaytén — ja ennakkohuollon kehittdminen
sahkostd saatavan hinnan maksimointi

investointien tarkka lapikaynti

energiahinnan korottaminen kustannusta vastaavalle tasolle
kaukolammén perusmaksun korottaminen

Tunnusluvut

Suoritteet TP 2012 TP 2013| TA 2014 Tot | TS 2015 TS 2016 TS 201
2014 |
] | !

| Kaukolammonm.(MWh) 54 826 | 50 701 60 000 51 201 60 000 65 000 | 65 000
Sahkonmyynti (MWh) 13 957 8712 15 000 12 069 15 000 15 000 15 000
Hoéyrynmyynti (MWh) 0 0 0 0 0 0 0
Kaukolammonh.(alv0%) 46,00 51 51,00 51,00 53,00 55,00 57,00
Sahkoén hinta (alv.0%) 45,43 42,30 45,00 35,58 58,00 60,00 60,004
Hoyryn hinta (alv.0%) 0 0 0 \ 0 0 0 0
Verkoston pituus (km.) 53,3 53,40 54,00 | 54,13 54,00 55,00 56,00
Polttoaineenkayttd

turve/puu/ref/6ljy (%) ‘ 20/73/6/1 17/77/16/11| 25/68/6/1 19/72/8/1 25/64/10/1 25/59/15/1 | 25/59/15/1
Kaukolampé liittyma 557 563 568 580 580 590 600
(ko) |

Talous _ _

1000 € . TP2012] TP 2013| TA 2014 Tot TS2015 TS2016 TS 2017,

| | 2014

KASVU ; | . . ’

Liikevaihto | 3461 3984 4200 3624 4211 4 300 4 500
|Taseen loppusumma 19 466 19 981 19 216| 20 064 18 424 18 000 17 200)
|Henkildsto 5+1 5+1 5+1 5+1 5+1 5+1 5+1
[KANNATTAVUUS | | | ‘ _ |

|Nettotulos '_ -278| -323 -114| -434| 4 100, 201
'Sijoitetun PO:n tuotto% | 1,71 1,10 _ 0,87

|
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VAKAVARAISUUS

‘Omavaraisuusaste % | 4,2 ] 73 2,92 75| 7.5 75
Velkaantumisaste % | 96,2 96,2 92,8 9889 92,6 92,6 92,6
Lainat | 15145 15441 15600 16528 150000 14500 14000
* rahalaitoksilta 14445 15441 15600 16528 15000 14500 14000
* kaupungilta 700 0 0 0 0 0 0

Talousarvion toteutuminen vuonna 2014

Vuosi 2014 oli historiallinen monessa suhteessa. Yksi kaukolampolaitoksia koskettava haaste on ollut iimaston
lampeneminen. Lampoatila oli historiallisesti mittausjaksoon n&hden lampimin, eli maapallo on ollut keskilampo-
tilalla mitaten lampimin 140 vuoteen. Lammin vuosi on myés heijastunut Nivalan Kaukolamp® Oy:n [&mmén-
myynnin vahenemiseen kuten myds sahkénmyyntiin. Myos yleinen taantuma on heikentanyt sahkdn myyntihin-
taa. Kaukolammoén myyntibudijetti on normaalisti 60000 MWh. Vuonna 2014 myynti oli vain 51201 MWh, eli myi-
mme lampda 8800 MWh vahemman kuin oli budjetoitu.

Samoin linjoilla on myés sahkénmyynti: olimme budjetoineet 15000 MWh ja toteutuma oli 12069 MWh vuo-
dessa, eli 2813 MWh vahemman budjetoituun.

Sahkosta saatu hinta ei ollut laheskaan talousarvion tasolla. Talousarviossa ennustimme s&hké hinnaksi 45,00
€/MWh ja saimme vain 35,58 €/ MWh. Ottaen huomioon I&mpiman vuoden ja s&hkosté saatavan hinnan talous-
arvion ennuste meni pahoin pieleen. S&hkésta saatava tuotto on ollut talousarvioon verrattuna noin 250.000,00

€ vahemman.

Polttoaine oli paasaanttisesti puuperaistd noin 73 % koko energiasta, turvetta poltimme 19 % ja jateperaista
(REF) polttoainetta 8 %. Oljyn kulutus oli hyvin pienta vain 0,2 % koko energiasta.

Vuoden lopulla saimme vakituisen ympdristéluvan REF:n polttamista varteen. Ymparistdlupa on voimassa tois-
taiseksi ja lupa pitaa tarkistaa ja hyvéksyéa vuonna 2025.

Liikevaihto oli 3,6 M€ ja talousarvio oli 4,2 ME. Liikevaihto oli talousarvoon n&hden noin 0,58 M€ pienempi ja
edellisvuoteen verrattuna 0,35 M€ pienempi.

Tuloksellisesti vuosi 2014 oli siis hyvin huono. Toiminnallinen tulos ennen tilinpaatdssiirtoja oli -433.843,37 €
tappiollinen. Tilikauden liiketulos oli 193.577,96 € tappiollinen. Talousarviossa olimme ennustaneet toiminnalli-
sen tuloksen ennen tilinpaatossiirtoja olevan 114.000 € tappiollinen.

Yhtién vieraspdaoma suhteessa liikevaihtoon on lilan suuri. Tasta seuraa, ettd yhtién rahoituskulut vievéat tu-
loksen tappiolliseksi.

Yhtién vieraspadoma suhteessa liilkevaihtoon on suuri. Tasta seuraa, ettd yhtion rahoituskulut vievat tuloksen
tappiolliseksi.

Neljan perakkaisen tappiollisen vuoden jalkeen yhtion oma paaoma on hyvin pieni. Tulevaisuudessa ei ole en&a
varaa tehds tappiollisia tilinpaatoksia, koska se johtaa yhtion oman padoman muuttumisen negatiiviseksi.

Vuosi 2014 oli investoinnin suhteen hyvin vahaista. Teimme vain valttamattomat korjaukset ja uusien kauko-
lampdliittymien kaukoldmpdéputkistojen rakennustyét.

Kaukolampoliittymid rakennettiin vuonna 2014 yhteenséa 12 kappaletta.
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Nivalan Liikuntakeskus Oy

Toimintaymparisto ja sen keskeiset muutokset

Nivalan Liikuntakeskus Oy tuottaa monipuoliset liikkumisen mahdollisuudet. Liikuntapaikat koko kunnan alueella
huolehditaan kayttajien tarpeiden mukaisesti ja Liikuntakeskuksen alueella olevat, tulevat ja suunnitellut liikun-
tapaikat tukevat toiminnallisesti ja taloudellisesti toisiaan.

Tavoitteena on tuottaa liikuntapalvelut edullisesti, tasapuolisesti ja asiakkaiden tarpeita tyydyttévasti. Palvelujen
on oltava virikkeellisia, korkealaatuisia, hyvinvointia ja terveytta edistavia.

Konkreettisimmat muutostavoitteet
e Kayttokustannusten optimointi -hankeen toimeenpano toiminnan ja investointien kautta
o Optimointitavoitteet vuonna 2014 ovat sahké- ja l1ampokustannuksia alentavaksi 40 % verrattuna
2011 vuoden tasoon, taten kokonaissaastdtavoite sahkdn ja ldmmon osalta 500 MWh
kulujen karsiminen ja toiminnan sopeuttaminen annettuihin méararahoihin
jaahallin peruskorjauksen suunnittelu ja aikataulutus
palvelutarjonnan laajentaminen Uikon yhteyteen (mm. keilahalli)
lahiliikunta-alueiden kehittdminen yhdessé kaupungin kanssa
o Lehtolantien liikunta-alue rakentaminen, frisbeegolf -kentan laajennus.

Toiminnalliset tavoitteet
Kavijamaarien yllapito: jaahallin kayttdaste yli 75 %, uimahallin kévijatavoite 66 000 kayntikertaa, kuntosalilla
22 000 kayntikertaa, seka eri liikuntatapahtumat 10 000 suoritetta.

¢ Liikevaihdon kavijamaksujen kasvutavoite 3 %.

Yksikéidenmahdollisimman laaja palvelutuotanto: likunnan palvelut, tukipalvelut seka tilojen ja kaluston vuok-
raus eri liikunta- ja vapaa-ajan tapahtumia varten.

Liikuntakeskus tuottaa monipuolisia ja virikkeellisia liikuntapalveluja ja likuntatapahtumia yhteistyésséa eri taho-
jen ja yhteistjen kanssa seka hoitaa, yllapitaa ja kehittaa liikuntapaikkoja.

Tunnusluvut

"Netto-/tilikauden tulos TP 2012| TP 2013| TA 2014 Tot| TS2015 | TS 2016 TS 2017
kust.paikoittain 2014

Jaahall | 62960, -47927| -40000 -20781| -25000 -25000 -25000
Kuntosali 27909 44450/ 30000 57164 30000 30000 30000

| Uimahalli -197 319 | -127 383 | -155000 | 200 617 | -160 000 | -160 000 | -160 000
Liikuntapalvelut 44835 -68238| 40000 -11367| 40000 40000, 40000
Keilahalli -5 276

Talous .

1000 € TP 2012 TP 2013] TA 2014 Tot| TS 2015 TS 2016 TS 2017

. . 2014

'KASVU J

Liikevaihto 1211 1196 1258 1259 1288 1308 1196

‘Taseen loppusumma | 4582 4485 3955 5919 3775 3620 3455

'Henkilosto LT+ 8 7| 11 7| 7| 7

'KANNATTAVUUS ' | ' ;’ [

Netto-/Tilikauden tulos | -277  -199 -185 -180, 170  -165|  -165

Sijoitetun PO:n tuotto% | 6,4/ 47 07 2,9 0,7 0,7 07
VAKAVARAISUUS | | | ' | '
Omavaraisuusaste % 72,9| 71 73,0 52,5| 70 70 70
Velkaantumisaste % ' 27,1 28,9 27,0 475 30 30 30
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'Lainat ' 954/ 1076 925 2442 921 917 913
i'* rahalaitoksilta (KR Oy) | 659 674 625 1 489:' 625 625| 625
* kaupungilta 0 100 0 651 0 0 0
* vesihuolto ,‘ 19, 26 24 26| 20| 16| 12
[Pagomalaina | 276 276 276 276 276 276| 276

Talousarvion toteutuminen vuonna 2014

Toiminnallisten tavoitteiden toteuma

Nivalan Liikuntakeskus Oy tuottaa monipuoliset liikkumisen mahdollisuudet. Liikuntapaikat koko kunnan alueella
huolehditaan kayttajien tarpeiden mukaisesti ja Liikuntakeskuksen alueella olevat, tulevat ja suunnitellut liikun-
tapaikat tukevat toiminnallisesti ja taloudellisesti toisiaan.

e liikuntapaikat hoidetaan yhdessa jarjestdjen, palvelujen myyjien, urakoitsijoiden ja liikuntakeskuksen
henkilastolla.

o liikuntapaikkoja rakennettu yhdessa eri toimijoiden, Nivalan kaupungin ja jarjestdjen sek& harrastajien
yhteistyolld ja -hankkein. N&it4 ovat mm. frisbeegolf -rata ja Lehtolantien alueen suunnittelu.

e Kkesatoissa ja tuurauksissa on tydllistetty osa-aikaisesti 2 pitkaaikaisty6tonta ja 5 nuorta.

Tavoitteena on tuottaa liikuntapalvelut edullisesti, tasapuoiisesti ja asiakkaiden tarpeita tyydyttavasti. Palvelujen
on oltava virikkeellisig, korkealaatuisia, hyvinvointia ja terveytta edistavia.

e Palvelut on tuotettu vuoden 2013 laaditun liikuntapalvelujen palvelutasopaatdksen mukaisesti josta on
keskusteltu tyéryhmésséa yhdessa sivistystoimen kanssa.

o Nivalan kaupungin kayttétalouden liikuntamenot vuodelta 2014 ovat 59,17 euroa/kuntalainen (kaupun-
gin kayttétalousavustukset + LP maararaha - maksetut vuokrat/11 000 asukasta).

e liikuntapalvelun ja kayttétalousmaararahojen riittavyys pitda ottaa kasittelyyn vuoden 2015 aikana. Lii-
kuntatoimen kustannusnousua ei saada katettua eikd sovittua palvelutasoa saada yllapidettyd, vuoden
2009 maararahatasolla. Mikali maararahalisaysta ei tehda, on liikuntapalvelujen palvelutasopaatdsta
muutettava.

e uusien toimintojen suunnittelun my6ta hallitus on paattanyt rakennuttaa Uikon yhteyteen keilahallin. Kei-
lahalli valmistuu vuoden 2015 alussa. Rahoitus on p&aasiassa vierasta pdaomaa. Hankkeelle on saatu
avustus AVI:n liikuntapaikkarakentamisen maararahoista. Kaupunki myénsi 200 000,00 € osakepaa-
oman korotuksen rakennuskustannuksiin. Samassa yhteydessa toteutetaan toiminnallisia rakennus-
toimenpiteitd mm. uimahallin ja jaahallin yhdistdmisesta.

e Resurssien vahaisyydesta johtuen toimintamallin kehittdmistd mm. hyvinvointi- ja terveyspalvelujen
suuntaan ei ole voitu toteuttaa. Toiminnan suunnittelussa on kuitenkin palvelujen lisd&minen ja suun-
taaminen vapaa-ajan- ja hyvinvointipalvelujen suuntaan otettu huomioon.

o Liikuntapalveluiden taso ei ole heikentynyt. Nivalassa tuotetaan korkeatasoiset, kustannustehokkaasti
vertailukelpoiset liikunnan harrastamismahdollisuudet muihin kuntien liikuntapalveluihin verrattuna.

Konkreettisimmat muutostavoitteet
e Kayttokustannusten optimointi -hankeen toimeenpano toiminnan ja investointien kautta
o Optimointitavoitteet vuonna 2014 ovat sdhké- ja lampdkustannuksia alentavaksi 40 % verrattuna
2011 vuoden tasoon, taten kokonaissaastotavoite sahkon ja I1&mmén osalta 500 MWh.
= Keilahalli-investoinnin, laajennuksen ja LEKO -hankeen keskeneraisyyden takia toi-
menpiteet eivét ole toteutuneet.

e kulujen karsiminen ja toiminnan sopeuttaminen annettuihin maararahoihin.
o kuluissa pyritty vaikuttamaan kayttdaikoihin ja henkilékunnan kouluttamiseen mm. laite- ja kaytto-

hallintaan.
= lisdantynyt kysynta- ja aukioloajat ovat kuitenkin tuoneet palkka- ja ostopalvelukustan-
nuksia

= liikuntapaikkojen osalta saastotavoite on toteutunut osittain. LP-tuotannossa saastéja
on saatu kuitenkin urakoinnista, vahaisen lumen ja leudon talven takia.

e jaahallin peruskorjauksen suunnittelu ja aikataulutus.
o siirretty em. syista

e palvelutarjonnan laajentaminen Uikon yhteyteen (mm. keilahalli)
o toteumassa, valmistuu alkuvuodesta 2015
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¢ lahilikunta-alueiden kehittdminen yhdessa kaupungin kanssa
o Lehtolantien liikunta-alue rakentaminen, frisbeegolf -kentén laajennus
= laajennus tehty yhdessa kaupungin ja frisbee harrastajien kanssa.
= varauskirjapalvelun kayttéénotto
= Lehtolantien suunnittelussa mukana.

Toiminnalliset tavoitteet
e Kavijamaarien yllapito: jaahallin kayttdaste yli 75 %, uimahallin kavijatavoite 66 000 kayntikertaa, kun-
tosalilla 22 000 kayntikertaa, seka eri liikuntatapahtumat 10 000 suoritetta.

o uimahallin kavijamaara 60 570 kavijaa
e kuntosalilla 31 940 kayntikertaa
e jaahallin kayttdaste 2014, myytavista vuoroista 91,8 %

e Liikevaihdon kavijamaksujen kasvutavoite 3 %
e toteutuma 14,7 %

e Yksikéiden mahdollisimman laaja palvelutuotanto: liikunnan palvelut, tukipalvelut seka tilojen ja kaluston
vuokraus eri liikunta- ja vapaa-ajan tapahtumia varten.
e tavoite on toteutunut
e jashallissa toukokuussa pidettiin Palomiesten SM-kilpailut ja Jokilatvan Opiston tanssiosaston
kevatesitys

e Liikuntakeskus tuottaa monipuolisia ja virikkeellisia liikuntapalveluja ja liikuntatapahtumia yhteistyssa
eri tahojen ja yhteisdjen kanssa seka hoitaa, yllapitaa ja kehittaa liikuntapaikkoja.
o tavoite on toteutunut
= palvelujen kehittamista jatketaan vuoden 2015 aikana jolloin tehddan palvelukartoitus ja
henkildkunnan toimenkuvien muutos
liikuntasihteerin valintaprosessi kaytiin syksyn 2014 aikana
= toimeen valittin LO (amk) Janne Kaarlela Nivalasta
likuntapalveluiden osalta toteutumista on arvioitu sivistystoimen perustamassa tydryhméassa
jaahallissa tehtiin toimitsija-aitio/lkatsomo muutos kesan 2014 aikana kansainvélisen jaakiekko-
liton sdantémuutosten edellyttédmille vaatimuksille.
e muutostdiden vaikutus ulottuu jashallin sisarakenteisiin. Muutokset valmistuvat vuoden 2015
alussa
keilahalli lisda palvelutarjontaa ja tuotannon suunnittelu aloitettu.
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Nivalan Teollisuuskyla Oy

Toimintaympérist6 ja keskeiset muutokset

Nivalan Teollisuuskyla Oy rakennuttaa ja vuokraa yrityksille teollisuus- ja toimitiloja, hallinnoi kehittdmishank-
keita ja tuottaa elinkeinopalveluita yhteistydkumppaneiden kanssa. Nivala-Haapajarven seutu Nihak ry tuottaa
yritystoiminnan tarvitseman neuvonnan ja Oulun Eteldinen instituutti toteuttaa tutkimus- ja kehitystoimintaa aIu-
eella. Vuonna 2013 vaalan Teollisuuskyla Oy:lla on 3 rakennuskohdetta ChampionDoor Oy toimitilat 3600 m?,
Best Glass Oy katos 225 m? ja Akkuser Oy laajennus 408 m’.

Rakennushankkeet valmistuvat paaosiltaan vuoden 2013 loppuun mennessa Teollisuuskyldssa on kaynnistynyt
kaksi rakennustyota Pro Estore Oy:n teollisuushallin laajennus 1 600 m? seka NTCap Oy:n teollisuushallin laa-
jennus 295 m®.

Strategian tavoitteet

Vuoden 2014 aikana jatketaan yhteistyén syventamistd NIHAKin elinkeinopalveluiden, Oulun Etel&isen instituu-
tin tutkimustoiminnan, Centria Ammattikorkeakoulun ja ELME Studion yrityspalveluiden valilla. ELME Studiota
on kehitetty mm. kehittamis-hankkeiden kautta ja kehittaminen jatkuu edelleen. Tavoitteena on rakentaa ELME
Center -kokonaisuus, jossa limittyvat elektroniikan mekaniikan, metallialan ja bioenergian tutkimus, koulutus,
kehittamistoiminta ja yritysten toiminta. Vuonna 2010 on kaynnistetty ELME Center International (ECIS) -hanke
kevyen ja keskiraskaan teknologiateollisuuden kehittamiseksi ja monipuolistamiseksi. ECIS-hanke on paatty-
masséa vuonna 2013 ja uusia hankkeita on vireilla vuodelle 2014. Liikuteltavan pienpolton kehittdmisympéristo -
hanke on aloitettu vuonna 2013 ja se jatkuu koko vuoden 2014.

Toiminnalliset tavoitteet vuonna 2014
- uusien yritysten nettolisays 15 yritysta
- Tiilimaan risteysalueen markkinointi jatkuu
- olemassa olevien yritysten osaamistason nosto (EU-projekteja 0,3 milj. euroa/vuosi, sisaltda kansallisen
ja EU-tuen seka yritysten kayttamat varat)
- teollisuuskyldan 20 uutta tyépaikkaa

Tunnusluvut

' Suoritteet | TP2012] TP2013| TA2014 Tot| TS2015 TS2016| TS 2017
2014 |

' Uudet tyopaikat ‘ 29| 84 20| 1 20 20| 20

Talous : _

1000 € TP2012 TP2013[ TA2014 Tot TS2015 TS2016] TS2017
2014

|

Liikevaihto | 2879 2818 3032 3 009) 3203, 3203 3203

Taseen loppusumma 28031 30521 30000 30306 28000 27000 26000

Henkilosto ' 5| 5 5,5: 3 6 6:' 6

KANNATTAVUUS | g | | |

Nettotulos | 503 590 379 413 397 417| 462

'Sijoitetun PO:ntuotto% | 3,2 3,01 2,6 2,08 3,0 31| 32

\VAKAVARAISUUS | ' _' ' '_

'Omavaraisuusaste % | 41,8 45,5 49,7 47,3 539 58,4 63,4

Velkaantumisaste % | 50,1| 54,5 50,3| 52,7, 46,1| 41,6/ 36,6

Lainat | 13584 15006| 13113 14837 11277 9524 7827

* rahalaitoksilta 11722)  13346] 11653 13129  10018| 8 466 6 970

i* kaupungilta 1862 1660 1460 1708 1259 1 058‘ 857
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Talousarvion toteutuminen vuonna 2014

Toimintaymparistd ja keskeiset muutokset

Vuosi 2014 oli Nivalan Teollisuuskyld Oy:n 40-vuotis juhlavuosi, jonka johdosta kaupunkilaisille jérjestettiin ke-
salla ruokatarjoilu ja marraskuussa pidettiin juhlaseminaari. Yhtién uudeksi toimitusjohtajaksi valittin Kaisa Lii-
namaa 1.1.2015 alkaen. Varsinaisessa tonmlnnassa ei ole tapahtunut oleellisia muutoksia. Vuonna 2014 on
valmistunut ChamplonDoor Oy:n toimitilat 3600 m? Pro Estore Oy:n teollisuushallin laajennus 1600 m , NTcab
Oy:n laajennus 295 m” sek& Akkuser Oy:n Iaajennus 408m”. ProfiPro Oy:n uusien toimitilojen 2800 m? rakenta-
minen aloitettiin kesalla ja se valmistuu 2015 alkuvuoden aikana. ChampionDoor Oy:n uudet toimitilat myytiin
kesalla ChampionDoor Oy:lle. Nivalan Teollisuuskyla Oy osti Aiku kiinteistdn ja Kirjapaino -kiinteiston. ELME
Studion ja laboratorion toimintaa on kehitetty edelleen vuoden 2014 aikana.

Strategian tavoitteet

Polttotekniikkahankkeessa on rakennettu vaihtolavalla oleva liikuteltava tutkimuskontti mittalaitteistoineen. Siir-
rettdva tutkimuskontti valmistui alkuvuoden aikana ja sitd voidaan vuokrata mm. tutkimuksen, koulutuksen sek&
mikro- ja pk-yritysten tarpeisiin. On myds verkostoiduttu Kuntaliiton seutukaupungit pilot -ohjelmaan, jossa EL-
ME Studion vetovastuuna on kokeilla ja mallintaa toimintaymparistdja. Nivalan Teollisuuskyld Oy on mukana
myos alykkaat ja vihreat kaupungit -verkostossa. On kayty myés neuvotteluja verkostoitumisesta INKA-kaupun-
kiohjelmiin. ELME Studion strategia kaudelle 2014-2020 on saatu valmiiksi.

Toiminnalliset tavoitteet
e uusien yritysten nettolisdys oli 20 yritysta
e Tiilimaan risteysalueen kehittamiseksi on kayty neuvotteluja
e olemassa olevien yritysten osaamistason nosto 122t€
e teollisuuskylantydpaikat lisaantyvat 11 tyopaikalla verrattuna 31.12.2013 tilanteeseen
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Nivalan Vesihuolto Oy

Toimintaympéristo ja sen keskeiset muutokset

Vuonna 2014 talousveden kulutuksen oletetaan pysyvan edellisvuoden tasolla. Nivalan vakim&ara ei olennai-
sesti muutu kuten ei mydskaan karjatilojen paaluku. Teollisuuden ja muiden erityisasiakkaiden veden kulutuk-
sessa ei tapahtune olennaista muutosta.

Jateveden myynti hiukan kasvaa viemérilaitoksen uusien toiminta-alueiden kiinteistéjen liittyess& viemaériver-
kostoon seké keskustaan rakennettavien kerros-, rivi- ja omakotitalojen myéta.

Tukkuvesiyhtié Vesikolmio Oy nostaa asiakaslaitoksilleen talousveden hintaa alustavien tietojen mukaan

3 snt/m® ja jateveden hintaa 10 snt/m>. Jatevedenpuhdistamolle kulkeutuvan vuotoveden (huleveden) laskutus-
hinta nousee vuodelle 2014 niin, ettd vuoden 2012 vuotovesimaaralld kustannukset olisivat lahes 200 000 €.
Talousarviossa on kuitenkin varauduttu optimistisesti vain 50 000 € kustannuksiin, toivoen sademaaran olevan
pienempi ja viemariverkoston korjausten vaikuttavan vuotovesien maaraan tuntuvasti.

Johtoverkostojen ikdantyessa saneerausvelka kasvaa ja néin ollen joudumme myds varautumaan tuleviin, kas-
vaviin verkoston saneerausinvestointeihin.

Siilirakenteet ovat ainakin kahden alavesisailion osalta osoittautuneet kehnoiksi. Talousveden laadun varmis-
tamiseksi tullaan sailididen paalle rakentamaan suojaavat rakennukset ensi vuoden aikana. Kustannukset
noussevat lahelle sataa tuhatta euroa.

Talousarviossa on huomioitu em. tekiJét ja suunnitelmissa on, ettd talousveden kayttémaksua nostetaan ensi
vuodelle 9,1 % (0,66 €/m>> 0,72 €/m°) ja jateveden kayttdmaksua 12,6 % (1,82 €/m> > 2,05 €/m®). Hinnat ve-
rottomia.

Korotusten vaikutus 150 m> vuodessa kayttavalle keskustassa asuvalle omakotitalo asiakkaalle on n. 48 € ja
taajaman ulkopuolella asuvalle (ei viemériasiakas) n. 10 €).

Suunnitelmavuosina 2015-2017 korotetaan talous- ja jatevesien kayttémaksuja tukkuvesiyhtiota seuraten
5-10 % vuosittain.

Toiminnalliset tavoitteet 2014

Viemariverkoston vuotovesista pyritdan korjaamaan pois vahintdan 20 % (investoidaan 50 000-100 000 €).
Talousveden vuotovesimaara pyritaan pitamaan alle 5 % (investoidaan vah. 50 000 €).

Karvoskylén ja Nukarisen sailididen suojaavat rakennukset saadaan valmiiksi.

UV-desinfiointilaitteet on asennettu kaikille talousvesiverkoston alavesisailidille.

Tunnusluvut (tunnuslukuihin on lis&tty vesilaitoksen toimintaa paremmin kuvaavia suoritteita)

Suoritteet TP 2012 | TP 2013 | TA 2014 Tot | TS 2015 | TS 2016 | TS 2017
2014

| Viemarilaitos nettotulos 1| 2 7 71 15 | 20 | 25
Vesilaitos nettotulos 4 -16 24 | -15 | 36 | 43 | 51
| Talousveden myynti (m3/v) ‘ 853098 | 839761 | 820000 ‘ 829 528 | 820000 | 820000 | 820 000
Jateveden myynti (m3/v) | 308780 ‘ 300802 | 310000 | 303692 | 313000 | 316000 | 319 000
' Talousveden hinta (€/m3) (kaik- | 0,74 | 0,82 0,89 | 0,89 | 0,93 | 098 1,03
ki hinnat verollisia) _ _ !

Jateveden hinta (€/m3) 203 226 254 254 267 280 = 294
' Talousveden perusmaksu (€lv) | 44,69 | 52,08 52,08 ‘ 52,08 | 5208 5208 52,08
| Jateveden perusmaksu (€/v) 36,9 | 37,20 37,20 37,20 37,20 | 37,20 | 37,20
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Talous (vesi- ja viemarilaitos)

Tot

11000 € TP 2012 TP 2013| TA2014 2014 TS2015 TS2016 TS 2017

|
KASVU .
Liikevaihto " 1315 1389 1524 1498 1596 1672 1751
Taseen loppusumma | 5 164 5136 5160 5520 5240 5320 5 400
Henkilosto 8 8 8 8 8 8 8
KANNATTAVUUS [
Nettotulos ‘ 5 15 31 56 51 63 76
Sijoitetun PO:ntuotto% | 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0|
!\_IAKAVARAISUUS ' i
Omavaraisuusaste % 70,0 70,0 73,6 66,3 73,4 73,2 73,0
Velkaantumisaste % | 29,9 30,0 27,5 33,7 27,9 28,3 28,7
|Lainat '
* rahalaitoksilta :' - - - - - -
* kaupungilta " l - . - - 1

Talousarvion toteutuminen vuonna 2014

Viemarilaitoksella jateveden kuutiomadarainen myynti jai talousarviossa arvioidusta n. 6 000 m? (-2,0 %). Kui-
tenkin euromaaraisesti tulos oli 64 000 euroa parempi kuin oli arvioitu. Syynd tahan oli |&hinn& viemdriverkon
vuotovesien merkittava vaheneminen. Talousarviossa arvioitiin vuotovesikustannuksiksi 50 000 €, kun toteu-
tuma olikin vain 14 000 €. Viemadriverkon saneeraukset ja vahasateinen vuosi vaikuttivat vuotovesien vahai-
syyteen. Lisaksi tukkuvesiyhti6 ei perinyt asiakaslaitoksiltaan lainkaan yhden kuukauden jatevesimaksuja, koska
yhtién rakentamisinvestoinnit eivat toteutuneet suunnitellusti. Tdman vaikutus oli n. 29 000 €.

Vesilaitoksella talousveden kuutiom&arainen myynti ylitti arvioidun lahes 10 000 mZlla (+1,2 %). Euromaarai-
sesti tulos jai kuitenkin arvioidusta n. 39 000 €, johtuen I&hinna tarvike- ja tydn myyntien vahenemisesta uusien
vesiliittymien vahaisyyden vuoksi.

Viemariverkoston vuotovesien korjaamiseen kaytettiin n. 70 000 euroa. Sujutuksia tehtiin 820 metria ja kaivoja
vaihdettiin 23 kpl. Vuotovesia saatiinkin vahennettya merkittavasti. Vuonna 2013 jatevedenpuhdistamon hule-
vesiprosentti oli 49,7 %, kun v. 2014 se 0li 26,3 %.

Vesijohtoverkon uusimista ei v. 2014 juurikaan tehty, mutta vuotoja toki korjattiin 1&hes 40 kpl. Vuotovesimaara
laski edellisvuoden 9,1 prosentista 6,2 prosenttiin.

Nukarisen ja Karvoskylan alavesisailididen suojarakennukset valmistuivat suunnitellusti lokakuun loppuun men-
nessa. Sailiot on otettu takaisin kayttéon ongelmitta. Kustannuksia kertyi yhteenséa n. 290 000 €.

Haapaperan alkuperdinen viemarointihanke valmistui jo vuoden 2013 lopulla, mutta vesilaitoksen esityksesta
valtuusto paatti kokouksessaan 25.9.2014, laajentaa viemadrilaitoksen toiminta-aluetta Haapaperalla ja myos
aikaistaa toiminta-alueeksi tulemista 1.1.2016 alkaen. Vesilaitos teki muutoshakemuksen ELY-keskukselle ja sai
alkuperaisesta hankkeesta kayttamatta jadneen tukiosuuden (kustannusarvio alitettiin) kaytettavaksi hankkeen
laajennukseen. Viemarsintihankkeen rakentamiseen saatiin myos jatkoaikaa 28.2.2015 saakka.

Viemariliittymissopimuksia Haapaperalle tehtiin vuoden aikana 70 kpl. Noin 40 kiinteistddn rakennettiin jo myds
liittymisjohto. Muualle Nivalan alueelle liittymissopimuksia tehtiin 26 kpl. Naista 6 kpl oli kaava-alueen ulkopuoli-
sia viemariliittymia 13 kpl vesiliittymia kaava-alueen ulkopuolelie ja 7 kpl oli vesi + viemariliittymia kaava-alu-
eelle.

UV-desinfiointilaitteet saatiin suunnitellusti asennettua kaikille alavesisailidille. Laitteita on nyt eri pumppaamoilla
kaikkiaan 7 kpl.
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130 Keskushallinto

Toimintaympiristo ja keskeiset muutokset

Keskushallinnon tehtavaalueeseen kuuluvat mm. kaupunginhallituksen ja -valtuuston asioiden valmisteluun ja
paatoksentekoon kuuluvat asiat, asiakaspalvelu, asiakirjahallinto, 1T-palvelut seké talous- ja palkkahallinnon
jarjestaminen. Tehtavaalueeseen sisaltyy myds kunnallisten ja valtiollisten vaalien ja vanhusten asiointiliiken-
teen jarjestaminen.

Asiakaspalveluhanke 2014:lla on vaikutusta tuleviin toimintoihin. Hallituksen esitys laiksi julkisen hallinnon yhtei-
sestd asiakaspalvelusta annetaan eduskunnan kasiteltdvaksi syysistuntokaudella 2013 ja laki tulee voimaan
vuonna 2014. Lakiehdotuksen mukaiset yhteiset asiakaspalvelupisteet aloittavat toimintansa vuonna 2015.
Hankkeen tavoitteena on parantaa julkisten palvelujen saatavuutta seka lisata hallinnon tehokkuutta ja taloudel-
lisuutta. Hankkeessa esitetdan, ettad julkisen hallinnon asiakaspalvelu perustuu lakisdéteiseen malliin, jossa
yhteiseen asiakaspalveluun aina osallistuvat viranomaiset ja siella tarjottavat palvelut maéaritellaan laissa. Laki-
ehdotuksen mukaan laissa maariteltyjen palvelujen jarjestamisvelvollisuus on myds Nivalan kaupungilla.

Valtiovarainministeri® on hyvaksynyt 28.10.2013 tehdylld paatdkselld Nivalan kaupungin etapalvelun vaitakun-
nalliseen kayttéonottohankkeeseen. Ko. hankkeessa kehitetddn Pohjois-Pohjanmaan ty6- ja elinkeinotoimiston,
ministerién ja kaupungin kanssa yhdessa tyovoimahallinnon etépalveluja. Nivalan kaupunki on myds hakenut
Suomen Kuntaliiton vaikuttavat [&hipalvelut -hankkeeseen.

Taloushallinnon ja palkanlaskennan neljan vuoden sopimuskausi paattyy vuoden 2014 lopussa. Option kayttod
on valmistelussa.

Henkiléstéresurssien arvioidaan talousarvio- ja suunnitelmavuosina pysyvan ennallaan.

Strategian toteuttaminen
Keskushallinnon tehtavaalue toteuttaa Nivalan kaupungin strategiassa maariteltyjen tavoitteiden toteuttamista
seka kaupunginvaltuuston ja -hallituksen paatdksia.

Toiminnalliset tavoitteet

Keskushallinto toimii yhteistydssa toimialojen kanssa. Tukipalveluja kuten mm. taloushallinnon, palkantasken-
nan ja IT:aa koskevien paatosten osalta toimintoja kehitetdén edelleen yhteistydssa palvelun tuottajan seka
toimialojen kanssa. Lisaksi yhtena keskeisena tavoitteena on myés arkistonmuodostussuunnitelman ajan tasalle

saattaminen.

Talousarvion toteutuminen vuonna 2014

Keskushallinnon tehtavaalueeseen kuuluvat mm. kaupunginhallituksen ja -valtuuston asioiden valmisteluun ja
paatdksentekoon kuuluvat asiat, asiakaspalvelu, asiakirjahallinto, 1T-palvelut seka talous- ja palkkahallinnon
jarjestaminen. Tehtavaalueeseen sisaltyy myts kunnallisten ja valtiollisten vaalien ja vanhusten asiointiliiken-
teen jarjestédéminen.

Valtiovarainministeri¢ valmistelee Suomeen koko maan kattavaa lakisaateistd julkisen hallinnon yhteisten asi-
ointipisteiden verkkoa Asiakaspalvelu 2014 -hankkeen tavoitteena on, ettd asiakkaat saavat julkisen hallinnon
asiakaspalvelut yhteisista asiointipisteistd koko maassa yhdenvertaisesti ja kohtuuetéisyydelld asuinpaikastaan.
Yhteisen asiakaspalvelun jarjestdmisestad vastaavat hankkeen ehdotuksen mukaan kunnat. Valtion palvelun-
tuottajat korvaavat kunnille niille valtion palveluiden antamisesta aiheutuvat kustannukset. Lakisééateisten yh-
teisten asiointipisteiden liséksi voi olla myds sopimusperusteisia asiointipisteitd. Hankkeen jatkovalmistelutyo-
ryhma ehdottaa, ettéd lakiséateisia yhteisia asiakaspalvelupisteitd perustetaan 144 kuntaan eri puolille Suomea.
Palvelupisteverkon laajuus selvida lopullisesti hallituksen esityksen kasittelyn yhteydessa syksylla 2015. Ta-
voitteena on antaa hallituksen esitys eduskunnalle syksylla 2015, jolloin uusi laki tulisi voimaan vuonna 2016.
Ensimmaiset yhteiset asiakaspalvelupisteet avautuisivat talldin syksylla 2016. Siirtymisen yhteiseen asiakaspal-
veluun on suunniteltu tapahtuvan vaiheittain, maakunnittain edeten, vuosina 2016-2019.

http://vm fi/fasiakaspalvelu2014

Nivalan kaupunki on mukana VM:n etapalveluhankkeessa. Etépalvelua on toteutettu yhteistydssa Pohjois-Poh-
janmaan tyé- ja elinkeinotoimiston (tyévoimahallinnon palvelut) kanssa. Yhteispalvelupisteesséa on vajaat 200
palvelutapahtumaa. Tapahtumat vaihtelevat TE-palvelujen osaita mm. julkaisujen, esitteiden ja lomakkeiden
jakamisesta/vastaanotosta, verkkopalvelujen kayttédn ja niissd opastamiseen, muuhun neuvontaan seka vi-
deoneuvotteluyhteyksien jarjestamiseen ja opastamiseen.
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Toukokuussa 2014 kaupunginvaltuusto hyvaksyi Kuntien Hetapalvelut Oy:n osakassopimuksen. Syksylla alkoi
palkanlaskennan ja talouspalvelujen siirto yhteistyéssa eri toimijoiden kanssa Kuntien Hetapalvelut Oy:n tuotta-
maksi. 1.1.2015 alkaen Kuntien Hetapalvelut Oy on tuottanut talous- ja palkkahallinnon palvelut Nivalan kau-
pungille. Em. palvelutuotantoon kohdennettu maardraha edustaa kaupungin kayttétalousmenoista noin 0,54
%:ia vaikkakin toiminnallisesti koskettaa lahes jokaista tydntekijaa.

Vuoden 2014 aikana toteutettiin Nivalan kaupungin tietoturvatarkistus BDO Audiator Oy:n toimesta. Tarkastus ei
kattanut tytaryhtiéita. Tarkastuksessa otettiin kantaa hallinnolliseen ja fyysiseen tietoturvaan, tietoturvatyéryh-
man ja/tai tietoturvavastaavan vastuihin ja tehtéviin, kunnan ylimman johdon vastuihin ja tehtéviin, yksikéiden
esimiesten ja muun johdon vastuihin ja tehtaviin, jokaisen tyontekijan vastuihin ja tehtaviin. Kevattalven aikana
2015 on tarkasteltu toimenpiteits, joita tarkastuksen tuloksena suositeltiin toteutettavaksi.

Nivalan kaupungin arkistotoimea on

kehitetty jantevasti. Paatearkisto on roroasam MBS
asianmukaisessa kunnossa ja paa- '
tearkistosta asiakirjoja koskevat lai-

nausperiaatteet ovat kunnossa. Niva-

lan kaupungin valmisteilla oleva ar-
kistonmuodostussuunnitelma sisaltaa Nivalan
seuraavat osa-alueet: 00 hallintoasi- kaupunginarkisto

at, 01 henkilostoasiat, 02 taloushal-
linto, 03 tiedon hallinta ja viestintapal-
velut, 04 turvallisuus ja yleinen jarjes-
tys, 05 maankayttd, rakentaminen ja
asuminen, 06 ymparistéasiat, 07 ope-
tus- ja sivistyspalvelut, 08 elinkeino-
palvelut ja liiketoiminta. Vuoden 2014
aikana yleishallinnon osalta on luon-
nos- / kommentointi- / tarkastusvai-
heeseen valmisteltu kohdat 00-01.
Samassa yhteydessd on myés val-
misteltu asiakirjojen suojelusuunnitelma, paivitetty arkistotoimen ja asiakirjahallinnon toimintaohje.

130 Keskushallinto TA 2014 TA-MUUTOS TA + MUU TP 2014 | POIKKEAMA
Toimintatulot 268 803 0 268 803 269 404,19 601,19
Toimintamenot -1 382 544 0 -1 382 544 | -1256 682,25 125 861,75
Toimintakate -1 113 741 0 -1113 741 -987 278,06 126 462,94
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150 Henkilostojaos

Toimintaymparisto ja keskeiset muutokset

Nivalan kaupungin henkildstokulut ovat noin 22 miljoonaa euroa eli toimintamenoista noin 30 prosenttia. Kau-
pungin palveluksessa tydskentelee noin 385 vakituista henkildd (tilinpaatés 2012). Vuoden 2012 lopussa méaa-
raaikaisia palvelussuhteita oli 121 kpl. Vakinaisen henkildstén keski-ik& on noin 48,5 vuotta.

Kunta-alalta ennustetaan siirtyvan elakkeelle noin 292 000 henkea vuosina 2012-2030 eli ldhes 60 % nykyisista
kunta-alan tyontekijoista. Suurin poistuma ajoittuu kuluvalle vuosikymmenelle. Ammattiryhmien vélillé el&kepois-
tumassa on suuria eroja. Osastonhoitajien ja sairaala- ja hoitoapulaisten chella mm. kiinteisténhuoltomiehilla
elakepoistuma tarkastelujaksolla on yli 70 %. (Lahde: Kunta-alan eldkepoistumaennuste 2012-2030). Kunta-
alan eldkepoistumaennusteen perusteella Nivalan kaupungilta elékepoistuma vuosina 2012-2016 on 16,7 % ja
vuosina 2012-2021 poistuma on 30,7 %. Vastaavasti vuosina 2012-2030 elékepoistuma on Nivalan kaupungis-
sa 56,1 %. Nivalan kaupungissa maaréllinen ja prosentuaalinen poistuma on suurin maatalouslomittajissa, sii-
voojissa sekd peruskoulun ja lukion lehtoreissa. (Lahde: Keva)

Nivalan kaupungille kohdentuvien varhaiseldkemaksujen (varhe -maksut) suuruus on ollut vuoden 2012 tilin-
paatbksessa 346 561 euroa. Vuoden 2013 arvio on 284 195 euroa ja vuodelle 2014 arvio on 262 524 euroa.
Ty6nantaja voi pyrkia pienentdmaan varhaiseldkkeistd aiheutuvia maksuja tukemalla tydntekijoidensa tydssa
jatkamista ja tarjoamalla vaihtoehtoja varhaiselakkeelle. Tyokyvyttdmyyseldkkeests koituva varhe -maksu voi-
daan usein valttaa, jos tydntekijan tyokyvyn menetyksen uhkaan kiinnitetddn huomiota hyvissa ajoin. Yhtena
keinona on ty6ntekijan kouluttaminen oppisopimuksella toiselle toimialalle. Samoin osatytkyvyttdmyyselake on
hyva vaihtoehto taydelle tyokyvyttomyyselakkeelle, silld siité ei aiheudu varhe -maksua.

Sairauspoissaolojen lukum&ard on Nivalan kaupungissa huomattava. Vuonna 2012 kaupungin vakinaiselle hen-
kilostolle kertyi sairauspoissaolopaivia tydtapaturman/ammattitaudin vuoksi 450 kalenteripaivad ja sairausloman
vuoksi 7888 kalenteripaivaa eli yhteensa 8338 kalenteripaivaa. 30.9.2013 mennessa vakinaiselle henkilostolle
on kertynyt sairauspoissaolopaivid tytapaturman/ammattitaudin vuoksi 777 kalenteripdivaa ja sairauslomia
5548 kalenteripdivaa. Keskimaarin tyétapaturmat/ammattitaudit ovat lisdantyneet vuoteen 2012 verrattuna jopa
130 % ja sairauspoissaolot ovat vahentyneet 6 %. Suurin tydntekijaryhma tyétapaturmissa/ammattitaudeissa on
maatalouslomittajat. Heidan osuus 30.9.2013 mennessa tapaturma/ammattitautipoissaoloista on 56 %.

Vuoden 2013 aikana patkkahallinnon jarjestelm&a on kehitetty siten, ettd se mahdollistaa esimiesten ja laakarei-
den myontdmien sairausiomien seurannan. 30.9.2013 sairauspoissaoloista 361 kalenteripaivaa eli 7 % oli esi-
miesten hyvaksymia lyhyitd sairauspoissaocloja. Huomioitavaa on, etta tydntekijat saattavat toimittaa myos ly-
hyista sairauspoissaoloista laakarintodistuksen, jolloin se tilastoidaan poissaoloksi laakarintodistuksella. Sai-
raus- ja tapaturma/ammattitautipoissaolojen suurta lukumaaraa selittdvét osaksi yksittaiset pitkat poissaolot
mm. henkildstéryhmissa, joissa tehdaan fyysista tyota. Naista pitkista (yli 30 pv) tapaturma/ammattitautipoissa-
oloista kertyy 664 kalenteripaivda, joka on 82 % kaikista tapaturma/ammattitautipoissaoloista (tilanne
30.9.2013).

Tydmarkkinatukea vahintaan 500 tysttomyyspaivaltd saaneen henkildn tydmarkkinatuki rahoitetaan puoliksi val-
tion ja kunnan kesken. 1.1.2014 alkaen tydmarkkinatuen menot kasvavat 0,6 % per ty6tdn indeksikorotuksen
vuoksi. (Lédhde: STM talousarvioesitys 2014)

Valtioneuvoston laatiman rakennepoliittisen ohjelman mukaisesti kuntien roolia ja vastuuta pitk&aikaistyéttomyy-
den aktiivisessa hoidossa korostetaan, kun aiemmin paatetyn mukaisesti osa yli 300 paivaa tyémarkkinatuelia
olleiden pitk&aikaistyoéttomien tyémarkkinatuen rahoitusvastuusta siirretdan kunnille 1.1.2015. (Lahde: Valtio-
neuvosto)

Nivalan kaupungin hallintosdannén mukaisesti henkiléstéjaoksen tehtdvakenttddn kuuluvat mm. seuraavat alu-
eet:

vastata henkilstéhallinnon kehittdmisesta, ohjaamisesta ja paatdksenteosta

2. tekee kaupungin puolesta sellaiset virka- ja tydehtosopimukset, joissa p&atdsvalta on paikallistasolla
Kunnallisen tyémarkkinalaitoksen valtuutuksen nojalla

3. paattad myos virka- ja tydehtosopimuksen tayténtédnpanosta, sopimusten harkinnanvaraisten maara-

ysten soveltamisesta ja naihin liittyvien neuvottelujen kdymisesta.

N

Henkilostostrategia tukee jaoksen toimintaa henkildstéhallinnon kehittdmisessa ja ohjaamisessa.
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Strategian toteuttaminen
Nivalan kaupungin henkilostostrategian onnistunut toteuttaminen myétavaikuttaa valittémasti kaupunkistrategian
toteutumiseen.

Vuonna 2012 kaupunginvaltuusto hyvaksyi henkiléstostrategian, jonka avulla halutaan kehittdd kaupungin hen-
kilostopolitikkaa mm. tydhyvinvoinnin edistajana. Henkilostéstrategian painopisteitd vuosille 2012-2016 ovat
seuraavat:

e uudistumme rohkeasti ja avoimesti keskustellen (muutosten ja uudistusten johtaminen)

¢ tarjoamme mahdollisuuksia oppimiseen ja kehittymiseen (oppiminen ja kehittyminen). Uudistusten kes-
kella huolehdimme ty&hyvinvoinnista ja jaksamisesta (tydhyvinvointi ja jaksaminen)

e panostamme ty6uran sujuvaan alkuun ja tarjoamme joustoa viimeisiin tyévuosiin

o osallistuva esimiesty6 tukee tyéssa onnistumista (esimiestyén kehittdminen)

e tyOyhteisdmme hyva yhteishenki on tyén ilon kulmakivi (tydyhteiso ja ilmapiiri).

Henkilostostrategian toimenpiteiden toteutus on toimialojen ja toimielinten yhteinen asia. Henkiléstostrategian
toteuttaminen on tarkea tapa varmistaa, ettd Nivalan kaupunki tuottaa taloudellisesti ja toiminnallisesti tehok-
kaita palveluita myos tulevaisuudessa. Henkildstdjaoksella ja kaupunginjohdolla on edelleen keskeinen rooli
Nivalan kaupungin henkilostdpolitikan kehittdmisessd, mutta kehittédmistyd tapahtuu yhteistydssa toimialojen
kanssa.

Toiminnalliset tavoitteet
Henkilostojaoksen toiminnallisena tavoitteena on vuodelle 2014 toteuttaa kaupunki- ja henkilostdstrategiassa
maéritettyja toimenpiteita. Erityisesti kiinnitetddn huomiota

e viestinnan kehittdmiseen (kaupunginhallitus on hyvaksynyt viestintdohjeet): viestintdohjeen jalkauttami-
nen organisaatioon; mm. henkiléstéopas, tietoiskut esimiehille, intraan paasy jokaiselle (tieto yhdessa
paikassa)

e osavuosikatsauksen kehittdmiseen henkiidstokatsauksen osalta (katsauksessa mm. teemoina: elékoi-
tyminen, rekrytointitarpeet, pitk&t/lyhyet sairauspoissaolot, koulutusmaarérahojen seuranta)

¢ esimiesfoorumien vakiinnuttaminen normaaliksi toiminnaksi

e yhteistydtoimielimen toiminnan kehittaminen.

Tavoitteena on, ettd esimiesfoorumissa kaydaan ajankohtaisia asioita api ja kehitetédan entisestaén johdon ja
esimiesten vuoropuhelua. Tassa erityisesti organisaation johdolla on merkittéva rooli.

Tyoétapaturmien ennaltaehkaisyyn tulee kiinnittdd huomiota entistd enemman.

Henkilostéjaoksen alaisuuteen on edelleen budjetoitu erillinen 15 000 euron m&araraha tydhyvinvoinnin edis-
tamiseen. Nuorten kesatytllistamiseen on varattu vuodelle 2014 edelleen 25 000 euroa. Keséatydllistamisen
periaatteet noudattelevat paasaantdisesti kuluvan vuoden periaatteita. Kaikille kesaduunisetelin kriteerit tayt-
taville hakijoille tarjotaan kesaduuniseteli. Pitkaaikaistyottdmien ja nuorien tyéllistdmiseen on henkildstdjaoksen
alaisuuteen varattu maararahat 12 henkildlle.

Talousarvion toteutuminen vuonna 2014

Kaupunginvaltuusto nimesi tammikuussa 2013 henkiléstdjaoksen. Henkilostéjaos kokoontui vuoden aikana seit-
seman kertaa ja poytakirjamerkintéjen mukaan kasiteltavia asioita oli vajaat 40. Vuoden 2014 aikana ei tapah-
tunut organisaatiomuutoksia muutoin kuin talous- ja palkkahallinnon siirto Kuntien Hetapalvelut Oy:lle. Sen si-
jaan vuoden 2015 aikana kaupunki valmistelee toimintatapamuutoksia, jotka vaikuttavat jatkossa myés henki-
lostéjaoksen toimintakenttdan (Tyopajasaation toiminnan kaynnistdminen sekd varhaiskasvatuksen siirto Pe-
ruspalvelukuntayhtyma Kalliolta peruskuntiin). Tarkemmin henkildstdjaoksen toimintakenttaan liittyvaa toimintaa
kuvataan henkiléstétilinpaatdksessa.

150 Henkiléstdjaos TA 2014 TA-MUUTOS TA + MUU TP 2014 | POIKKEAMA
Toimintatulot 216 030 0 216 030 169 757,55 -46 272,45
Toimintamenot -2 248 007 0 -2248 007 | -2 133 864,36 114 142,64
Toimintakate -2 031977 0 -2031977| -1964 106,81 67 870,19
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12 KAUPUNGINHALLITUS

Toimintaymparisto ja keskeiset muutokset

Kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta seka valtuuston paatésten valmistelusta, taytén-
todnpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kunnanhallitus valvoo kunnan etua ja, jollei johtos&dannéssa toisin maa-
rata, edustaa kuntaa ja kayttaa sen puhevaltaa. Kunnanhallitus tai johtosaanndssa maaratty muu viranomainen
antaa tarvittaessa ohjeita kuntaa eri yhteisojen, laitosten ja saatididen hallintoelimissa edustaville henkiléille
kunnan kannan ottamisesta késiteltaviin asioihin.

Kaupunginhallitus -toimielimen alaisuuteen kuuluu kuusi tehtavaaluetta, joita ovat kaupunginhallitus, Peruspal-
velukuntayhtyma Kallio, Jokilaaksojen pelastuslaitos, Nivalan Liikuntakeskus Oy:n avustukset, keskushallinto ja
henkilostojaos. Jatehuoltoviranomaisena toimii 1.1.2013 alkaen jatehuoltolautakunta, jossa isantéakuntana toimii
Ylivieskan kaupunki.

Hallitusohjelman mukaan koko maassa toteutetaan kunta- ja palvelurakenneuudistus. Kunta- ja palveluraken-
teeseen liittyen on saadetty kuntarakennelaki. Jarjestamislaki, uusi valtionosuusjarjestelma seké kuntalaki tule-
vat voimaan vuonna 2015. Kunta- ja palvelurakenneuudistus on huomioitava Nivalan kaupungin péatéksente-
ossa ja toiminnassa. www.kuntarakenne.fi -sivustolla on selvitetty kunta- ja palvelurakenneuudistuksen ajankoh-
taisia asioita.

Nivalan kaupunki on allekirjoittanut Muutos Nyt -hyvinvointisopimuksen vuosille 2013-2017. Hyvinvointisopi-
muksessa madritetdan yhteistoiminnan tavoitteiksi hyvinvoinnin edistaminen, hyvinvointi- terveys ja sivistysero-
jen kaventaminen, varhaisen puuttumisen ja osallisuuden lisdadminen, ty6- ja toimintakykyisyyden yll&pitaminen,
omaehtoisen  selviytyminen ja  eldmassa parjddmisen  parantaminen.  http://www.pohjois-pohjan-
maa.fiffile.php?fid=2491.

Strategian toteuttaminen
Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 14.11.2013 paivitetyn kaupunkistrategian. Toimielimen alaisuuteen kuuluvat teh-
tavaalueet tukevat toiminnallaan Nivalan kaupungin strategiassa madaritettyjen tavoitteiden toteuttamista.

Sahkoinen hyvinvointikertomus on hyvinvointitiedolla johtamista ja paatdksentekoa tukeva tyévaline kunnille.
Hyvinvointikertomus on tarked osa kunnan strategista toiminnan ja talouden suunnittelua, toteutusta ja arvioin-
tia. Kertomuksen hyédyntamista kehitetaan osaksi strategista johtamista.

Toiminnalliset tavoitteet

Kaupunkistrategian toteuttaminen

Ulkoisen ja sisaisen viestinnan ja tiedottamisen kehittdminen (mm. Meijan kaupunki -lehden julkaisemi-

nen, kaupungin viestintaohjeiden jalkauttaminen kaytantéon)

Aktiivinen edunvalvonta kunta- ja palvelurakenneuudistuksessa

Asiakaspalveluhanke 2014 -toimintojen kehittdminen

Hyvinvointikertomuksen kehittdminen osaksi kaupungin johtamista

Sosiaali- ja terveystoimen neuvottelukunta ja hyvinvoinnin ja terveydenedistdmisen tyéryhma jatkaa ak-

tiivista toimintaa ja tehostavat yhteisty6ta

Henkilostéstrategian toteuttaminen

e Vuonna 2014 valmistuvan ikaantyvan véestén palveluiden kehittamissuunnitelman kayttdénotto kau-
pungissa

Talousarvion toteutuminen vuonna 2014

Kaupunginhallitus vastaa kaupungin hallinnosta ja taloudenhoidosta seka valtuuston paatdsten valmistelusta,
taytantoonpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kaupunginhallitus valvoo kaupungin etua ja, jollei johtos&an-
nossa toisin maaratd, edustaa kuntaa ja kayttaa sen puhevaltaa. Kaupunginhallitus tai johtosdanntéssa maaratty
kaupungin muu viranomainen antaa tarvittaessa ohjeita kaupunkia eri yhteisgjen, laitosten j a s&atididen hallin-
toelimissa edustaville henkilsille kaupungin kannan ottamisesta kasiteltéviin asioihin. Kaupunginhallituksen vas-
tuuseen kaupungin hallinnosta kuuiuvat muun muassa kaupunginhallituksen alaisen hallinnon yhteensovit-
taminen seka kaytannén hallinnosta huolehtiminen. Konsernijohtoon kuuluvana kaupunginhallitus vastaa myo6s
kuntakonsernin ohjauksesta ja konsernivalvonnan jarjestdmisesta.
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Kaupunginhallituksen toiminnan toteuttamista kuvataan tarkemmin kaupunginhallituksen toimielimen alaisuu-
teen kuuluvien tehtavaalueiden (120 kaupunginhallitus, 125 Peruspalvelukuntayhtymé Kallio, 126 Jokilaaksojen
Pelastuslaitos, 127 Nivalan Liikuntakeskus Oy avustukset, 130 keskushallinto, 150 henkil¢stdjaos) toiminnan

toteutumisten yhteydessa.

12 Kaupunginhallitus TA 2014 TA-MUUTOS TA + MUU TP 2014 | POIKKEAMA
Toimintatulot 855 833 0 855833 1105200,30| 249 367,30
Toimintamenot -47 296 172 -104 000 47 400 172 | 47 578 832,93 | -178 660,93
Toimintakate -46 440 339 -104 000 -46 544 339 | -46 473 632,63 70 706,37
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160 Alueellinen maaseutuhallinto

Toimintaympaéristo ja keskeiset muutokset

Nivalan, Oulaisten ja Ylivieskan kaupungit sek& Sievin ja Karsdmé&en kunnat ovat tehneet maaseutuhallintoa
koskevan yhteistydsopimuksen. Sopimuksen perusteella kuntien jarjestettdvaksi saadettyjen lakisaéateisten
maaseutuhallintotehtdvien seka muiden maaseudun kehittamispalvelujen jarjestamisestd kyseisten kuntien alu-
eella vastaa Nivalan kaupunki. Yhteistoiminnan jarjestamista varten on perustettu yhteiseksi toimielimeksi Niva-
lan maaseutulautakunta. Toimielin toimii Nivalan kaupungin organisaatiossa. Lautakuntaan valitaan kaksi jasen-
ta Nivalasta ja yksi jasen kustakin muusta kunnista. Lautakunta toimii valtuuston toimikauden mukaisesti.

Strategian toteuttaminen

Palveluja tuotetaan kaikkien sopimuskuntien alueella 1&hipalveluina. Sopimuskunnat vastaavat kukin osaltaan
palvelujen tarjoamiseen tarvittavien toimipisteiden kaikista kustannuksista kunnassaan (vuokra, siivous, lammi-
tys, kiinteat tietolikenneyhteydet, yms. ja niihin liittyvat yllapitopalvelut).

Sopimuskunnat vastaavat itse palvelujen tuottamista varten tarvittavien toimistotarvikkeiden, irtaimiston ja ATK-
laitteiden hankinnasta seka yllapidosta.

Maaseudun kehittdmispalveluja ja maaseutuhallinnon viranomaispalveluja pyritdan tuottamaan sopimuskuntiin
tilalukumé&aran suhteessa. Yhteislautakunnan paatoksella tasta voidaan erityisistd syistd poiketa. Yhteislauta-
kunta voi myyda palveluja sopimuskunnille ja muille tahoille. Yhteislautakunnalla on palveluiden tuottamissopi-
mus Oulaisten kaupungin ja Pyhajarven kaupungin kanssa. Oulaisten kaupunkiin myyd4an muita kuin maa-
seutuhallinnon palveluja n. 30 % maaseutuasiamiehen tybajasta ja Pyhajarvelle maaseutuhallinnon palveluja 50
% Karsamaen maaseutuasiamiehen tydajasta.

Toiminnalliset tavoitteet

Hoidetaan tehokkaasti lakisaateiset viljelijéiden EU- ja kansalliset maataloustukiasiat. Turvataan monipuolisten
ja laadukkaiden maaseutupalvelujen saatavuus toimialueen kunnissa. Perusmaatalouden toimintaedellytyksi&
kehitetaan edistamalla mm. sukupolvenvaihdoskauppoja, tilusjarjestelyja ja tilakohtaista kehittamista. Edistetdan
ja autetaan uusien maaseutuelinkeinojen syntymista. Kehitetddan maaseudun monipuolisia elinkeinoja yhteis-
tydssd maaseudun muiden toimijoiden kanssa. Tukihakemusten k&sittelyssa siirrytddn mahdollisimman paljon
séhkoisten jarjestelmien hyotykayttéon.

Talousarvion toteutuminen vuonna 2014

Toimintaympéristo ja keskeiset muutokset

Nivalan, Qulaisten ja Ylivieskan kaupungit seka Sievin ja Karsamaen kunnat ovat tehneet maaseutuhallintoa
koskevan yhteistydsopimuksen. Sopimuksen perusteella kuntien jarjestettdvaksi saadettyjen lakisdateisten
maaseutuhallintotehtdvien seka muiden maaseudun kehittamispalvelujen jarjestdmisesta kyseisten kuntien alu-
eella vastaa Nivalan kaupunki.

Yhteistoiminnan jarjestamista varten on perustettu yhteiseksi toimielimeksi Nivalan maaseutulautakunta. Toi-
mielin toimii Nivalan kaupungin organisaatiossa. Lautakunnassa on kaksi jasenta Nivalasta ja yksi jasen muista
kunnista. Lautakunta kokoontui vuonna 2014 kaksi kertaa.

Strategian toteutuminen

Palveluja on tuotettu kaikkien sopimuskuntien alueella lahipalveluina. Jokaisessa kunnassa on maaseututoi-
misto. Sopimuskunnat ovat vastanneet kukin osaltaan palvelujen tarjoamiseen tarvittavien toimipisteiden kai-
kista kustannuksista kunnassaan (vuokra, siivous, lammitys, kiinteat tietoliikenneyhteydet, yms. ja niihin liittyvat
yllapitopalvelut).

Yhteislautakunnalla on palveluiden tuottamissopimus Oulaisten kaupungin ja Pyhajarven kaupungin kanssa.
Oulaisten kaupunkiin on myyty muita kuin maaseutuhallinnon palveluja n. 30 % maaseutuasiamiehen tydajasta
ja Pyhajarvelle maaseutuhallinnon palveluja 50 % Karsdmaen maaseutuasiamiehen tydajasta. Pyhajarven kau-
pungin kanssa tehty ostopalvelusopimus pé&attyi vuoden 2014 lopussa.
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Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Vuoden 2014 aikana maaseutuhallinto maksoi tukia yhteensé 41,89 miljoonaa euroa. Tukea maksettiin vahem-
man kuin edellisend vuonna. Lasku johtui yleisen tukitason laskusta. Tukea saavia tiloja oli yhteensa 994 kpl.
Sahkoisena tukihnakemuksen jatti Nivalassa 72 %, Karsamaella 58 %, Oulaisissa 52 %, Sievissd 66 % ja Ylivies-
kassa 62 % viljelijdista. Koko valtakunnassa séhkéisen hakemuksen jattaneiden osuus oli 60 %. Uusjakoja on

Tilinpaatds- ja toimintakertomus 2014

meneilldan Nivalassa, Sievissé ja Ylivieskassa. Oulaisissa selvitelldan jaon aloittamista.

Alueella toteutettiin Neliapilan Tulevaisuustyopaja 2020-hanketta. Hankkeen toimesta jarjestettin mm. tyépa-

jalseminaari elintarviketuotannon tulevaisuudennakymistd. Hanke péaattyi 30.6.2014.

Suoritteet ta 2014 tot 2014

Maatilojen lukumaira yht. (kpl) 1020 994

Nivala 366 353

Karsamaki 135 136

Oulainen 162 1565

Sievi 195 193

Ylivieska 161 167

Viljelty pelto yht. (ha) 49 700 49 863

Nivala 18 150 18 100

Karsamaki 7 280 7 451

Oulainen 6 600 6614

Sievi 10 180 10 209

Ylivieska 7 480 7 489

Maksetut tuet yht. (milj. €) 431 41,89

Nivala 17,3 16,66

Karsamaki 6,2 6,02

Oulainen 5,0 4,77

Sievi 8,6 8,5

Ylivieska 6.1 5,94

160 Maaseututoimi TA 2014 TA-MUUTOS TA + MUU TP 2014 | POIKKEAMA
Toimintatulot 359 466 0 359 466 329 328,01 -30 137,99
Toimintamenot -540 597 0 -540 597 -499 844 26 40 752,74
Toimintakate -181 131 0 -181 131 -170 516,25 10614,75
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165 Lomatoimi

Toimintaymparisto ja keskeiset muutokset

Mela on ilmoittanut saastotavoitteet liittyen valtion talousarvioesitykseen 2013. Valtion korvausta leikataan vuo-
sittain kausilla 2013-2016 5 miljoonalla eurolla. Saasto pyritdan hakemaan mm. maatilojen tydaikamitoituksia
tarkentamalla seka tilojen yhtaaikaisilla lomilla mahdollisuuksien mukaan.

Strategian toteuttaminen
Kaupunkistrategian seka henkilostéstrategian 2012-2016 ja sen sovittujen toimenpiteiden toteuttaminen ja seu-

ranta.

Toiminnalliset tavoitteet
Henkiloston tyéhyvinvointiin kiinnitetdan huomiota. Lomittajien tydvuorosuunnitteluun ja tydn kuormittuvuuteen
ja ennaltaehkaisevaén tydhdn panostetaan.

Nivalan henkiltstostrategian osana on sovittu tehtavaksi tydn vaativuuden arviointi tydntekijdille. Arviointitekijoi-
den maaritteleminen on aloitettu ja tehty kaupungin toimistohenkilostélle.

Lomituspalvelut on osa alueellista maaseutupalvelua ja on sovittu, ettd lomittajien ammattiryhmalle tehdaan syk-
syn aikana tyénvaativuuden arviointi. Aikaisempi tyén vaativuuden kuvaus ei enaa vastaa lomitustyén luonnetta
tai vaativuuden maéritelmaa. Tarkoitus on, ettd tyé on valmiina kun seuraava KVTES astuu voimaan 1.3.2014.

Suoritteet TP 2010 | TP 2011 | TP 2012 | TP 2013 | TP 2014 | TP 2015 | TP 2016
Maatalousyrittajia Ni-

vala, Sievi, Ylivieska 333| 304,138 | 294,141 | 285,136| 278,14| 265,126| 255,121
Hallintohenkiléstéa 4 7 7 6 6 6 6
Maatalouslomittajia 63 107 110 108 107 105 103
Lomituspaivia 18977| 31000/ 30500 30000| 29000| 28500 28000

Talousarvion toteutuminen vuonna 2014

Lomatoimen kustannuspaikan 1661 talousarvio alittui vuodelle 2014 lomituksen osalta 59.623,04 €. Syyna on
lomituspaivien vahentyminen. Lomituspéivia toteutui yhteensa 26 156 pv ja vahennysta edelliseen vuoteen ver-
rattuna oli 1671 pv. Vahennys vastaa 7,6 lomittajan tyépanosta (htv). Suurin syy pdivien vdhenemiseen nor-
maalin asiakasm&aran vahenemisen lisaksi on sijaisapulomituksen vahaisempi kayttd viime vuonna. Loppuera
palautetaan Melalle kun tilitys on vahvistettu.

Lomatoimen hallinnon kustannuspaikan 1651 talousarvio alittui 25 434,87 €. Maararahaa mydnnetaan paikal-
lisyksikélle kertoimen ja toteutuneiden lomituspaivien mukaan. Alittunutta hallintorahaa ei tarvitse palauttaa.

Tuetun maksullisen lomituksen tuki. Sievin kunta tuki maksullista lomitusta yht. 14 069 €, Ylivieskan kaupunki
9446 € ja Nivala tuki oli 30 000 € eurolla. Tuetun maksullisen lomituksen m&ara pysyi samana.

165 Lomapalvelut TA 2014 TA-MUUTOS TA + MUU TP 2014 | POIKKEAMA
Toimintatulot 6 549 186 0 6 549 186 5881 845,34 -667 340,66
Toimintamenot -6 549 186 0 -6 549 186 | -5856 410,47 692 775,53
Toimintakate 0 0 0 25 434,87 25434 87
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16 ALUEELLISET MAASEUTUPALVELUT

Toimialaan kuuluu kaksi tehtdvaaluetta; lomapalvelut ja maaseututoimi.

Lomapalvelut -tehtavaalue hoitaa lomituspalvelujen jarjestamisen Nivalan, Sievin ja Ylivieskan kuntien alueella.
Lomituspalvelujen jarjestamisesta vastaa alueellinen lomituspalvelulautakunta.

Maaseututoimi -tehtdvaalue vastaa maaseutuhallinnon lakisaateisten tehtévien sekd maaseudun kehittdmis-
tehtavien jarjestamisesta Nivalan, Karsamaen, Qulaisten, Sievin ja Ylivieskan kuntien alueella. Toiminnan jar-
jestamisesta vastaa alueellinen maaseutulautakunta.

Mela on ilmoittanut lomitustoiminnan saastétavoitteet liittyen valtion vuoden 2014 talousarvioesitykseen. Valta-
kunnan tasolla valtion korvausta leikataan vuosittain kausilla 2013-2015 5 miljoonalla eurolla. S&&sté pyritaan
hakemaan mm. maatilojen tydaikamitoituksia tarkentamalla seka tilojen yhtaaikaisilla lomilla mahdollisuuksien
mukaan.

Strategian toteuttaminen

Henkilostrategian 2012-2016 ja sen sovittujen toimenpiteiden toteuttaminen ja seuranta. Henkil6stdn tyhy-
vinvointiin kiinnitetdan huomiota. Lomittajien tyévuorosuunnittelun ja tyén kuormittavuuteen ja ennaltaehkaise-
vaan tydhon panostetaan. Maaseututoimessa toteutetaan Eu-saannésten edellyttama tehtévien eriyttaminen.

Toiminnalliset tavoitteet

Lomatoimessa jatketaan karjatilojen palvelusuunnitelmien ja tilakartoitusten tekemista. Kartoitukset ja suunni-
telmat tehdaan loppuun vuoden 2014 aikana. Maaseututoimessa palvelut tuotetaan kuntiin I&hipalveluina. Jo-
kaisessa kunnassa sailyy maaseututoimisto. Tukihakemuksissa siirrytddn mahdollisimman paljon s&hkdiseen
asiointiin. Henkilostéstrategiaa toteutetaan yhteistydssa keskushallinnon, lautakunnan, esimiesten ja tydnteki-
joiden kanssa.

Talousarvion toteutuminen vuonna 2014

Toimialaan kuuluu kaksi tehtavaaluetta; lomapalvelut ja maaseututoimi.

Lomapalvelut -tehtavaalue hoitaa lomituspalvelujen jarjestamisen Nivalan, Sievin ja Ylivieskan kuntien alueella.
Lomituspalvelujen jarjestdmisesta vastaa alueellinen lomituspalvelulautakunta.

Maaseututoimi -tehtdvaalue vastaa maaseutuhallinnon lakisaateisten tehtavien sek&d maaseudun kehittéamis-
tehtavien jarjestamisestd Nivalan, Karsamaen, Oulaisten, Sievin ja Ylivieskan kuntien alueella. Toiminnan jar-
jestamisesta vastaa alueellinen maaseutulautakunta.

Lomituspalveluissa lomituspaivat vahenivat noin 5 % joka vastaa noin 7,6 lomittajan vuosittaista tydpanosta.
Muutos johtui tilojen vahenemisestd seka sijaisavun kaytén vdhenemisestd. Maaseutuhallinnossa sahkdisen
tukihaun suosio kasvoi. Peltopinta-ala ja tuotantoeldinten maara sailyivat ennallaan ja mutta maksettujen tukien
maard vaheni Nivalassa noin 0,6 M€ ja koko alueella 1,21 M€E. Tukien vdheneminen johtui yleisen tukitason

alenemisesta.

16 Maaseutupalvelut TA 2014 TA-MUUTOS TA + MUU TP 2014 | POIKKEAMA
Toimintatulot 6 908 652 0 6 908 652| 6211173,35| -697 478,65
Toimintamenot -7 089 783 0 -7089 783 | -6 356 254,73 733 528,27
Toimintakate -181 131 0 -181 131 -145 081,38 36 049,62
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Sivistyspalvelut

400 Hallintopalvelut

Toimintaympaéristé ja keskeiset muutokset
Hallintopalvelut sisaltavat sivistyslautakunnan omat kulut ja sivistyspalvelujen yhteisia kuluja.

Strategian toteuttaminen

10-jaseninen sivistyslautakunta toteuttaa kaupungin koulutus-, kulttuuri-, liikunta- ja nuorisopolitikkaa yhdessa
hallinnonalan toimiyksikkdjen sek& toimialan yhteiséjen kanssa kaupungin strategisten linjausten mukaisesti.
Henkilostostrategiaa toteutetaan yhteistytssé henkildstdjaoksen, lautakunnan, esimiesten ja tydntekijéiden
kanssa.

Toiminnalliset tavoitteet
Lautakunta kokoontuu kerran kuukaudessa tai tarvittaessa ja tutustuu toimipisteisiin.

Talousarvion toteutuminen vuonna 2014

Lautakunta kokoontui 13 kertaa ja kasitteli 174 asiaa julkisella listalla. Maaliskuussa pidettiin keskustelutilaisuus
vanhempainyhdistysten edustajien kanssa. Ns. kouluterveyskyselytyéryhmé& pohti lasten ja nuorten asioita ja
koosti keskusteluistaan toimenpide-esitykset eri toimijoille. Laki oppilas ja opiskelijahuollosta tuli voimaan
1.8.2014. Toisen asteen ammatillisen koulutuksen kuraattoripalveluihin ei talousarviossa ollut varausta. Kustan-
nuspaikalle on kirjattu Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyman lasku Nivalan ammattiopiston kuraattoripalveluista;
19 827 euroa ajalta elokuu- joulukuu 2014.

:gﬂi‘:’;‘c’,'swsm'me“ TA2014| TA-MUUTOS| TA+MUU TP 2014 | POIKKEAMA
Toimintatulot 1600 0 1600 6 480,70 4880.70
Toimintamenot 2160 365 0 160365| -179679.93| -19314,93
Toimintakate 158 765 0 158 765|  173199.23| -14 434,23
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410 Peruskoulut

Toimintaympdristo ja keskeiset muutokset

Esi- ja perusopetuspalvelut tarjotaan lain mukaisesti varattujen maararahojen puitteissa. Oppilashuollon késikir-
ja ja oppimisen tuen kasikirja seka perusopetuksen laatukasikirja ovat kaytdssa. Perusopetusta annetaan 12
koululla. Sivistyslautakunta vastaa niiden lasten esiopetuksesta, joilla ei ole paivéhoidon tarvetta. Opetustunti-
maaran jako kouluille perustuu laskennalliseen malliin, jossa otetaan huomioon koulun opetusryhmét ja niiden
koko. Kaytettavissa oleva tuntikehys maaraytyy talousarvion palkkamaararahojen perusteella. Lautakunta vah-
vistaa perusopetusryhmien maaran kevaalla seuraavaa lukuvuotta varten ja paattds esiopetuksen jarjestémis-
paikat. Lukuvuoden 2014-2015 suunnittelussa joudutaan ottamaan huomioon kiristyva talous ja tiukkenevat re-
surssit, joka vaikuttaa mm. henkildkunnan maaraan.

Strategian toteuttaminen

Opetusijarjestelyihin ja -menetelmiin, ohjaukseen, oppilashuoltoon, tuen eri portaisiin ja kouluterveydenhuollon
toimintaan kiinnitetdan huomiota oppilaan/opiskelijan oppimisen, fyysisen ja psyykkisen terveyden seka sosiaa-
lisen hyvinvoinnin edistdmiseksi ja yllapitamiseksi.

Toiminnalliset tavoitteet

Valmistellaan 2016 voimaan tulevia opetussuunnitelmia ja uuden tuntijaon mukaista opetusta. Laaditaan ope-
tuksen jarjestajan paikallinen kehittdmissuunnitelma. Koulujen turvallisuuskansiot paivitetéan. Selvitetdan var-
haiskasvatuksen siirtdmista Peruspalvelukuntayhtyma Kalliolta kaupungin sivistyspalveluihin. Kouluprojekteihin
haetaan ulkopuolista rahoitusta. Kerhotoiminta jatkuu opetushallituksen tuella. Jarjestajatason painopistealu-
eena lv. 2013-2014 on osallistavan ja kannustavan toimintakulttuurin kehittdminen, opetussuunnitelmatyd ja
henkildkunnan TVT -osaamisen kehittaminen.

Tunnusluvut
| TP2012| TA2013| TA 2014

| Perusopetuksen tuntikehyslv. | 2780 | 2867, 2867
| Perusopetuksen tunnit/oppilas | 1,90 | 1,92i 1,87 |
Oppilaat/perusopetusryhma | 16,7 | 16,2 | 16,5 |
Kuljetusoppilaita | 439 | 448 | 430 i
Menot €/perusopetusoppilas | 7120 | 7410 7497 |
Menot/esiopetusoppilas 4114 5 587 4 996 |
j | TP2012] TA2013| TA2014| TS2015/ TS2016 TS 2017
| Esiopetusoppilaat (20.9.) | 102 | 84 | 95 | 100 | 105 110 |
Perusopetusoppilaat (20.9.) 1465 | 1494 1520 1534 | 1576 1604
Perusopetuksen oppilastilasto v. 2013/14---2019/20
(vaestotiedot 9/2013)
2013-14 2014-15 2015-16 2016-17 2017-18 2018-19 2019-20
Ahde 103 108 109 116 121 120 119
Aittola 34 35 38 42 45 48 48
Erkkila 54 55 57 61 63 61 66
Haapala 50 47 54 59 63 71 67
Haikara 88 92 89 95 100 103 112
Junttila 79 83 89 91 91 85 86
Jarvikyla 72 75 71 68 70 59 59
Karvoskyla 41 42 40 41 43 48 46
KKK 375 381 384 387 386 388 389
KKK/pienryhmat 42 34 28 21 17 15 15
Malila 52 53 46 40 41 39 37
Valikyla 44 39 45 53 53 58 59
Alakoulut yht. 1034 1044 1050 1074 1093 1095 1103
Niva-Kaija 460 476 484 502 511 518 523
Yhteensa 1494 1520 1534 1576 1604 1613 1626
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Talousarvion toteutuminen vuonna 2014

Perusopetuksen paikallinen opetussuunnitelmatyén kaynnistettiin. Opetussuunnitelmatyéryhman jasenet ovat
osallistuneet aktiivisesti alueellisiin koulutuksiin. OPH antoi esi- ja perusopetuksen opetussuunnitelman perus-
teet 22.12.2014. Valtioneuvoston tuntijako paatds on annettu 28.6.2012 ja siihen siitymaaikapéatds touko-
kuussa 2014. Vuosiluokat 1-6 siirtyvat uuden tuntijaon ja uusien opetussuunnitelmien mukaiseen opetukseen
lukuvuonna 2016-2017. Vuosiluokat 7-9 jatkavat edellisen tuntijaon (2001) ja vuoden 2004 Perusopetuksen
opetussuunnitelman perusteiden mukaisesti laadittujen paikallisten opetussuunnitelmien mukaisesti. Paattdarvi-
ointi tehdaan vuoden 2004 perusteisiin sisaltyvid paattdarvioinnin kriteereja kayttden. Vuosiluokat 7-9 siirtyvat
vuosiluokka kerrallaan uuden tuntijaon ja uusien opetussuunnitelmien mukaiseen opetukseen 2019 mennessa.

Oppilas - ja opiskelijahuoltolain vaatimia opetussuunnitelman muutoksia on valmisteltu yhteistyéssa Alavieskan,
Ylivieskan ja Sievin kuntien seka Kallion peruspalvelukuntayhtyméan kanssa. Tavoitteena on saada muutokset
valmiiksi ja kasiteltyd kevatlukukaudella 2015. Yksilo- ja yhteis6llinen oppilashuolto toimii periaatteessa uuden
lain mukaisesti, mutta yhteinen vastuu ja toiminnan yhdenmukaisuus vaatii viela ty6ta. Palautteen perusteella
kouluilla on kohdattu nuoria vaikeasti tunnepuolella oireilevia lapsia sekd mydhemmin oireilevia nuoria, joita ei
ole saatu tuen piiriin. Taustalla on perhekiistoja, mielenterveys- ja paihdeongelmia, joiden ratkaisemiseen ei
koulun voimavaroin ja resurssein ole pystytty. Huolta on esitetty siitd, miten tukitoimet ja hoitopolut sosiaali- ja
terveyspalveluihin toimivat. Kiva-koulutoiminnasta huolimatta mydés kiusaamista esiintyy.

Varhaiskasvatuksen siirtdmisen selvitys ja valmistelutyé peruspalvelukuntayhtyma Kalliosta kuntien sivistystoi-
meen kaynnistettiin. Perusopetuksen ryhmakokojen pienentamiseen on ollut kaytettdvissé valtion erityisavus-
tusta 65 200 euroa ja koulujen kerhotoimintaan 33 333 euroa. Kyésti Kallion koulun Comenius -hanke péaattyi.
Jarvikylan koulun hanke jatkuu kevatlukukaudelle 2015. Kaikilla kouluilla on kaynnistetty oppilas-kuntatoiminta.

Kouluille hankittiin Jyvaskylan yliopiston koulutuksen tutkimuslaitoksen kehittdma ja yllapitdméa sahkoinen oppi-
misymparistd Peda.net ja verkkopohjaiset sovellukset Google Apps for Education ja naihin jarjestettiin koulu-
tusta. Pilottikouluina toimivat Ahteen ja Aittolan koulut. Peruskoulujen osalta liityttiin Taloudellisen tiedotustoi-
miston kehittdmaan Yrityskyldan; yrityskyld on peruskoulun kuudesluokkalaisille suunnattu yhteiskunnan, ty6-
elaman ja yrittajyyden oppimisymparisté.

Sivistysjohtaja hoiti vuoden ajan kulttuuripaallikén ja muun sivistystyon tehtévéalue johtajan tehtavia oman tyén-
s8 ohessa, joten tydaika ja resurssit eivat riittdneet kaikkeen. Opetuksen jarjestajén paikallista kehittdmis-
suunnitelmaan ei tehty. Perusopetuksen virkarehtorit osallistuivat kuitenkin KuntaKesu koulutuksiin. Koulujen
turvallisuuskansioiden paivittdminen on ollut koulujen aktiivisuuden varassa. Henkilékunnalle on jarjestetty en-
siapukoulutusta. Koulutarvikkeiden hankinnasta tehtiin kaksivuotinen sopimus (2014-2016) Lekolar Oy: n kans-
sa ja oppikirjojen hankinnasta KL -hankintojen kautta vuosille 2014-2018 (Kirjavalitys Oy).

Tunnusluvut

| TP 2013 TA 2014 TP 2014
Esiopetusoppilaat (20.9.) | 84 | 101 101 .'
Perusopetusoppilaat (20.9.) 1494 | 1503 1503
Oppilaat/perusopetusryhma ' 16,2 | 16,4 | 16,5
Perusopetuksen tuntikehys 2 864 2887 2875
Perusopetuksen tunnit/oppilas ' 1,92 1,92 | 1,01
Menot €/perusopetusoppilas | 7293 7581/ 7 400
Menot €/esiopetusoppilas I 5443 | 4699 | 4738
Kuljetusoppilaita ' 448 | ' 450 | 470
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OPPILASTILASTO VV. 2014/15---2020/21 (ei esiopetusoppilaita) 29.8.2014
(vdestotiedot 8/2014)

2014-15 201516 201617 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21

AHDE 103 104 112 117 115 115 117
AITTOLA 37 41 45 48 51 54 53
ERKKILA 56 59 63 64 63 68 67
HAAPALA 47 54 59 66 74 69 74
HAIKARA 95 92 98 102 107 117 121
JUNTTILA 81 89 94 96 94 96 94
JARVIKYLA 71 67 65 66 59 59 57
KARVOSKYLA 40 38 41 43 47 48 51
KYOSTI KALLIO 369 371 368 369 368 363 370
KKK/pienryhmat 34 31 26 21 19 20 11
MALILA 56 50 44 45 42 40 40
VALIKYLA 37 42 49 50 55 56 61
YHTEENSA 1026 1038 1064 1087 1094 1105 1116
NIVA-KAIJA 477 485 501 502 507 516 518
YHTEENSA 1503 1523 1565 1589 1601 1621 1634
410 Peruskoulut TA 2014 TA-MUUTOS TA + MUU TP 2014 | POIKKEAMA

Toimintatulot 197 000 75200 272 200 297 401,00 25 201,00

Toimintamenot -11 869 919 -75 200 -11 945 119 | -11 899 891,23 45 227,77

Toimintakate -11 672 919 0 -11672 919 -11 602 490,23 70 428,77
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420 Lukiopalvelut

Toimintaympaéristo ja keskeiset muutokset

Lukio jatkaa perusopetuksen opetus- ja kasvatustehtdvaa noudattaen hyvéksyttyd opetussuunniteimaa. Koulu
on mukana Pohjois-Pohjanmaan etélukioverkostossa. Ammattioppilaitoksen kaksoistutkinnon suorittajilla on
mahdollisuus suorittaa ylioppilastutkinto Nivalan lukiossa. Koulutuskuntayhtyman kanssa 2011 aloitettu ammat-
tilukiohanke jatkuu. Uusi opetussuunniteima otetaan kayttéén 2016, jolloin myds ensimmainen ikdryhma kirjoit-
taa sahkdisen ylioppilaskokeen kolmessa aineessa.

Strategian toteuttaminen

Lukion antaa opiskelijoilleen laaja-alaisen yleissivistyksen, joka takaa riittdvat valmiudet yliopisto- ja ammatti-
korkeakouluopintoihin sekd muihin lukiopohjaisiin opintoihin. Opetusta kehitetd&én ja monipuolistetaan hyédyn-
tamalla séhkoisia oppimisymparistoja ja uutta opetustekniikkaa.

Toiminnalliset tavoitteet

Toteutetaan hyvaksyttya lukion kehittamissuunnitelmaa. Valmistaudutaan vuonna 2016 voimaan tulevaan ope-
tussuunnitelmaan ja sadhkoiseen ylioppilastutkintoon. Valtionavustuksella jatketaan TVT-hanketta vuoden 2014
aikana. Yhteisty6ta tehdéan peruskoulun, muiden toisen asteen oppilaitosten, yliopistojen ja korkeakoulujen
kanssa.

Tunnusluvut
TP 2012| TA2013| TA 2014

Aloittaneet . 65 | 57 | 65
 Aloittaneet % -ik&luokasta | M 34 | 40
Etalukiolaisia _ 1] 3 2
| Tuntimaara Iv. _ 260 260 260
Toimintakate €/opp. . 6 840 | 6931 6 496

| TP2012] TA2013| TA2014| TS2015] TS2016 TS 2017
Oppilaita (20.9.) , 164 166 | 182 186 | 194 | 200 |

Talousarvion toteutuminen vuonna 2014

Lukion opiskelijaméaéra syksyn laskentapaivanéa 20.9.2014 oli 154, joista péivalukiolaisia oli 152 ja etalukiolaisia
kaksi. Ensimmaisen vuoden opiskelijoita aloitti 45. Yhteisty6ta on tehty tavoitteiden mukaisesti eri yhteisty6-
kumppaneiden kanssa, joista tarkeimmaét ovat Niva-Kaijan koulu, Nivalan ammattiopisto sek& Pohjois-Pohjan-
maan etélukioverkosto. Kansainvalisen toiminnan yhteydessa lukiolaiset kavivat kevaalld 2014 opintomatkalla
Tukholmassa. Kuluneen vuoden aikana on toteutettu vuoden 2013 aikana valmistunutta lukion kehittdmissuun-
nitelmaa, jonka yksi keskeinen osa on ollut lukion tieto- ja viestintatekniikan kehittdminen Opetushallitukselta
saadun 28 000 euroa avustuksen turvin. Saadun rahoituksen avulla on hankittu mm. ensimmaisen vuoden opis-
kelijjoille sek& opettajille tablettitietokoneet, joiden avulla on pystytty valmentamaan niin opettajia kuin opiskeli-
joita sahkodisten oppimisymparistdjen sekd uuden opetusteknologian kayttéon. Syksylld 2014 aloittanut ika-
luokka tulee suunnitelmien mukaan kirjoittamaan ensimméisend sahkoisesti toteutettuja ylioppilastutkinnon ko-
keita.

Tunnuslukuja _ _
\ TP2013| TA 2014 TP 2014

| Oppilaita (20.9.) j 162 | 154 | 154 |
 Aloittaneet ' 59 | 44 | 45 |
 Aloittaneet % -ikaluokasta | 34 31 31|

Etalukiolaisia @ 2| 2| 2
| Tuntimaara Iv. f 278 | 278 | 270
 Toimintakate €/opp. | 6 940 | 7677 7438

420 Lukiopalvelut TA 2014| TA-MUUTOS TA + MUU TP 2014 | POIKKEAMA
Toimintatulot 89 755 0 89 755 60245,39| -29 509,61
Toimintamenot -1272 053 0 -1272053| -1206782,04| 6527096
Toimintakate -1 182 298 0 -1182298| -1146536,65| 35761,35

78



Nivalan kaupunki Tilinpaétos- ja toimintakertomus 2014

440 Muu sivistystyo

Toimintaympiristo ja keskeiset muutokset

Tyomarkkinatuen rahoitusuudistuksessa siirtyy rahoitusvastuuta v. 2015 kunnille siten, ettd kunnat vastaavat
kokonaan yli 300 paivaa tydomarkkinatuella olleiden tydmarkkinatuesta (Kela laskuttaa). L&htdkohtana on tyot-
témien aktivoinnin kehittaminen ja tehostaminen. Yhteisty6ta lisataan muun toimijoiden kesken tavoitteena sy-
nergia etu kaikissa toiminnoissa. Aktivointihankkeiden ja Nuorten Ty®pajan yhteistoimintaa tiivistetaan. Saas-
tosyista maksuosuuksiin ei ole voitu tehda korotuksia.

Strategian toteuttaminen

Muun sivistystyon tehtdvaalueet huolehtivat osaltaan viihtyisasta ja virikkeellisestd asuinympaéristosta. Eri ikéa-
ryhmille tarjotaan mahdollisuuksia joko omaehtoiseen tai ohjattuun kulttuuri-, likunta- tai muuhun terveytta ja
elamanlaatua kohentavaan toimintaan. Kirjastoaineiston laadusta ja maarasta pidetdan huolta. Kirjasto tarjoaa
jokaiselle kuntalaiselle paasyn tietoverkkoon. Jokilatvan opisto tarjoaa kuntalaisille monipuolisia opiskelu- ja har-
rastusmahdollisuuksia. Nuorten Ty&pajatoiminta, Etsiva nuorisoty6 seka Tartu Tilaisuuteen -hanke (2013-2016)
tukevat nuoria paasemaan takaisin opiskelu- ja tydeldmaan. Kolmannen sektorin toimintaa tuetaan toiminta-
avustusten liséksi tarjoamalla toimitiloja perhetuki- ja kerhotoiminnan jarjestdmiseen.

Toiminnalliset tavoitteet

Kirjaston tavoitteena on toteuttaa yleisten kirjastojen laatusuosituksia. Yksi kirjastonhoitajan virka on tayttamat-
ta, mika vaikeuttaa kirjaston palvelutason yltamistd suositusten tasolle. Henkilostévajetta paikataan tyollists-
mistuella palkattavan tyontekijan avulla. Tiekkod paivittda kirjastojarjestelménsa marc21-formaattiin ja sen yhtey-
dessa kayttéohjeistuksia tarkastetaan. Tiekon strategia uusitaan vuoden aikana. Liikuntapalveluja ostetaan Ni-
valan Liikuntakeskus Oy:lta 180 239 eurolla.

Kansalaisopiston opetuksen saatavuus perustuu hajautettuun opetukseen ja kohtuullisiin kurssimaksuihin. Ope-
tuksen p&épaino on kadentaidoissa ja taideaineissa. Terveys- ja liikuntakasvatusta suunnataan laaja-alaisesti
eri ikaryhmille. Opisto tarjoaa kuvataiteen, kasityon ja teatteritaiteen perusopetusta. Tanssin perusopetus oste-
taan Tanssiopisto Uusikuulta.

Jokilaaksojen musiikkiopisto vastaa musiikin laajan oppimaaran mukaisesta taiteen perusopetuksesta. Oppi-
laspaikkalukua on maaraaikaisesti pienennetty vuosiksi 2013-2014. Kaupunki paattaa saastosyista jatkaa tois-
taiseksi 80 oppilaspaikalla.

Nuoriso- ja kulttuuripalvelut toteuttavat seka yksiloa ettd yhteis6a vahvistavaa toimintaa tavoitteena antaa kai-
kille kaupungin asukkaille mahdollisuuksia yhteiséllisyyden kokemiseen. Nuorten TySpaja sekd Etsiva nuoriso-
tyd yhteistytssa oppilaitosten, sosiaalitoimen sek& TE-toimiston kanssa vastaavat nuorisotakuun toteutumi-
sesta. Pitkaaikaistyottdmien seka vaikeasti tydllistettavien tyottomyyskierretta pyritdan katkaisemaan aktivointi-
hankkeiden avulla, joihin etsitdan rahoitusta aktiivisesti. Lapsi- ja nuorisopolitiikan kehittdmisohjelma paivitetdan
ja samassa yhteydessa tarkastellaan eri toimijoiden rajapintoja palveluissa ja toiminnoissa. Nuorisovaltuuston ja
lasten parlamentin toimintaa aktivoidaan.

;Tunnusluvut

TP 2012 | TA 2013 | TA2014| TS 2015 TS 2016‘ TS 2017 |

| Kirjasto |
Kirjaston Kavijat (1000 henk) | 142 135 140 140 140 140
Lainaukset (1000 kpl) | 226 213 220 220 220 220,
Lainat/asukas 2045, 19 20 20 20 20
Aineistoméarsraha euro/as | 8,2 ' 8,56 8,3 | 83| 8,3 8,3 |
Kustannukset /as 454 | 45 45 | 45 45 | 45
Jokilatvan opisto/ Nivala E | _ | . _ |
| €/asukas (netto) l 59 5] 5 l 5] 5] 5]
| opetustunnit 8176 8100 8100/ 8100 8100 8100
osallistujia 2277 2200/ 2200/ 2200 2200 2200
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|

| Jokilaaksojen musiikkiopisto | g | | | _ |

Kustannukset €/asukas 14,1 13,6 | 13,6 | 13,6! 13,6 | 13,6 |
|

Nivalan oppilaspaikkaméaara | 85 80 | 80 | 80_! 80 | 80|
Toiminnan piiriss& 156 | 151 | 151 | 151 | 151 | 151 |
Menot €/oppilas sis.kotik.osuus .
| isénték.osuus | 1839 1885| 1885 1885 1885| 1885
| Avustukset €/asukas : . | | '
| Liikuntatoiminta | 26| 26 26 2,6 26 26
Kulttuuritoiminta , 1,1 1.1 1.1 1,1 11 1,1
Nuorisotoiminta ; 1,5 1,5/ 1,5 i' 1,5 1,5 1,5]
Tillarigallerian kavijamaarat | 4500 6000 6000] 6000, 6000 6000
Nuorisotilan kavijamaarat | 8160, 7000, 7000, 7000/ 7000, 7000

Talousarvion toteutuminen vuonna 2014

Tiekkd paivitti kirjastojarjestelmansd marc21-formaattiin ja otti kayttéén Axiell Oy:n toimittaman Aurora-kirjasto-
jarjestelman lokakuussa. Asiakkaiden verkkokirjasto Arena otettiin kayttédn marraskuussa. Muutostoiden vuoksi
kirjasto oli kiinni kaksi viikkoa ja kirjastoauto ei liikenndinyt. Uusitut jarjestelm&t monipuolistavat kirjaston palve-
lua ja tuovat asiakkaille enemman valinnan mahdollisuuksia. Kirjastojarjestelman paivitys ajoittui loppusyksyyn
ja vaati niin paljon henkildkunnan ty6aikaa, joten koulujen kulttuuriviikkkoa ei jérjestetty vuonna 2014. Tiekon ko-
koelmien hallinnan suunnitelma valmistui vuoden 2014 aikana ja se kehittda kirjaston kokoelmaa sek& yhden-
mukaistaa varastointia ja arviointia.

Jokilatvan kansalaisopiston toimintaa on Nivalassa toteutettu johtokunnan suunnitelmien mukaisesti. Kudonnan
opetusta varten vuokrattiin Pirttipuodin tila ja kuvataide sek& ompelupiirit siirrettiin kaupungintalon kellarin tiloista
lukion luokkaan. Tanssiopisto Uudenkuun maksuosuus oli 7 698 euroa (6,66 h/vko, opetusviikkoja 34). Nivalan
kaupungilla on ollut musiikkiopistolla 80 oppilaspaikkaa. Toimintakulut olivat yhteensa 138 275 euroa (sis. sijain-
tikuntaosuutta 20 789 euroa). Nivalan peruspadoman osuus on 5 817,27 euroa. Toiminta on toteutunut suunni-
tellusti. Liikuntapalveluista maksettiin Liikuntakeskus Oy:lle 180 238 euroa. Liikunta-avustuksia maksettiin
25 402 €, kulttuuriavustuksia 13 500 € ja nuorisoavustuksia 10 200 euroa.

Ty6pajasdation perustamista alettiin valmistella kevaalla ja tehtavaan palkattiin projektisuunnittelija. Loppuvuo-
desta tyopajan kaynnistdminen saatiin hankkeistettua ja Maakuntaliitto myonsi kaynnistamisprojektille rahoitusta
34 936 euroa (elokuu 2014 - maaliskuu 2015). Saation kaynnistdmiskustannukset v. 2014 olivat 36 883 euroa.
Saation perustamisneuvottelut ja mukaan tulevat tahot varmistuivat (Nivalan kaupunki, Nivalan seurakunta, Jo-
kilaaksojen koulutuskuntayhtyma, Nivala-Seura ry, Nivalan 4-H yhdistys, Maataloustuottajain Nivalan yhdistys
MTK-Nivala ry, Nivalan Yrittajat ry).

Nuorten tytpajat jatkoivat toimintaa vanhan uimahallin kiinteisttssa ja Hyttitiella. Kaupunki méi Hyttitien kiin-
teiston ja metallipaja jatkoi tiloissa vuokralaisena. Nuorisotilatoiminta on vakiintunut Peltotielle. Nayttelytila Til-
larigalleria nayttelyt vaihtuivat kolmen viikon véalein ja nayttelyn aukioloaika on 80 h. Etsivd nuorisoty6n toteu-
tumista haittasi tydntekijavaje.

Kolmivuotisen ELY:n ja kaupungin rahoittama Tartu Tilaisuuteen -projektin ensimmaisen toimintavuosi paattyi
lokakuussa. Projektissa on tyéskennellyt kaksi henkiléa. Projektin kustannukset v. 2014 oli 107 002 euroa. Pro-
jekti on suunnattu paaasiassa alle 30-vuotiaille nivalalaisille nuorille. Projektin padma&aranad on edistdéd niva-
lalaisten nuorten hyvinvointia tukien elamanhallinnassa, opintoihin hakeutumisessa ja niiden loppuun suoritta-
misessa sekd tydeldmaan siitymisessad yhteistydssd monialaisen yhteistydverkoston kanssa. Projekti tekee
tiivista yhteistyota alueen yritysten, yhteiséjen ja oppilaitosten kanssa tys-, tyékokeilu- ja opiskelupaikkoihin liit-
tyen. Vuoden 2014 loppuun mennessa projektiin tuli yhteydenotto 154:st& eri henkildsta, joista miehia 108 ja
naisia 46. Alle 30-vuotiaita projektin asiakkaista on ollut 65 %. Projektiin tulleista 84 henkildlle on tehty alku-
haastattelu, osa on ohjautunut suoraan tyétoimintaan ilman alkuhaastattelua. Tyéttémien maksuttomaan ter-
veystarkastukseen ohjattiin 37 henkiléa. Tyokokeilusopimuksia tehtiin 47 kpl (34 henkildlle), joista keskeytyi 15
sopimusta. Kuntouttavan tyétoiminnan paatoksia tehtiin 51 kpl (28 henkilélle), joista keskeytyi 9 sopimusta.
Palkkatuella tyollistettiin yhteensa 19 henkilda kaupungille ja yrityksiin. Asiakkaita on ohjattu myds koulutukseen
seka lyhyisiin tydvoimapoliittisiin korttikoulutuksiin. Asiakkaan tarpeen mukaan hanté ohjataan ja tuetaan myos
muissa asioissa.
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Tunnusluvut _ _ _

 Kirjasto | TP 2013 | TA 2014 TP 2014 |

| Kirjaston kavijat (1000 henk.) _ 115 | 140 | 120 |

| Lainaukset (1000 kpl) | 219_1 220 205

| Lainat/asukas , 20 | 20 18,75

| Aineistomaararaha euro/as ; 77 8.3_; 7,99

 Kustannukset /as _ 44 | 45| 49 |

| Jokilatvan opisto/ Nivala _ | _

 €/asukas (netto) ‘ 579 581 5,56 |
 opetustunnit ; 8 020 | 7 900 | 8015

' Jokilaaksojen musiikkiopisto ‘ 1 : '

' Kustannukset €/asukas | 12,5 13,6 12,6

| Nivalan oppilaspaikkam&ara ._ 80 | 80 80|

| Toiminnan piirissa : 1561 | 151 | 162 |
Menot €/oppilas sis.kotik.osuus isén- _ 1 742; 1885 1728

| Avustukset €/asukas _ _

' Liikuntatoiminta ] 27| 2,7 2,7/

' Kulttuuritoiminta j 1.1 11 1,1

| Nuorisotoiminta 1.5 1,5 1,6]

| Tillarigallerian kavijamaarat _ 3 851 | 3900 | 2926 |

| Nuorisotilan k&vijamaarat _ | 7 600 | 8 000 | 8 325

440 Muu sivistystyd TA 2014 TA-MUUTOS TA + MUU TP 2014 | POIKKEAMA
Toimintatulot 236 194 0 236 194 187 844,80 -48 349,20
Toimintamenot -1 583 429 -15 000 -1598429| -1525362,13 73 066,87
Toimintakate -1347 235 -15 000 -1362 235| -1337 517,33 24 717,67
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40 SIVISTYSLAUTAKUNTA

Toimintaymparisto ja keskeiset muutokset

Kaupungin koululaitokseen kuuluu 12 peruskoulua ja lukio. Nivala on Jokilaaksojen ammatillisen koulutuksen
kuntayhtyman (JEDU) kotipaikka. Yhtymaan kuuluvassa NAO:ssa on n. 800 oppilasta. Nivalassa on Qulun yli-
opiston alueyksikkd, Oulun Eteladisen Instituutti, seka yliopistollista koulutus-, tutkimus- ja kehittdmistoimintaa
tekevan Kerttu Saalasti -saation kotipaikka.

Nivala kuuluu Jokilaaksojen musiikkiopiston kuntayhtyméaan. Kaupungilla on sopimus kansalaisopistopalveluista
Jokilatvan Opiston kanssa. Liikuntapaivelut tuotetaan ostopalveluna Liikuntakeskus Oy:n kautta. Kirjasto toimii
Tiekko-kirjastoverkossa. Nuorisopalvelut vastaa nuorten tydpajatoiminnasta (kasity6- ja metallipajat) seka Tartu
tilaisuuteen hankkeesta (2014-2017).

Tarkeana yhteistydkumppanina toimii peruspalvelukuntayhtyma Kallio. Opetus- ja kulttuuripalveluilla on iso
merkitys vaestdn hyvinvoinnin ja eldmanlaadun yllépitdmisesséd seka elinkeinoeldman osaamisen turvaami-
sessa. Taloudellinen epadvarmuus ja sosiaaliset ongelmat heijastuvat lapsiin ja nuoriin, mika tuo haasteita mm.
opetuksen jarjestdmiseen ja tukitoimiin, oppilashuoltoon, kouluterveydenhuoltoon ja opinto-ohjaukseen.

Strategian toteuttaminen

Kaupunki jarjestaa sivistyspalvelut lakien ja asetusten seka maararahojen puitteissa kustannustehokkaasti. Pal-
veluja tuottaa osaava ja ammattitaitoinen henkilésté yhteistyéssé eri organisaatioiden kanssa. Lakisaateiset
peruspalvelut ovat kattavasti kaupunkilaisten saavutettavissa. Palvelut tuotetaan p&&osin omana toimintana,
mutta erityiskysymyksisséa ja kuntarajoilla tarjottavissa palveluissa tehdaan paikallista ja alueellista yhteistyéta
seka taydennetdan muiden tuottajien palveluilla ja yhteistydsopimuksilla. Muun sivistystyén palvelut ovat perus-
palveluja, joka ennaltaehkaisevat terveydellisia ja sosiaalisia ongelmia. Kumppanien kanssa jarjestettavilla ta-
pahtumilla lis&tdan kaupungin vetovoimaisuutta.

Toiminnalliset tavoitteet

Toimiala toteuttaa aktiivisesti Nivalan kaupungin kaupunkistrategiaa. Kaupungin laatimat eri kehittdmissuun-
nitelmat ja strategiat otetaan toiminnassa huomioon. Sivistyspalveluihin laaditaan opetuksen jarjestajan paikalli-
nen kehittdmissuunnitelma, joka perustuu koulutuksen ja tutkimuksen valtakunnalliseen kehittdmissuunnitel-
maan. Tavoitteena on sitoa valtakunnalliset tavoitteet paikallisiin kehittdmiskohteisiin opetushallituksen mallia
hyddyntaen. Mallissa toimintaa tarkastellaan oppijoiden oppimisen, henkiléstén osaamisen, kestavén hyvinvoin-
nin ja johtamisen kautta. Uusia opetussuunnitelmia vaimistellaan (esiopetus, perusopetus, lukio-opetus). Ope-
tusta annetaan 13 koululla. Osallistutaan alueellisiin ja valtakunnallisiin hankkeisiin. Lapsi ja nuorisopolitiikan
kehittdmisohjelma péivitetddn ja samassa yhteydessa tarkastellaan eri toimijoiden rajapintoja palveluissa ja
toiminnoissa.

Kuntalaisille on tarjolla harrastus- ja opiskelumahdollisuuksia. Taiteen perusopetusta tarjotaan musiikissa, ku-
vataiteissa, teatteritaiteessa, tanssissa ja kasityossa. Kirjasto palvelee kaikkia ikaryhmia. Jarjestdjen ja seurojen
toimintaa tuetaan kaupungin avustuksiila (liikuntapalvelut 29 700 €, kulttuuripalvelut 12 500 € ja nuorisopalvelut
17 000 €).

Talousarvion toteutuminen vuonna 2014

Sivistyslautakunta on toiminut talousarvion mukaisesti.

40 Sivistyslautakunta TA 2014 TA-MUUTOS TA + MUU TP 2014 | POIKKEAMA
Toimintatulot 524 549 75 200 599 749 551 971,89 -47 777,11
Toimintamenot -14 885 766 -90 200 -14 975 966 | -14 811 715,33 164 250,67
Toimintakate -14 361 217 -15 000 -14 376 217 | -14 259 743,44 116 473,56
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Tekniset palvelut

600 Viranomaispalvelut

Toimintaympaéristo ja keskeiset muutokset

Viranomaispalveluiden tehtdvana on valvoa rakennustoimintaa sek& ympaéristdn- ja luonnonsuojelua yleisen
edun kannalta sekd valvoa kaavojen noudattamista, huolehtia rakentamista ja muita toimenpiteitéd koskevien
lupien kasittelemisestd, paattad kunnan toimivaltaan kuuluvista ymparistéluvista ja valvoa rakennetun ympa-
ristén ja rakennusten kunnossapitoa.

Viranomaispalveluiden tehtaviin kuuluu myds jatevesien kasittelyn valvonta, maa-aineslupien kasittely ja ottami-
sen valvonta, jatelain valvonta seka liséksi myontaa korjaus- ja energia-avustukset sekd kunnan toimivaltaan
kuuluvat poikkeamiset rakentamisesta tai muuta toimenpidettd koskevista saanndksistd, maarayksista, kielloista
ja muista rajoituksista sekd antaa lausuntoja ELY:n toimivaltaan kuuluvista poikkeamisista.

Rakennusvalvonta vastaa myds rakennus- ja huoneistorekisterin yllapidosta.

Strategian toteuttaminen
Kaupungin strategiaa toteutetaan ja toiminta mitoitetaan tarvetta vastaavasti.

Toiminnalliset tavoitteet

Rakennus-, ymparistd- ja maa-aineslupien seké korjausavustusten tiedottaminen ja myéntadminen. Rakennusre-
kisterin korjaaminen on aloitettu lokakuussa 2010 ja jatketaan edelleen. Puututaan luvattomaan rakentamiseen.
Rakennusvalvonta osallistuu rakentamisen lupien sahkoisen asioinnin pilotointiin ymparistéministerién kanssa.
Sahkoisen asioinnin Lupapiste otetaan kayttéon vuoden 2014 alussa. Rakennusvalvonnan tarkastus- ja valvon-
tatehtavista seka muista viranomaistehtavista suoritettavien maksujen tarkistaminen vuoden 2014 aikana.

Tunnusluvut
Suoritteet TP 2010| TP 2011| TP 2012| TA 2013| TA 2014| TS 2015| TS 2016 TS 2017
Tuottojen osuus toimintakuluista %:na| 30 % 42 % 45 % 40 % 40 % 40 % 40 % 40 %
Viranomaispalveluiden kulut €/as 23 16 18 10 10 10 10 10
Suoritettavat katselmukset kpl 539 416 356 150 350 350 350 350
Myonnetyt :
Rakennusluvat 147 166 197 160 160 160 160 160
Toimenpideluvat 60 56 88 60 60 60 60 60
Maa-ainesluvat 0 0 2 2
Ymparistdluvat 2 2 7 3 4 4 4 4
Suunnittelutarvelup. 16 21 14 20 20 20 20 20
Maankayttoprosessi

Toimintaympéristd ja keskeiset muutokset
Nivalan yleiskaavan laatiminen on vireilld. Kaavoituksen ehdotusvaihe on valmistumassa vuoden 2013 lopulla.
Tavoitteena on saada yleiskaava hyvaksyttya vuoden 2014 alussa.

Maakuntakaavan 1-vaihekaava on ehdotusvaiheessa. Siind kasitelladn mm. soidenkayttda, tuulivoima-alueita,
kaupan palveluverkkoa ja aluerakennetta etté liikennejarjestelmaa koskevia merkintdja. Maakuntakaavan 2-vai-
hekaavassa, joka on luonnosvaiheessa, kasitelladn kulttuuriymparistéd, maaseudun asutusrakennetta, virkistys-
ja matkailua, seudullisia jatteenkasittelyalueita ja seudullisia ampumaratoja.

Uudelleen perustettava maankayton suunnittelutoimikunta aloittaa toimintansa ja ryhtyy hoitamaan maapolitiik-
kaa. Asemakaava-alueen laajentaminen vaatii maanhankintaa. Maanhankinnan jélkeen laaditaan alueille ase-
makaava tarpeen mukaan.

Kaupunki on muuntanut oman kartta-aineistonsa EUREF karttakoordinaatistoon. Pohjakartan osalta tarkoitus on
siirtyd uuteen korkeusjarjestelmaan N 2000. Tama vaatii korkeuskayrien ja korkeuslukujen uudelleen kartoitta-
misen. Menetelmana voidaan kayttda maanmittauslaitoksen tekeman laserkeilauksen aineistosta tapahtuvaa
kartoittamista.
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Strategian toteuttaminen

Kaavoituksen avulla turvataan teollisuuden ja asutuksen tarpeet luomalla viihtyisia ja turvallisia asuinalueita ja
tarvetta vastaavia teollisuuskortteleita. Yleiskaavalla luodaan puitteet kunnan tulevalle kehitykselle ja ohjataan
kaava-alueen hallittua kasvua.

Toiminnalliset tavoitteet
e oikea-aikainen ja joustava palvelu
maankayténsuunnittelulla pyritaan tayttdamaan kysyntaa vastaavat tarpeet

L ]
e kaavojen ja karttojen ajantasallapito
e kaupunkirakenteen tiivistdminen
e edistaa kaava-alueen rakentumista
e varataan riittdva maara vapaita rakennuspaikkoja
Tunnusluvut
- taulukko, jossa esitetadn maankayttdprosessien keskeisimmat tunnusluvut.
| Suoritteet | TP2012 TA2013 TA 2014f TS 2015 TS 2016 | TS 2017
' Myytyjen tonttien maara 4 5 5| 5 5 5
Vuokratut AO tontit 1 5 5 5 5 5
| Kaavahankkeet [ 4 5| 5| 5 5| 5]

Talousarvion toteutuminen vuonna 2014

Rakennusvalvonta

Talousarvion toteutuminen on ollut toiminnallista ja taloudellista. Rakennusvalvonnan tuotot olivat 112,60 % ta-
voitteesta ja kulut ovat 107,90 % yli tavoitteen. Kulut menivat yli RAKI-rekisterin vaatiman ATK-ohjelman hankin-

nan vuoksi.

Rakennusvalvonnan luvat on mydénnetty voimassa olevia lakeja ja asetuksia noudattaen. Katselmuksia ja tar-
kastuksia on tehty 385 kappaletta. Neuvontakayntien maaraa ei ole tilastoitu. Neuvonta- ja opastuskaynteja on
tehty tarpeen mukaisessa laajuudessa.

Rakennuslupia on myénnetty 151, joista on omakotitaloja 20 seké toimenpidelupia 67. Lupajaos antoi 13 suun-
nittelutarvepaatosta. Korjaus- ja energia-avustuspaatoksia tehtiin 32.

Rakennusvalvonnan nettokulut olivat 9,24 €/asukas ja ymparistonsuojelun osalta nettokulut olivat 2,6 euroa /
asukas.

Huoneisto- ja rakennusrekisterin korjaamista on jatkettu ja saatettu jatkuvana korjaamisena paatokseen. Ra-
kennusvalvonnassa on puututtu luvattomaan rakentamiseen. Kiinteistdverottajan kanssa on yhteisty6ta tiivis-

tetty.

Rakennusvalvonnassa on valmiudet ottaa vastaan ja kasitelld rakentamiseen tarvittavat luvat sahkdisesti Lu-
papisteen kautta.

Maankaytto

Nivalan Yleiskaava hyvaksyttiin valtuustossa 23.1.2014. Hyvaksymispaatoksesté on kuitenkin valitettu hallinto-
oikeuteen, mutta kaupunginhallitus pani yleiskaavan taytantéon muilta kuin valituksenalaisilta osilta. Nivalan
ensimmainen tuulivoimayleiskaava hyvaksyttiin myos 23.1.2014. Yleiskaavasta on valitettu hallinto-oikeuteen
joten kaava ei ole viela lainvoimainen. Viimevuonna vaimistui yksi asemaakaava, Halpa-Hallin laajennus.

Ensimmainen vaihemaakuntakaava on ministeriéssa hyvaksyttavana. Toinen vaihekaava on ehdotusvaiheessa
ja tulee nahtaville kuluvana vuonna. Kolmatta vaihekaavaa varten laaditaan selvityksia maakunnan liitossa.

Maanhankintaa suoritettiin kuudella eri Kiinteistokaupalla 6,4 hehtaaria, 192 677,55 euroa. Kaupunki myi yhden

kerrostalotontin ja yhden opetustoimintaa palvelevan tontin. Jedulle kaupunki lahjoitti kaksi maar&alaa ja yhden
koko kiinteistén, joiden tasearvo ofi n. 7600 €. Maanmyyntitulot olivat 129 646,00 €. Myyntivoittoa kertyi 74
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693,76 €. Joulukuussa ostettiin Asemaseudun kaava-alueen pohjois-puolelta raakamaata asemakaavoitettavak-
si teollisuuden tarpeisiin seitsemalla eri kaupalla yhteenséa n. 16,7 hehtaaria.

Vuoden aikana kaupunki vuokrasi nelja teollisuustonttia. Omakotitalotonttien luovutuksissa ei paéasty tavoittee-
seen, koska yhtaan tonttia ei myyty eika vuokrattu.

Talouspuolella tulot eivat toteutuneet suunnitellusti, mutta koska menot jéivat alle budjetoidun, on lopputulos
talouden osalta positiivinen.

Ymparistonsuojelu

Ympdristonsuojelun talousarvio toteutui seka tulojen, ettd menojen osalta I&hes suunnitellusti. Vuoden aikana
kunnan ymparisténsuojeluviranomainen kasitteli 3 ymparistdlupaa ja 1 luvan muutoksen. Muutoslupa koski
elainsuojan sijoittamista ja ymparistéluvat alkaliparistojen tilapaista varastointia, I1ampélaitoksen tuhkan varas-
tointia ja kantojen murskausta. Aluehallintovirasto myonsi vuoden aikana 2 ympéristdlupaa Nivalan alueelle,
joista toinen koski eldinsuojan laajennusta ja toinen sikalan ymparistéluvan lupaméaradysten tarkastamista. Lu-
pien keskimaarainen kasittelyaika kunnassa oli 50 vrk. Meluilmoituksia kasiteltiin vuoden aikana 1 kpl, joka kos-
ki sirkustapahtuman jarjestamista. Vuoden 2014 aikana myénnettiin 1 maa-ainestupa ja 1 lupa p&attyi. Vuoden
lopussa Nivalan kaupungissa oli voimassa olevia maa-aineslupia yhteenséa 9 kpl. Naiden lupien yhteenlaskettu
kokonaisottomaara oli 1 154 000 m® ja vuotuinen otto 118 600 m°. Kaikilla voimassaolevilla maa-aineslupa-
alueilla suoritettiin vuositarkastukset, eikd merkittavia puutteita lupamaaraysten noudattamisessa havaittu. Jate-
vesijarjestelmien rakentaminen oli vahaistd vuoden aikana. Uudisrakennus-kohteiden liséksi jatevesilaitteiston
saneeraamista koskevia toimenpidelupahakemuksia késiteltiin vuoden aikana 7 kpl. Lannan patterointi-ilmoi-
tuksia kasiteltiin 7 kpl. Uusi ympéristonsuojelulaki tuli voimaan 1.9.2014. Muutos lis&é kunnan ympaéristénsuoje-
luviranomaisen tyotehtévid mm. toimivaltaansa kuuluvien ymparistélupien valvontavelvollisuuden myéta. Ympa-
ristdsihteerin viranhaltijatehtavét ostettiin Sievin kunnalta 2 pv/vko.

600 Viranomaispalvelut TA 2014 TA-MUUTOS TA + MUU TP 2014 | POIKKEAMA
Toimintatulot 119 500 0 119 500 102 541,92 -16 958,08
Toimintamenot -342 037 0 -342 037 -333 104,39 8 932,61
Toimintakate -222 537 0 -222 537 -230 562,47 -8 025,47

85




Nivalan kaupunki Tilinpaatos- ja toimintakertomus 2014

700 Tekniset palvelut

Toimintaympaéristo ja keskeiset muutokset

Hoito- ja kunnossapitotavoitteet tulisi maaritella henkilostéresursseja vastaaviksi. Puisto-osastolla omana tyéna
leikattavia ja hoidettavia alueita n. 48 ha seka tievihreat ja Destian alueet(sopimus on) yhteens& noin 18 ha el
yhteensa noin 66 ha. Lisaksi kaupungin puistoalueiden nurmikonleikkuun hoitamista jatketaan ostopalveluna
noin 20 ha. Kiinteistdjen puu- ja pensasalueiden hoitoty6t tehdéaan omana tytna.

Hoito- ja kunnossapidosta seka vastuusta tulee tievihrean ja tilapalvelun laatia selva sopimus palvelun tuottajan
kanssa. Puistojen hoitoluokitus maaritellaan talousarvion maararahojen ja henkilostéresurssien mukaan. Tekni-
nen lautakunta maéarittaa talviaikana kunnossapidettavat leikkikentat. Talla hetkella talvikunnossapitoa suorite-
taan Angervatien- ja Jarvimehtan leikkikentilia. Leikkikenttien omavalvonta jarjestelma ja turvallisuusasiakirja
vuodelle 2014 on paivitetty ja asiakirjassa luetteloitu korjaustoimia ja vélineiden uusimista leikkikentill&. Jatkossa
henkiléstoresurssien puitteissa leikkipaikkojen kunnossapitoa suoritetaan omana tyénéa sisaltden vuotuisen tar-
kastuksen seka rutiinihuollon. Kaupungin konetdista hoidetaan osa omana ty6na.

Henkildston rekrytoinnissa kaytetaan Tartu tilaisuuteen -hankkeen kautta saatavaa henkildstéd. Vuodelle 2014
on tavoitteena yhden henkilén palkkaaminen teknisten palveluiden tehtavaalueelle, jotta omana tydné tehtavien
perustoimintojen tuottaminen saadaan turvattua. Lisaksi kes&aikana tyollistetdan koululaisia (kesaduuniseteli)
kesatdihin.

Kaavateiden ja kevyenliikenteenvaylia pidetdan kunnossa paaosin ulkopuolisten urakoitsijoiden voimin. Liiken-
nevaylien kunnossapito sailytetd&n vuonna 2012 madritetylla tasolla. Talvikunnossapidon tason nostamiseen ei
ole tiukan talousarvion puitteissa mahdollisuuksia. Tieinvestoinneista merkittavin on Pajatien jatkon rakentami-
nen, mikali rahoitushakemukseen saadaan myonteinen paatds. Liséksi rakennetaan Kesaniityntien alkupas,
Tornitien sek& Iskonkujan jatkot Tiemestarintielle. Kaupunki osallistuu edelleen vuonna 2013 aloitettuun seutu-
kunnalliseen liikenneturvallisuustoimijamalliin.

Strategian toteuttaminen
Kuntalaisten hyvinvointia ja viihtyvyytta lisddvan asuinympériston yllapitdminen kustannustehokkaalla toimin-
nalla puistojen ja yleistenalueiden seka katuverkoston kunnossapidossa.

Toiminnalliset tavoitteet
Perustoiminnot hoidetaan omana ty6na ja ostopalveluita kéaytetaan sellaisilla osa-alueilla missé se on jarkevinta
taloudellisesti toteuttaa.

Tunnusluvut _ _
Suoritteet TP TP TP TA TA | TS | TS TS

_ | 2010, 2011, 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Viheralueiden hoitokerrat | 20 18 18| 18 18| 18 | 18 18
Hoidett. alueiden m&ara ha 606, 656 656/ 860 8,0 8,0 80| 860
Kaavateiden maara km 615/ 620 620/ 620 630 645 645 645

Talousarvion toteutuminen vuonna 2014

Puistot ja yleiset alueet

Hoito- ja kunnossapitotyd suoritettiin henkildstéresurssien puitteissa. Hoitohenkilostd koostui koimesta (3) tyoi-
listetysta n. 5 kk, koululaiset 10 henkil6a 3 vk seka 1 vakituinen henkil6. Omana tyéné hoidettiin Destian alueet,
kaupungin tievihreat seka puistoja ja yleisia alueita yhteensa n. 66 ha. Ostopalveluna puistojen nurmikoita lei-
kattiin n. 20 ha.

Kiinteistdjen puu- ja pensasalueiden hoitottita tehtiin vain kaupungintalolla ja muutamassa muussa kohteessa
henkilostéresursseista johtuen. Hoito- ja kunnossapidosta tievihrean ja tilapalvelun kanssa ei ole laadittu kirjal-
lista hoitosopimusta. Talvikunnossapidon piiriin kuului Angervatien- ja Jarvimehtan leikkikentta. Leikkikentilla
suoritettiin korjaustoimia ja valineiden uusimisia omavalvonta ja turvallisuusasiakirjan mukaan. Kaupungin
omaa konekalustoa kaytettiin hoito- ja kunnossapitotéihin.
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Liikennevaylat

Tilinpaatds- ja toimintakertomus 2014

Liikennevaylien hoidossa ja kunnossapidossa tyollistettiin kesan aikana oman henkiléstén liséksi kolme koulu-

laista seka investointikohteiden SV-viemdrien rakentamisessa oli yksi maardaikainen maanrakennusammatti-

mies. Kaupungin oman konekaluston k&yttéa talvikunnossapidossa pystyttin paremmin hyddyntdm&an kun
puistot ja yleiset alueelle vuoden 2014 alkupuolella voitiin palkata yksi tyontekija lisaa. Toimintatulot ylittyivat
johtuen isojen hallien sadevesiviemari maksuista. Toimintamenot alittuivat johtuen talven vahélumisuudesta.

700 Tekniset palvelut TA 2014 TA-MUUTOS TA + MUU TP 2014 | POIKKEAMA
Toimintatulot 272 130 0 272 130 281 631,32 9 601,32
Toimintamenot -823 464 0 -823 464 -710 920,24 112 543,76
Toimintakate -551 334 0 -551 334 -429 288,92 122 045,08
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740 Tilapalvelut

Toimintaympéristd ja keskeiset muutokset

Tilapalveluiden tehtdvéna on jarjestaa ja yllapitaa hallintokuntien ja ulkopuolisten asiakkaiden tarvitsemat tilat
ensisijaisesti olemassa olevasta rakennuskannasta asiakaskohtaisin sopimuksin seka luoda asiakkailleen tur-
valliset, terveelliset ja viihtyisat toimitilat.

Suurimpana yksittdisena vuokrakumppanina tilapalveluilla tulee olemaan Peruspalvelukuntayhtyma Kallio. Toi-
mintavuoden tarkeimpind asioina ovat kiinteistostrategian laatiminen seka sahkodisen huoltokirjajérjesteiman
kayttédnotto.

Strategian toteuttaminen
Kustannusten koostumisen tehokas seuranta ja siihen vaikuttaminen, johtamistyon ja henkildstén tietotaidon ke-
hittdminen.

Tilapalveluiden tulee panostaa hyvaan vuorovaikutukseen kayttsjien kanssa. Huoltokirjan kautta pyritdan pal-
velun lapindkyvyyteen ja systemaattiseen toimintamalliin.

Toiminnalliset tavoitteet

Tilankaytdn taloudellisuus, ominaiskulutustavoitteiden seuranta ja toteuttaminen.

Kiinteisttkannan kunnossapidon tasoa on vuosien saatossa laskettu johtuen kustannustason nopeasta nou-
susta suhteessa k&yttdtalousmaararahaan. Koska rakennuskannan pitdminen terveellisessd ja turvallisessa
kunnossa on haastavaa, joudutaan tulevaisuudessa arvioimaan mitka kiinteistét kannattaa sailyttaa ja mista
joudutaan fuopumaan kokonaan. Naihin asioihin otetaan kantaa kiinteistostrategiassa joka toteutetaan vuoden
2014 aikana. Strategia koskee kaikkia kaupungin omistamia kiinteistsja joissa on yllapidettavia toimitiloja. Kalli-
on kaytdssa olevien tilojen kaytdn optimointi ja uuden vuokrasopimuksen laatiminen.

Tunnusluvut

kiinteistot/kdyttotarkoitus | kpl maard |  brutto m’ Rm’
| Asuinrakennukset | 2 111 344
Hoitoalan rakennukset | 18| 15798 61914
Toimisto- ja hallintorak. 1] 4690 | 15 800 |
Kokoontumisrakennukset __ 4] 3530 13684
Opetusrakennukset 13| 23847 10 8344
| Varastorakennukset | 3 889 | 3426 |
| Muut rakennukset , 6| 2664 11732 |

Talousarvion toteutuminen vuonna 2014

Tilapalveluiden toiminta ja talous on toteutunut paapiirteissaan suunnitellusti. Talouden suurimmat ylitykset joh-
tuvat sisdilma-asioiden aikaansaamasta limanvaihtolaitteistojen kayttéasteen nostamisesta, ja sen myo6td suu-
remmasta energian kulutuksesta. Kaupungin omistamien kKiinteistdjen kayttéaste on ollut pitkaan hyvalla tasolla.
Kiinteistostrategia valmistuikin kevaalla 2014 ja kaupunginvaltuusto on sen hyvaksynyt. Strategia on otettu "tyo-
kaluna” heti kayttédn ohjaamaan tilanhallintaa ja kayttéa. Osaltaan strategian myota, Karvoskylan koulun asun-
tolan vuokrasopimukset irtisanottiin vuoden 2014 loppuun mennessa. Tilat pidetdan kuitenkin lampiméana aina-
kin toistaiseksi. Pdasyyna rakennuksen tyhjentdmiseen oli rakennuksen huono tekninen kunto.

Junttilan koulun asuntolan vuokrasopimukset on irtisanottu ja tiloja otetaan koulun kayttdén. Myés Peruspalve-
lukuntayhtyméa Kallion eldiniaékarien pitkakestoiseen akuuttiin tilantarpeeseen 16ydettiin ratkaisu teollisuuskyla
oy:n kiinteistdsta, jonne eldinladkarit muuttivat syksyn aikana. Vanhaan eldinlaakéritaloon vapautuneet tilat
vuokrattiin yksityisen yrittajan kayttéén.

Muutamissa kohteissa on tehty investointihankkeina pihojen perusparannuksia, jarvikyl&n koulun vesikatto sa-

nerattiin ja kaupungintalolla aloitettiin sosiaaliosaston toimistojen saneeraus. Niin ikd&n myds omana investoin-
tityéna toteutettiin kotikeskuksen kiinteistén sauna- ja pesuhuonetilojen saneeraus.
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Sisailma-asioita kdydaan kohteissa lapi vaihtelevasti vuosittain. Naissa organisaation oman asiantuntemuksen
rooli ja hyvat oikeat menettelytavat ovat ensisijaisen tarkeitd. Omaa asiantuntemusta pyritdén kehittdmaan jat-
kuvasti ja ajantasaista tietoa hankitaan eri julkaisujen ja saanndllisen kouluttautumisen kautta.

Kiinteistovalvomojarjestelmien puitejarjestely on kilpailutettu ja puitesopimus yhteistydkumppanit valittiin. Tassa
yhteydessa on tutkittu myds keskusvalvomon jarjestelmapaivityksen tilannetta ja valvomoa on tarkoitus ryhtya
paivittdmaan investointiméararahoin vuosien 2015-2017 vélisena aikana.

Sahkoinen huoltokirjajarjestelma on saatu tehokkaaseen kayttéon. Sahkoista jarjestelmaa on laajennettu myds
kayttajien edustajien kayttoon, jotta tulevaisuudessa myds palvelupyynnét kulkisivat taté kautta. Yhden kiinteis-
tonhoitajan tehtavéat on hoidettu sijaisjarjestelyin ja samaa menettelya jatketaan ainakin vuoden 2015 loppuun
saakka. Tili- ja kiinteistopalvelu Korpi oy:n kanssa on jatkettu ulkoalueiden hoitosopimusta optiovuosille 2015-
2016.

740 Tilapalvelut TA 2014 TA-MUUTOS TA + MUU TP 2014 | POIKKEAMA
Toimintatulot 3149 154 0 3149154 | 313472726 -14 426,74
Toimintamenot -2 394 634 0 -2394634| -2600720,52| -206 086,52
Toimintakate 754 520 0 754 520 534 006,74 | -220513,26
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770 Ruoka- ja puhdistuspalvelut

Toimintaympaéristo ja keskeiset muutokset

Ruokapalveluilla ruoan valmistus on keskitetty yhteen keskuskeittioén elokuussa 2013. Tuotantotapaa organi-
soidaan keittioverkkotyéryhman loppuraportin mukaiseksi. Muut muutokset johtuvat p&dosin eri toimipisteiden
téiden organisoinneista ja asiakaskunnan muuttuneista tarpeista.

Puhdistuspalveluilla talousarviossa on huomioitu asiakaskunnan muuttuneet toiveet ja tarpeet seké asiakas-
muutoksista johtuneet tila- ja toimintaratkaisut.

Tehtavaalueella varaudutaan henkildstén elakditymiseen ja ammattitaitoisen tyévoiman saatavuuteen tarjoamal-
la tydssaoppimis-/harjoittelupaikkoja ammattiopistojen ja aikuiskoulutusyksikéiden ravitsemus- ja siivousalan
opiskelijoille seka toimivalla yhteistydlla tydvoimatoimiston kanssa.

Strategian toteuttaminen
Ruoka- ja puhdistuspalvelut kehittdavat toimintaansa siten, ettéd toiminta on oikea-aikaista, asiakaslahtéista, vas-
tuullista ja kannattavaa.

Toiminnalliset tavoitteet

tuottaa hallintokuntien ja peruspalvelukuntayhtyma Kallion tarvitsemat ruoka- ja puhdistuspalvelut turvataan pal-
velun laatu ja saatavuus riittdvan ajanmukaisilla toimintatavoilla ja valineilla sek& kouluttautumisella ja yhteis-
tyolla

Tunnusluvut

Suoritteet TP 2010 TP 2011 TP 2012 TP 2013 | TA 2014 | TS 2015 TS 2016 TS 2017
| | | |
Ateriasuoritteet 721068 | 724 131| 740653 | 651720 654 683 | 654 683 | 654 683 | 654 683
|
Siivottavat nelitt 38353| 39430| 38362 38112 38508 38508| 38508 38508

Talousarvion toteutuminen vuonna 2014

Hallintokuntien ja peruspalvelukuntayhtyma Kallion tarvitsemat ruoka- ja puhdistuspalvelut on tuotettu vastuulli-
sesti, ammattitaidolla ja kustannustehokkaasti. Palvelun laatu ja saatavuus on turvattu riittdvan ajanmukaisilla
toimintatavoilla ja valineilla seka kouluttautumisella ja yhteistydlla. Tavoitteen saavuttamiseksi on hyédynnetty
tahialueen koulutustarjontaa seka panostetiu yhteisty¢éhén Kalajokilaakson hankintarenkaan yhteistyékumppa-
neiden, alueen oppilaitosten ja naapurikuntien ruoka- ja puhdistuspalveluiden kanssa.

Avainhenkildston riittdva maara ja ammattitaito on varmistettu mm. uusien sijaisten hyvalla perehdytyksella seka
tydelamajaksoilla olleiden opiskelijoiden rekrytoinnilla sairas- ja vuosilomien sijaisuuksiin. Ruoka- ja puhdistus-
palvelut ovat tarjonneet harjoittelu- ja tydelamavalmennuspaikkoja tavoitteena alan kiinnostuksen lisddminen ja
sitd kautta ammattitaitoisen tyévoiman saatavuuden turvaaminen mydés tulevaisuudessa.

Ruokapalvelut ovat tuottaneet 721 668 ateriasuoritetta perussuoritteiksi laskettuna. Maarallisten tavoitteiden
toteutumista on seurattu ateria- ja toimipaikkakohtaisesti. Ateriat on muutettu suoritteiksi suoritelaskelman avul-
la. Puhdistuspalvelut ovat hoitaneet 39 002 m? siivous- ja puhdistuspalvelut.

770 Ruoka- ja puhd.palv. TA 2014 TA-MUUTOS TA + MUU TP 2014 | POIKKEAMA
Toimintatulot 3849 022 0 3849022 4092707,68| 243685,68
Toimintamenot -3 801 596 0 -3801596| -3998556,98| -196 960,98
Toimintakate 47 426 0 47 426 94 150,70 46 724,70
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60 TEKNINEN LAUTAKUNTA

Toimintaympiristo ja keskeiset muutokset

Tekninen toimi jarjestaa lakien ja asetusten puitteissa julkiset tekniset- ja viranomaispalvelut. Tekniset palvelut
yllapitaa kaupungin ja Peruspalvelukuntayhtyma Kallion toiminnan edellytyksid méararahojen puitteissa. Tekni-
nen toimiala koostuu tehtavaalueista, jotka ovat viranomaispalvelut, tekniset palvelut, tilapalvelu sekd ruoka- ja
puhdistuspalvelut.

Vuonna 2014 Virea Malisjoki Il jatkohanke jatkuu puistojen ja vesiensuojelun osalta. Vuonna 2014 kaynniste-
taan seuraavat hankkeet: Torialueen kehittaminen n. 800t€, Pajatien jatko n. 600t€. Hankkeiden kaynnistdminen
edellyttdd mydnteisten rahoituspaatésten saamista.

Niva-Kaijan koulun peruskorjauksen valmistuttua vuoden 2013 syksylla ei lautakunnalla ole talonrakennuksen
osalta vireilla vuodelle 2014 mitaan suurempia investointihankkeita. Pienemmat investoinnit pyritdan kohdista-
maan siten, ettd kiinteistbkannan olemassa oleva taso sailytetdan. Pidemmalla téhtaimella kiinteistdkannan
investointitarpeita linjataan parhaillaan tyon alla olevassa kiinteistostrategiassa.

Kaupungin maapolitikan osalta suurin muutos on yleiskaavan valmistuminen, joka tulee olemaa ensimmainen
Nivalan yleiskaava, josta tulee oikeusvaikutteinen. Yleiskaavaan valmistuminen antaa mahdollisuuksia maan-
kayton suunnitteluun pidemmaila aikavalilla.

Liikenneverkkoon liittyen Jyrkantien ja VT27 kanavoinnin valmistumisen jélkeen toteutetaan edelleen V{27 tur-
vallisuuteen vaikuttavia liittymajarjestelyja. Kadunrakennuksella Hourupuhdon alueella mahdollistetaan, asema-
kaavan mukaisten tonttien kayttoonotto seka VT27 toimenpideselvityksessa esitettyjen liittymien poistoja. Junt-
tikangas-Ojalanpera kevyenliikenteenvaylan suunnitelmat ovat valmiina mutta hankkeen toteutumisen aikatau-
luun ei ELY-keskus ole pystynyt enéa esittdmaan arviota.

Strategian toteuttaminen

Teknisen toimialastrategian linjaukset tahtaavat palveluiden tuottamisessa ja jarjestdmisessé kaupunkilaisten
hyvinvointiin ja elaménlaatuun. Palveluiden tuottamisessa ja jarjestdmisessé tavoitteena ovat esteettomyys,
turvallisuus, ennakointi seké kustannus- ja energiatehokkuus.

Toiminnalliset tavoitteet

Turvata valttamatén kunnan toiminnallinen taso. Viihtyisan ja virikkeellisen asuinymparistén luominen infra-
struktuurin ajanmukaisella ja riittavan ajoissa tapahtuvalla suunnittelulla ja tehokkaalla rakentamisella seké oi-
kea-aikaisella maapoilitiikatla. Tuotteet hinnoitellaan ja palveluhinnastot ja tasot tarkistetaan taloudellista tilan-
netta vastaavaksi. Kaupunkistrategiaa toteutetaan aktiivisesti. Vuonna 2014 selvitetdén hulevesia koskeva on-
gelma ja laaditaan toimenpideohjelma.

Talousarvion toteutuminen vuonna 2014

Tekninen toimi on jarjestanyt lakien ja asetusten puitteissa julkiset tekniset- ja viranomaispalvelut, joilla on tur-
vattu kunnan toiminnallinen taso seka luotu mahdollisuuksia kasvulle ja kehitykselle. Asemakaava muutoksilla ja
maanhankinnalla on lahdetty toteuttamaan alkuvuonna valmistunutta yleiskaavaa. ELY-keskuksen kanssa on
aktiivisesti viety eteenpain likenneverkkoon liittyvia hankkeita. Infra- ja liikuntapaikkarakentamisella on luotu
edellytyksia viihtyisan ja virikkeellisen asuinympériston luomiselle. Talonrakennuksen investoinneilla on toteu-
tettu kiinteistostrategian tavoitteita kiinteisttkannan tason sailyttdmiseksi ja syntyneen korjausvelan pienentami-
seksi. Kiinteisttkannassa oleva korjausvelka asettaa haasteita kunnossapidon taloudellisten tavoitteiden saa-
vuttamisessa. Kokonaisuutena taloudelliset tavoitteet ovat toteutuneet l1&hes tavoitteiden mukaisesti.

60 Tekninen lautakunta TA 2014 TA-MUUTOS TA + MUU TP 2014 | POIKKEAMA
Toimintatulot 7 389 806 0 7389806| 7611608,18 221 802,18
Toimintamenot -7 361 731 0 -7361731| -7643302,13| -281571,13
Toimintakate 28 075 0 28 075 -31 693,95 -59 768,95
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Nimi TA 2014 TA-MUUTOS TA + MUU TP 2014 POIKKEAMA
10 Kaupunginvaltuusto
Toimintamenot -48 320 0 -48 320 -46 192,65 2127,35
Toimintakate -48 320 0 48 320 -46 192,65 2 127,35
11 Tarkastuslautakunta
Toimintamenot -19 840 0 -19 840 18 524,83 1 315,17
Toimintakate -19 840 0 -19 840 -18 524,83 1 315,17
120 Kaupunginhallitus
Toimintatulot 371 000 0 371 000 666 038,56 295 038,56
Toimintamenot -837 171 0 -837 171 =773 295,32 63 875,68
Toimintakate -466 171 0 466 171 -107 256,76 358 914,24
125 Ppky Kallio
Toimintamenot 41 420 299 -104 000 41524299 -42 044 818,71 -520 519,71
Toimintakate 41 420 299 -104 000 41524299 42 044 818,71 -520 519,71
126 Jokil.pelastuslaitos
Toimintamenot -921 331 0 -921 331 -883 352,29 37 978,71
Toimintakate -921 331 0 -921 331 -883 352,29 37 978,71
127 Liikuntakeskus
Toimintamenot -486 820 0 -486 820 -486 820,00 0,00
Toimintakate 486 820 0 -486 820 486 820,00 0,00
130 Keskushallinto
Toimintatulot 268 803 0 268 803 269 404,19 601,19
Toimintamenot -1 382 544 0 -1 382544 -1 256 682,25 125 861,75
Toimintakate 1113741 0 -1 113 741 -987 278,06 126 462,94
150 Henkiléstdjaos
Toimintatulot 216 030 0 216 030 169 757,55 46 272,45
Toimintamenot -2 248 007 0 2248 007 -2 133 864,36 114 142,64
Toimintakate -2 031 977 0 2031977 1964 106,81 67 870,19
12 Kaupunginhallitus
Toimintatulot 855 833 0 855 833 1105 200,30 249 367,30|
Toimintamenot -47 296 172 104 000 -47 400 172 -47 578 832,93  -178 660,93
Toimintakate -46 440 339 104 000 -46 544 339 46 473 632,63 70 706,37
160 Maaseututoimi
Toimintatulot 359 466 0 359 466 329 328,01 -30 137,99
Toimintamenot -540 597 0 -540 597 499 844,26 40 752,74
Toimintakate -181 131 0 -181 131 -170 516,25 10 614,75
165 Lomapalvelut
Toimintatulot 6 549 186 0 6 549 186 588184534 667 340,66
Toimintamenot -6 549 186 0 6549 186 -5 856 410,47 692 775,563
Toimintakate 0 0 0 25 434,87 25 434,87
16 Maaseutupalvelut
Toimintatulot 6 908 652 0 6 908 652 6211 173,35 697 478,65
Toimintamenot -7 089 783 0 -7089783 -6 356 254,73 733 528,27
Toimintakate -181 131 0 -181 131 -145 081,38 36 049,62
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Nimi TA 2014 TA-MUUTOS TA + MUU TP 2014 POIKKEAMA
400 Sivistystoimen hallinto
Toimintatulot 1600 0 1600 6 480,70 4 880,70
Toimintamenot -160 365 0 -160 365 -179 679,93 -19 314,93
Toimintakate -158 765 0 -158 765 -173 199,23 -14 434,23
410 Peruskoulut
Toimintatulot 197 000 75 200 272 200 297 401,00 25 201,00
Toimintamenot -11 869 919 -75200 -11945119 -11 899 891,23 45 227,77
Toimintakate -11 672 919 0 -11672919 -11602 490,23 70 428,77
420 Lukiopalvelut
Toimintatulot 89 755 0 89 755 60 245,39 -29 509,61
Toimintamenot -1 272 053 0 -1272053  -1206 782,04 65 270,96
Toimintakate -1 182 298 0 -1182298  -1146 536,65 35 761,35
440 Muu sivistystyd
Toimintatulot 236 194 0 236 194 187 844,80 -48 349,20
Toimintamenot -1 583 429 -15 000 -1 598 429 -1 525 362,13 73 066,87
Toimintakate -1 347 235 -15 000 -1362235  -1337 517,33 24 717,67
40 Sivistyslautakunta
Toimintatulot 524 549 75 200 599 749 551 971,89 47 777,11
Toimintamenot -14 885 766 80200 -14975966 -14 811 715,33 164 250,67
Toimintakate -14 361 217 15000 -14 376 217 -14 259 743,44 116 473,56
600 Viranomaispalvelut
Toimintatulot 119 500 0 119 500 102 541,92 -16 958,08
Toimintamenot -342 037 0 -342 037 -333 104,39 8 932,61
Toimintakate -222 537 0 -222 537 -230 562,47 -8 025,47
700 Tekniset palvelut
Toimintatulot 272130 0 272 130 281 631,32 9 501,32
Toimintamenot -823 464 0 -823 464 -710 920,24 112 543,76
Toimintakate -551 334 0 -551 334 429 288,92 122 045,08
740 Tilapalvelut
Toimintatulot 3149 154 0 3149 154 3134 727,26 -14 426,74
Toimintamenot -2 394 634 0 2394634 -2600720,52 -206 086,52
Toimintakate 754 520 0 754 520 534 006,74  -220 513,26
770 Ruoka- ja puhd.palv.
Toimintatulot 3 849 022 0 3 849 022 4 092 707,68 243 685,68
Toimintamenot -3 801 596 0 -3801596  -3998 556,98  -196 960,98
Toimintakate 47 426 0 47 426 94 150,70 46 724,70
60 Tekninen lautakunta
Toimintatulot 7 389 806 0 7 389 806 7 611 608,18 221 802,18
Toimintamenot -7 361 731 0 -7 361 731 -7 643 302,13  -281 571,13
Toimintakate 28 075 0 28 075 -31 693,95 -59 768,95
YHTEENSA
Toimintatulot 15 678 840 75 200 156754 040 15479 953,72  -274 086,28
Toimintamenot -76 701 612 194 200 -76 895 812 -76 454 822,60 440 989,40
Toimintakate -61 022 772 119000 -61141772 -60 974 868,88 166 903,12
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Yhteisesti jaettavat menot ja poistot / TP 2014
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VYORYTETTAVAT ERAT
Talous/henkildéstéh. Kvtel-eldkemeno Poistot
€ € €

105 KAUPUNGINVALTUUSTO 1229 0 0
110 TARKASTUSLAUTAKUNTA 493 0 0
120 KAUPUNGINHALLITUS 20 576 796 907 20672
130 KESKUSHALLINTO 33438 31419 0
150 HENKILOSTOJAQOS 16 084 23 237 0
160 MAASEUTUTOIMI 0 39720 0
165 LOMATOIMEN HALLINTO 0 22 474 0
400 SIVISTYSLAUTAKUNTA 4781 9726 124
410 PERUSKOULUT 316 637 221 637 228 573
420 LUKIOPALVELUT 32110 23 540 6 227
440 MUU SIVISTYSTYO 40 587 53 908 34 332
600 VIRANOMAISPALVELUT 8 863 16 890 4918
700 TEKNISET PALVELUT 18 916 17 363 503 105
740 TILAPALVELUT 69 201 35817 | 1186475
770 RUOKA- JA PUHD. PALVELUT 106 395 237 334 19 296

669 310 1529972 2003721

Jaettavat vyorytyserét sisaltavat talouspalvelujen hallinnon, kirjanpidon, palkanlaskennan, henkildstéhallin-
non, yhteisen koulutuksen, elakevakuutuksen ja tyéterveyshuollon nettokustannukset. Vyorytyskustannus
on jaettu tehtavaalueille toteutuneiden kokonaismenojen suhteessa, lomituspalvelut ja maaseututoimi on

laskutettu suoriteperusteisesti.

Kvtel-elakemenoperusteinen maksu on vyorytetty v. 2014 maksettujen kvtel-palkkojen suhteessa.

Lomituspalvelujen osuus kvtel-eldkemenoperusteisesta maksusta on laskutettu sisdisesti. Perusopetuksen
ja lukio-opetuksen kvtel-elakemeno on vyoérytetty maksettujen kvtel-palkkojen suhteessa.
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Nivalan kaupunki

80 KAUPUNGINHALLITUS

Vuonna 2014 ostettiin raakamaata ja tiealueita kuudella eri kiinteistékaupalla, pinta-ala yhteensa 6,4 hehtaaria.
Kaupunki myi yhden kerrostalotontin ja yhden opetustoimintaa palvelevan tontin. Jedulle kaupunki lahjoitti kaksi
maaraalaa ja yhden kiinteistdn. Vuoden aikana kaupunki vuokrasi nelja teollisuustonttia. Nivalan Yleiskaava hy-

Tilinpaatds- ja toimintakertomus 2014

vaksyttiin valtuustossa tammikuussa, yksi asemaakaavan muutos sai lainvoiman.

Kiintean omaisuuden myyntitulot olivat 54 952 € ja menot yhteensa 192 677 €.
Irtaimen omaisuuden hankintaan varattu maararaha on kaytetty atk-hankintoihin, keskushallinto 11 508 €, sivis-

tystoimi 55 199 € ja tekninen toimi 7 252 €.

Aineeton omaisuus koostuu Nivalan Liikuntakeskus Oy:n osakepadoman korotuksesta 100 004,53 € ja Kuntien

Hetapalvelut Oy:n osakepadomasta 35 400,00 €.

TA 2014| TA-MUUTOS TA+MUUTOS TP 2014 POIKKEAMA
80 Kaupunginhallitus
801 |Kiinted omaisuus
o Investointimenot yhteensé -200 000 0 -200 000 -192 677,50 -7 322,50
il Investointitulot yhteensa 370 000 0 370 000 54 952,24 315 047,76
™ Netto 170 000 0 170 000 -137 725,26 307 725,26
80 Kaupunginhallitus
810 [Kh irtain omaisuus
iy Investointimenot yhteensa -73 000 0 -73 000 -73 959,61 959,61
* Netto -73 000 0 -73 000 -73 959,61 959,61
80 Kaupunginhallitus
820 |Kh Aineeton kdyttbom.
i Investointimenot yhteensa -100 000 -35 400 -135 400 -135 404,53 4,53
. Netto -100 000 -35 400 -135 400 -135 404,53 4,53
80 |Kaupunginhallitus |
* Investointimenot yhteens]  -373 000 -35 400 -408 400 402 041,64 -6 358,36
ol Investointitulot yhteensa 370 000 0 370 000 54 952,24 315 047,76
i Netto -3 000 -35 400 -38 400 -347 089,40 308 689,40
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86 TEKNINEN LAUTAKUNTA

Talonrakennus investoinnit 2014

Vuonna 2014 talonrakennuksen investoinnit olivat pienemmat kuin edellising vuosina. Useilla kohtuullisen pie-
nilla investoinneilla on pyritty kiinteistdjen kuntotason sailyttdmiseen seké lainsd&ddannosta tulevien maaraysten
toteuttamiseen. Kotikeskuksen saunatilojen saneeraus, kaupungintalon sekéd Pyssyhovin kunnostustéité toteu-
tettiin kaupungin omana tyéna. Ulkopuolisilla urakoitsijoilla teetettiin Kotikeskuksen ja terveyskeskuksen vuode-
osaston sprinklausten rakentaminen, Jarvikylan koulun vesikaton uusiminen seka lukion ja Kotikeskuksen as-
falttipiha-alueiden peruskorjaus.

Paloaseman ensihoidon tilojen suunnittelua vietiin eteenpain vuoden aikana seka terveyskeskuksen hallintosiipi
osasta laadittiin asiantuntijan toimesta korjattavuusselvitys jatkosuunnittelun pohjaksi.

Kunnallistekniikan investoinnit 2014

Kaavateiden uusimista tehtiin rakentamalla Tornitien ja Iskonkujan jatkot Jyrkantielle sek&d Kesaniityntiesta ra-
kennettiin ensimmainen puolikas. Jyrkantie ja Tiemestarintie asfaltoitiin seka Toritien [&nsipdan asfaltointi uusit-
tiin. Urheilutien/Heikkilantien katuvalaistus uusittiin seka toteutettiin myés muita pienempia valaisimien uusimi-
sia. Jaakolan ja Lepistén siltojen kannet uusittiin seka sadevesiviemarsinnin kunnostamista jatkettiin edelleen.

Edellisten lisaksi Pajatien jatkon rakentamiseen ja Ravitien kunnostukseen saatiin EAKR-rahoitus Pohjois-Poh-
janmaan liiton kautta ja hanke toteutettiin vuoden 2014 aikana.

Liikuntapaikkainvestoinnit vuonna 2014

Liikuntapuiston tekonurmikentan rakentaminen jatkui salaojitusten ja runkorakenteiden toteutuksella, jotka val-
mistuivat syksylla 2014. Vuoden 2014 lopussa kentan rakentamisen valmiusaste oli noin 50 %. Muiden liikunta-
alueiden kunnossapitoinvestointeihin kaytettiin noin 25 000 €.

Puistojen ja yleisten alueiden investoinnit

Vired Malisjoki Il hanke paattyi kesdkuun 2014 lopussa. Hanke toteutui kustannusarvion puitteissa.

86 Tekninen lautakunta

860 |Talonrakennus

N Investointimenot yhteensa -525 000 0 -525 000 -554 883,21 29 883,21
i Netto -525 000 0 -525 000 -554 883,21 29 883,21
86 Tekninen lautakunta

870 |Julkinen kiyttéom.

* Investointimenot yhteensa -1 702 500 0 -1 702 500 -1410 690,34 -291 809,66
* Investointitulot yhteensa 477 000 0 477 000 458 640,88 18 359,12
** Netto -1 225 500 0 -1 225 500 -952 049,46 -273 450,54
86 Tekninen lautakunta

880 |[Tekn.ltk irtain om.

= Investointimenot yhteensa -30 000 0 -30 000 -29 442 91 -557,09
= Netto -30 000 0 -30 000 -29 442 91 -557,09
86 Tekninen lautakunta

N Investointimenot yhteen -2 257 500 0 -2 257 500 -1 995 016,46 -262 483,54
* Investointitulot yhteensa 477 000 0 477 000 458 640,88 18 359,12
> Netto -1 780 500 0 -1 780 500| -1 536 375,58 -244 124,42
& Investointimenot yhteens{ -2 630 500 -35 400 -2 665 900 -2 397 058,10 -268 841,90
* Investointitulot yhteensa 847 000 0 847 000 513 593,12 333 406,88
i Netto -1 783 500 -35 400 -1 818 900 -1 883 464,98 64 564,98
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Investointiosan yhteenveto
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Talousarvio Vuoden alusta Jéljella %
801 Kiinteda omaisuus
8011 Maanhank. Ja myynti
* Investointimenot yhteensa -200 000,00 -192 677,50 -7 322,50 96,30
N Investointitulot yhteensa 200 000,00 54 952,24 145 047,76 27,50
** Netto 0,00 -137 725,26 137 725,26 0,00
801 Kiinted omaisuus
8012 Rak.kiint.hank.ja my
* Investointitulot yhteensd 170 000,00 0,00 170 000,00 0,00
r Netto 170 000,00 0,00 170 000,00 0,00
801 Kiinted omaisuus
* Investointimenot yhteensd -200 000,00 -192 677,50 -7 322,50 96,30
* Investointitulot yhteensé 370 000,00 54 952,24 315 047,76 14,90
- Netto 170 000,00 -137 725,26 307 725,26 -81,00
810 Kh irtain omaisuus
8102 Kh atk-hankinnat
* Investointimenot yhteensé -73 000,00 -73 959,61 959,61 101,30
** Netto -73 000,00 -73 959,61 959,61 101,30
810 Kh irtain omaisuus
T Investointimenot yhteensi -73 000,00 -73 959,61 959,61 101,30
r* Netto -73 000,00 -73 959,61 959,61 101,30
820 Kh Aineeton kdyttdom.
8202 Muut osakkeet ja os.
* Investointimenot yhteensa -135 400,00 -135 404,53 4,53 100,00
** Netto -135 400,00 -135 404,53 4,53 100,00
820 Kh Aineeton kayttbom.
* Investointimenot yhteensi -135 400,00 -135 404,53 4,53 100,00
** Netto -135 400,00 -135 404,53 4,53 100,00
860 Talonrakennus
8603 Tk vuodeosasto sprinkleri
* Investointimenot yhteensa -45 000,00 -57 518,28 12 518,28 127,80
e Netto -45 000,00 -57 518,28 12 518,28 127,80
860 Talonrakennus
8604 TK vuodeosasto ja hallintosiipi
* Investointimenot yhteensa -10 000,00 -7 717,92 -2 282,08 77,20
** Netto -10 000,00 -7 717,92 -2282,08 77,20
860 Talonrakennus
8606 Kotikeskus sauna ja pesutilat.
* Investointimenot yhteensa -100 000,00 -115 337,99 156 337,99 115,30
** Netto -100 000,00 -115 337,99 15 337,99 115,30
860 Talonrakennus
8608 Kotikeskus sprinklaus
* Investointimenot yhteensa -85 000,00 -76 180,74 -8 819,26 89,60
> Netto -85 000,00 -76 180,74 -8 819,26 89,60
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Talousarvio Vuoden alusta Jéljella %
860 Talonrakennus
8623 Junttilan koulun perusparannus
* Investointimenot yhteensé -10 000,00 -11 173,37 1173,37 111,70
** Netto -10 000,00 -11 173,37 1173,37 111,70
860 Talonrakennus
8627 KK koulu lumisuojat iv-koneisiin
* Investointimenot yhteenséa -10 000,00 -7 955,11 -2044,89 79,60
b Netto -10 000,00 -7 955,11 -2 044,89 79,60
860 Talonrakennus
8628 Jarvikyldn koulun vesikatto
* Investointimenot yhteenséa -115 000,00 -116 017,70 1 017,70 100,90
o Netto -115 000,00 -116 017,70 1 017,70 100,90
860 Talonrakennus
8629 Junttilan koulu pysdkdintipaikat
N Investointimenot yhteensa -15 000,00 -17 612,04 2612,04 117,40
** Netto -15 000,00 -17 612,04 2612,04 117,40
860 Talonrakennus
8636 Koulujen pihaleikkivdlineet
* Investointimenot yhteensa -15 000,00 -10 276,90 4723,10 68,50
o Netto -15 000,00 -10 276,90 4723,10 68,50

860 Talonrakennus

8637 Koulujen piha-alueet ja ldhiliikunta

* Investointimenot yhteenséa -15 000,00 -14 367,31 632,69 95,80
b Netto -15 000,00 -14 367,31 632,69 95,80

860 Talonrakennus

8638 Asfalttipiha peruskorjaus

* Investointimenot yhteensa -50 000,00 -61 130,34 11 130,34 122,30
** Netto -50 000,00 -61 130,34 11 130,34 122,30

860 Talonrakennus

8650 Pyssyhovin lattia ja portaat

* Investointimenot yhteensa -10 000,00 -8 637,93 -1 362,07 86,40
e Netto -10 000,00 -8 637,93 -1 362,07 86,40

860 Talonrakennus

8651 Ensihoidontilat paloasemalle

* Investointimenot yhteensa -10 000,00 -9 856,00 -144,00 98,60
** Netto -10 000,00 -9 856,00 -144,00 98,60

860 Talonrakennus
8652 Kaupungintalon kunnostus

Investointimenot yhteensa -35 000,00 -41 101,58 6 101,58 117,40
o Netto -35 000,00 41 101,58 6 101,58 117,40
860 Talonrakennus
* Investointimenot yhteensd -525 000,00 -554 883,21 29 883,21 105,70
b Netto -525 000,00 -554 883,21 29 883,21 105,70

870 Julkinen kdyttéom.

8700 Kaavateiden rakentaminen

N Investointimenot yhteensa -370 000,00 -294 601,23 -75 398,77 79,60
b Netto -370 000,00 -294 601,23 -75 398,77 79,60
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Talousarvio Vuoden alusta Jéljella %
870 Julkinen kdyttdom.
8703 Kaavateiden pdall.
* Investointimenot yhteenséa -181 000,00 -139 859,66 41 140,34 77,30
i Netto -181 000,00 -139 859,66 41 140,34 77,30
870  Julkinen kdyttéom.
8705 Tievalaistuksen rak.
* Investointimenot yhteensa -50 000,00 45 126,85 4 873,15 90,30
- Netto -50 000,00 45 126,85 4 873,15 90,30
870 Julkinen kdyttéom.
8706 Sadevesiv. rak.
* Investointimenot yhteenséa -20 000,00 -21 145,42 1 145,42 105,70
** Netto -20 000,00 -21 145,42 114542 105,70
870 Julkinen kdyttdom.
8713 Pajatien rakentaminen
N Investointimenot yhteensa -600 000,00 -506 220,38 -93 779,62 84,40
* Investointitulot yhteensa 240 000,00 202 069,10 37 930,90 84,20
> Netto -360 000,00 -304 151,28 -55 848,72 84,50
870 Julkinen kdyttdom.
8730 Liikenneturvallisuuden parantamin
* Investointimenot yhteensa -15 500,00 -6 739,94 -8 760,06 43,50
b Netto -15 500,00 -6 739,94 -8 760,06 43,50
870 Julkinen kdyttéom.
8752 Leikkikentit
* Investointimenot yhteensa -22 000,00 -20 085,72 -1 914,28 91,30
> Netto -22 000,00 -20 085,72 -1 914,28 91,30
870 Julkinen kdyttéom.
8756 Vired Malisjoki Il
* Investointimenot yhteensa -59 000,00 -57 802,85 -1197,15 98,00
* Investointitulot yhteensa 47 000,00 41 571,78 542822 88,50
** Netto -12 000,00 -16 231,07 4 231,07 135,30
870 Julkinen kdyttéom.
8771 Liikunta-alueet
* Investointimenot yhteensa -25 000,00 -23 458,48 -1 541,52 93,80
. Netto -25 000,00 -23 458,48 -1 541,52 93,80
870 Julkinen kdyttéom.
8774 Urheilupuiston rakentaminen
* Investointimenot yhteenséa -350 000,00 -286 006,86 63 993,14 81,70
* Investointitulot yhteensd 190 000,00 215 000,00 -25 000,00 113,20
> Netto -160 000,00 -71 006,86 -88 993,14 44,40
870 Julkinen kdyttéom.
8775 Urheilupuiston parkkialue
* Investointimenot yhteensa -10 000,00 -9642,95 -357,05 96,40
i Netto -10 000,00 -9 642,95 -357,05 96,40
870 Julkinen kdyttéom.
* Investointimenot yhteensd -1 702 500,00 -1 410 690,34 -291 809,66 82,90
& Investointitulot yhteensd 477 000,00 458 640,88 18 359,12 96,20
** Netto -1 225 500,00 -952 049,46 -273 450,54 77,70
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Talousarvio Vuoden alusta Jaljella %
880 Tekn.ltk irtain om.
8801 Tekn.ltk irtaimistohank.
= Investointimenot yhteensa -30 000,00 -29 442 91 -557,09 98,10
b Netto -30 000,00 -29 442 91 -557,09 98,10
880 Tekn.ltk irtain om.
* Investointimenot yhteensi -30 000,00 -29 442,91 557,09 98,10
4 Netto -30 000,00 -29 442,91 557,09 98,10
% Investointimenot yhteensid -2 665 900,00 -2 397 058,10 -268 841,90 89,90
* Investointitulot yhteensé 847 000,00 513 593,12 333 406,88 60,60
j* Netto -1 818 900,00 -1 883 464,98 64 564,98 103,50
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1.8 Henkilostotilinpaatos

Nivalan kaupungin henkilostétilinpdatés antaa kuvan kaupungin palveluksessa olevan henkildstdn maarasts,
rakenteesta ja tilasta. Lisaksi kasitelladn mm. henkildstdmenot ja vuoden 2014 aikana toteutuneet tyéhyvinvoin-
nin ja tyéturvallisuuden kehittdmiseen liittyvat toimenpiteet seka tydllisyyden edistdminen. Henkildstotilinpaatods
kertoo siis omalta osaltaan henkilostéstrategian tavoitteista ja niiden toteutumisesta.

Henkilostétilinpaatoksen tilastoissa tarkastellaan henkildston tilastotietoja 31.12.2014 tilanteen mukaan. Vakitui-
seen henkilostoon luetaan myods vakituista osa-aikaista ty6ta tekevat henkildt. Maaraaikaisia tyésuhteita kuvaa-
viin tilastokaavioihin sisaltyy liséksi tydllisyysvaroin palkatut henkildt seka tuntilomittajat.

Jos henkilé on vakituinen, mutta poiminta-ajankohtana on hoitanut sijaisuutta, hanet on luokiteltu tilastoissa
maaraaikaiseksi. Tietosuojan vuoksi joissakin osioissa tarkastellaan keskushallintoa yhdessa maaseutupalvelu-
jen kanssa. Sairauspoissaoloissa ja tyotapaturmissa eritelldan lomituspalvelut, koska maatalouslomittajat ovat
tassa tarkastelussa keskeinen henkiléryhma.

1.8.1 Keskeiset tunnusluvut 2014

1.8.1.1 Henkilostén médara

Nivalan kaupungin palveluksessa oli vuoden 2014 lopussa 475 henkil®a, joista 82,3 % oli vakituisessa tydsuh-
teessa, 15,8 % madraaikaisessa tydsuhteessa ja 1,9 % tyollistettyja. Vakituisten maara kasvoi 10 henkil6lla

(2013: 381) ja maaraaikaisten vaheni 11 henkildila (2013: 86) verrattuna aiempaan vuoteen. Tydllistettyjd oli
vuoden 2014 aikana yhteensd 14 henkil6a (2013: 22 hlé4&). (Taulukko 1.)

Taulukko 1. Henkiléston m&ardan muutos 2010-2014

Muutos
Tilanne 31.12. 2010 2011 2012 2013 2014 2013-2014
Keskushallinto 97 187 12 11 1 0
vakituiset 88 126 12 11 11 0
madardaikaiset 9 61 0 0 0 0
Alueelliset maaseutupal-
velut *) 0 0 158 150 134 -16
vakituiset 0 0 115 114 112 -2
maaraaikaiset 0 0 43 36 22 -14
Sivistystoimi 190 199 207 199 204 5
vakituiset 160 169 174 173 179 6
maaraaikaiset 30 30 33 26 25 -1
Tekninen toimi 120 118 117 107 117 10
vakituiset 91 82 84 83 89 6
madaraaikaiset 29 36 33 24 28 4
Tyéllistetyt 5 12 12 11 9 -2
Kaikki yhteensa 412 516 506 478 475 -3
Vakinaiset yhteensa 339 377 385 381 391 10

82,3
vakinaisten osuus (%) % 731 % 76,1 % 79,7 % 82,3 % 26 %
Maidradaikaiset yhteensd 68 127 109 86 75 -11
16,5

maaraaikaisten osuus (%) % 246 % 21.5% 18,0 % 15,8 % 22 %
Tyollistetyt yhteensa 5 12 12 1 9 -2
tyollistettyjen osuus (%) 12% 23% 24 % 23% 1,9 % -0,4 %

*) toimiala aloittanut 1.1.2012, sis. keskushallinnosta siirtyneet lomituspalvelut
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Vuoden 2014 aikana Nivalan kaupungin organisaatiossa ei tapahtunut merkittdvia organisaatiomuutoksia. Lomi-
tuspalveluissa maaraaikaisten maatalouslomittajien tarve vahentyi, koska lomituspaivat vahentyivat. Viime vuo-
sien muutoksia seké tulevia muutoksia ovat:

2011
= 1.1.2011: Sievin lomituspalveluyksikké liitettiin yhteen Nivalan paikallisyksikdn kanssa; Nivalan, Sievin
ja Ylivieskan lomituspalvelut yhdistyy
o 3 lomitusohjaajaa siirtyy Nivalan palveluksiin
o 44 vakituista maatalouslomittajaa siirtyy Nivalan palveluksiin
* Taloushallintoon, palkanlaskentaan ja it-palveluihin muutoksia: tuotannollisista ja taloudellisista syista ir-
tisanottiin 7 tyéntekijaa
o Nivalan Ratinki Oy talous- ja paikkapalveluiden tuottaja 1.1.2011-31.12.2014

= 1.1.2012 perustettiin alueelliset maaseutupalvelut toimiala (lomituspalvelut ja maaseutupalvelut yhdeksi
toimialaksi): Nivala, Sievi, Ylivieska ja Oulainen: 7 uutta tyontekijaa

» 1.1.2013 Karsamaki liittyi alueellisiin maaseutupalveluihin: 2 tydntekijaa siirtyy Nivalan palveluksiin
= Siivet-projekti keskushallinnosta sivistystoimen alaisuuteen

* Talous- ja palkkapalvelut ulkoistettu Kuntien Hetapalvelut Oy:ile 1.1.2015 alkaen
= Tydpajasaation toiminta kdynnistyy

2016
= Varhaiskasvatuspalvelut siirtyvat Ppky Kalliosta takaisin kaupungille: n. 100 tydntekijaa siirtyy Nivalan
palveluksiin

Keskimaarin kunta-alalla vakituisia on 77,8 %, maaraaikaisia 20,7 % ja tyollistettyja 1,5 %. (l&hde: KT Kuntaty-
onantajien tilastot 2013). Verrattuna koko kunta-alan henkildstén palvelussuhteen luonteeseen, Nivalassa on
enemman vakituisia kuin keskimaarin kunta-alalla. Tyéllistettyja on sama osuus kuin keskimaarin.

Vakituisesta henkilostosta 15,6 prosenttia (61 hloa) toimi osa-aikaisessa palvelussuhteessa. Osa-aikaisista
tydskenteli keskushallinnossa 1, alueellisissa maaseutupalveluissa 24, sivistystoimessa 29 ja teknisessa toi-
messa 7 henkilda. Vuonna 2013 vakituisia osa-aikaisia oli 15,7 prosenttia, joten osuus on pysynyt samana parin
viimeisen vuoden aikana.

Maaraaikaisista kolmannes tydskenteli teknisen toimen ruoka- ja puhdistuspalveluissa (27 hloa). Sivistystoi-
messakin oli kolmannes (25 hlbd) maaraaikaisista. Heistad 21 hléa tyoskenteli kouluilla. Alueellisen maaseutu-
palvelujen lomituspalveluissa ty¢skenteli vajaa kolmannes (22 hléa) maaraaikaisista. Maaraaikaisista melkein
puolet (43,8 %) teki osa-aikatyota. Osuus on vuodesta 2013 vahentynyt n. 4 prosenttiyksikkda (2013: 47,4 %).

Vakituisesta henkildstdsts virkasuhteisia oli 39,9 prosenttia (2013: 39,6 %) ja tydsuhteisia 60,1 prosenttia (2013:
60,4 %). Kunnallisesta henkildstosta (sis. maaraaikaiset) keskimaarin 28 % on virkasuhteisia ja 72 % tyésuhtei-
sia. (lahde: KT Kuntaty6nantajien tilastot 2013). Henkiloston vaihtuvuus vaheni edellisvuoteen verrattuna. Suu-
rinta vaihtuvuus oli sivistys- ja teknisessa toimessa.

Taulukko 2. Vakituisen henkilostén vaihtuvuus 2013-2014

Vakituiset Aloittaneet Lopettaneet

2013 2014 2013 2014
Keskushallinto 1 0 1 0
Alueelliset maaseutupalvelut 4 0 5 2
Sivistyspalvelut 9 9 6 6
Tekniset palvelut 8 2 7 3
Yhteensa 22 1 19 1
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Nivalan kaupungissa oli avoimia tydpaikkoja vuonna 2014 yhteensa 47. Sivistystoimen 13 avoimeen tydpaik-
kaan saatiin hakemuksia keskimaarin 15 / avoin tyopaikka. Teknisen toimen 2 avoimeen tydpaikkaan saatiin
keskimaarin 31 hakemusta / avoin tydpaikka. Muilla toimialoilla ei ollut avoimia tydpaikkoja. (Taulukko 3.)

Taulukko 3. Avoimet tydpaikat ja niihin jatetyt hakemukset 2013-2014

2013 2014
Paikat Hakemukset Paikat Hakemukset
Vakinaiset tehtavat 20 224 10 196
Maaraaikaiset tehtavat 8 129 5 59
Kesatyot (kes&duuniseteli) 28 28 32 32
Yhteensa 56 381 47 287

1.8.1.2 Henkiléston rakenne

Henkiloston keski-ikd oli vuoden 2014 lopulla 44,7 vuotta. Tahén on otettu mukaan nyt ensimmaisen kerran se-
ka vakituiset ettda maaraaikaiset tyontekijat. Alhainen maaraaikaisten keski-ik8 laskee koko henkildstén keski-

ikaa.

Vakituisen henkildston keski-ik& oli vuoden 2014 lopulla 50,4 vuotta (2013: 50,1). Keski-ikd on hieman noussut
edellisvuodesta. Kunnallisen vakituisen henkiléston keski-ik& oli 47,8 vuotta (lahde: KT Kuntatydnantajien tilas-
tot 2013). Maaraaikaisen henkiloston keski-ika oli 39,1 vuotta. Kunnallisen maaraaikaisen henkildstdn keski-ika
oli 38,2 vuotta (lahde: KT Kuntatyénantajien tilastot 2013). (Kuvio 1.)
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Kuvio 1. Henkiléstén keski-ikd 31.12.2014 (sis. vakituiset ja maaraaikaiset)

Vakituisista suurimman ikaryhman muodostivat 46—50-vuotiaat, joiden osuus oli 20,5 % kaikista vakituisista. Alle
31-vuotiaiden osuus henkildstosta oli 5,2 %, 31-40-vuotiaiden 20,5 %, 41-50-vuotiaiden 32,5 %, 51-60-vuotiai-
den 33,7 % ja yli 60-vuotiaiden 7,4 %. Verrattuna vuoteen 2013 muutoksia ei ole ollut kuin alle 31-vuotiaissa (+2
hloa), 51-60-vuotiaisissa (+4 hloa) ja yli 60-vuotiaisissa (+3 hldad). (Kuvio 2.) Maardaikaisista tydntekijoista alle
36-vuotiaiden osuus oli perati 53,5 prosenttia. Suurimman ikaryhméan muodostivat alle 26-vuotiaat, joiden osuus
kaikista maaraaikaisista oli 22,6 prosenttia.
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Kuvio 2. Vakinaisen henkilostén ikéjakauma 31.12.2014
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Vakituisista naisia eniten oli ikaryhmassa 51-55-vuotiaat ja miehia eniten ikdryhmassa 46-50-vuotiaat. Sivis-
tystoimessa 46-50-vuotiaiden ryhma on kasvanut 9 henkildlld. Muutoin toimialoittain tarkasteluna huomattavia
muutoksia edelliseen vuoteen ei ole. (Kuvio 3.)
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Kuvio 3. Vakinaisen henkilostén ikdjakauma toimialoittain 31.12.2014

Vakituisesta henkilostdstd miesten osuus oli 29,2 prosenttia ja naisten 70,8 prosenttia. Vuoden 2013 vastaavat
luvut olivat miesten osalta 30,4 prosenttia ja naisten osalta 69,6 prosenttia. Toimialoittain tarkasteltuna eniten
naisia oli teknisessa toimessa 84,3 prosenttia (2013: 83,1 %) ja eniten miehia oli alueellisissa maaseutupalve-
luissa 55,4 prosenttia (2013: 55,2 %).

Ma&araaikaisesta henkilostostda miesten osuus oli 29,8 prosenttia ja naisten 70,2 prosenttia eli melkein taysin
vastaavat kuin vakituisten osuudet. Teknisen toimen maaraaikaisista naisia oli perati 96,4 prosenttia. Miehia
eniten oli alueellisissa maaseutupalveluissa (77,3 %). Toimialoittain tarkasteltuna nama toimialat ovat vastaavat
kuin vakituisillakin. Osuudet ovat kuitenkin vield suuremmat. (Kuvio 4.)
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Kuvio 4. Henkiléston sukupuolijakauma 31.12.2014 (sis. vakituiset ja maaraaikaiset)

1.8.1.3 Sairauspoissaolot ja tybtapaturmat

Vuonna 2014 kaupungin henkiléstélle kertyi sairauspoissaolopaivia sairauksien vuoksi 7 583 kalenteripdivaa
(2013: 6 328) ja tydtapaturman/ammattitaudin vuoksi 307 kalenteripaivaa (2013: 854) eli yhteensa 7 890 kalen-
teripaivaa (2013: 7 182). Vakituisille kertyi sairauspoissaoloja sairauksien vuoksi 7 123 kalenteripdivaa ja tyota-
paturman/ammattitaudin vuoksi 255 kalenteripdivaa. Maardaikaisten vastaavat luvut ovat 460 kalenteripadivaa ja
52 kalenteripaivaa. Maaraaikaisille kertyi 6 % sairauslomista sairauksien vuoksi ja 17 % tydtapaturman/ammat-
titaudin vuoksi. (Kuvio 5.)
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Kuvio 5. Sairaus- ja tytapaturmapoissaolot 2010-2014

Edellisvuosien tilastoissa on tarkasteltu sairauslomien kalenteripaivia vakituisten henkiididen osalta. Todellisuu-
dessa kalenteripgivat ovat sisdltaneet myés maaraaikaisten henkildiden sairauspoissaolot. Tasta syysta taulu-
kot 4 ja 5 on laadittu kokonaan uudelleen edellisvuosien osalta.

Vuoden 2014 aikana keskimaarin jokainen viranhaltija/tydntekija oli 16 kalenteripdivaa sairauslomalla sairauksi-
en vuoksi ja 0,6 kalenteripgivaa sairauslomalla tydtapaturmien vuoksi. Sairauksien osalta maara on kasvanut
(2013: 13,2 kalenteripaivaa), mutta tapaturmien osalta pienentynyt (2013: 1,8 kalenteripdivas) edellisvuoteen
verrattuna. (Taulukot 4. ja 5.)

Taulukko 4. Kokoaikaisen henkiléston tyépanoksen menetys kalenteripdivissa sairauksien ja tyétapaturmien
VUOKSi

2010 2011 2012 2013 2014
Sairauslomapaivia sairauden
vuoksi/hlé 17,7 17,3 15,6 13,2 16,0
Sairaqslomapéivié tapaturmien
vuoksi/hlé 0.8 0.8 0.9 18 0.6

Sairauslomapaivien maara kasvoi 2,8 kalenteripaivada jokaista vakituista henkilda kohden. Aktiivinen aikainen
puuttuminen lyhyisiin sairaslomiin otettiin kayttéén vuoden 2007 alussa. Ty6paivina laskettaessa sairauspoissa-
oloja oli keskimaarin 11,8 tyopaivaa (2013: 9,6) jokaista vakituista henkil6a kohden. Kaikkien palkansaajien kes-
kiarvo oli 7,4 tyépaivaa vuonna 2013 (TEM: Tydolobarometri syksy 2013). (Taulukot 4. ja 5.)

Taulukko 5. Kokoaikaisen henkilostén tyépanoksen menetys 2013-2014 sairauksien vuoksi toimialoittain (ei sis.
tyétapaturmia)

Sairauslomapdivid/henkil6tyévuosi (kalente-

ripaivia) 2013 2014 Muutos/pv
Alueelliset maaseutupalvelut: lomituspalvelut 17,6 24,8 7.1
Sivistyspalvelut 9,3 12,8 3,5
Tekniset palvelut 141 13,2 -0,9
Kaikki yhteensa 13,2 16,0 2,8

Esimiehen tulee ilmoittaa tieto hyvaksymistaan lyhyistad sairauspoissaoloista palkkahallinnon séhkoéisen asioin-
tijarjestelman kautta (v. 2014 saakka NorlicT). Tama kaytanto otettiin kayttéén vuonna 2013. Sairauspoissa-
oloista 8,7 prosenttia eli 656 kalenteripaivaa oli esimiesten hyvaksymia lyhyité sairauspoissaoloja (2013: 6,4 %).
Laakarintodistuksella hyvaksyttyja sairauspoissaoloja oli 91,3 prosenttia eli 6 927 kalenteripdivaa (2013: 93,6
%).
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Sairaus- ja tyétapaturmapoissaoloissa on vaihtelua toimialojen valilla. Tyétapaturmien maarissa on suuret va-
hennykset seka sivistys- etta teknisessa toimessa. Esimiesten myontamat sairauslomat ovat lisaantyneet joka
toimialalla, eniten teknisessa toimessa. Todistuksella myonnetyt sairauslomat ovat lisdantyneet sivistys- ja lo-
mituspalveluissa. Muilla aloilla ne ovat vahentyneet. (Taulukko 6.)

Taulukko 6. Sairaus- ja tapaturmapoissaolot toimialoittain 2014

Ty6tapaturmat Esimiesten Sairauslomat Ty6- | Esimies- | Sairaus-
mydntamat todistuksella tapa- ten lomat
Kalenteripéivia/ sairauslomat turmat [ myént. | todistuk-
Muutos % sairaus- sella
2013 2014 | 2013 2014 | 2013 2014 lomat

Keskushallinto ja
alueellisten maa-
seutupalveluiden
maataloustoimistot 0 0 24 39 421 250 0,0 % 625% | -40,6 %
Alueelliset maaseu-
tupalvelut: lomitus-

palvelut 370 264 | 68 94 | 2385 2954 |-286%| 382% | 239%
Sivistyspalvelut 330 26 | 222 327 | 1659 2347 |-921%| 473% | 415%
Tekniset palvelut 154 17 90 196 | 1459 1376 |-89.0%| 1178% | -57 %
Kaikki yhteensa 854 307 | 404 656 | 5924 6927 |-641%| 624% | 16,9%

Sairaus- ja tydtapaturmapoissaoloista 1-3 paivan pituisia oli 231 tapausta, joka on 46 % kaikista tapauksista.
Naista 64 % oli esimiehen myéntamia ja 36 % todistuksella my6nnettyja sairauslomia. 1-7 paivan poissaoloja oli
325 tapausta, joka on 65 % kaikista tapauksista. Yli kuukauden poissaoloja oli 13 % kaikista tapauksista. Yli 3
kuukauden pituisia sairauslomia oli 16 kpl. Naista lomittajia oli 9 kpl. 1 tapaus on yhden henkilén kertyma vuo-
delta 2014 (Kuvio 6.)
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Kuvio 6. Sairaus- ja tyétapaturmapoissaolot 2014 pituuden mukaan (tapauksia, koko henkii6std)

Tyétapaturmien maara oli 3,9 prosenttia kaikista sairauspoissaoloista (2013: 11,9 %). Vuoteen 2013 verrattuna
tydtapaturmat ovat vahentyneet perati 547 kalenteripaivaa. Vahennysté on tapahtunut kaikilla toimialoilla (lomi-
tus, sivistys ja tekninen). Lukumaarallisesti tydtapaturmia tapahtui 36, joka on 12 vdhemman kuin edellisvuonna
(2013: 48). Maatalouslomittajille tyétapaturmista tapahtui 78 prosenttia (2013: 60 %).(Kuvio 7.)

Ajanjaksolla 1.1.2010-31.1.2015 tapaturmista 22 % liittyi henkilon &killiseen fyysiseen kuormittumiseen, 17 %

laitteen tai tyokalun aiheuttamiin tapaturmaan ja 15 % henkilén putoamiseen, hyppaamiseen, kaatumiseen ja
liukastumiseen. (lahde: IF-tapaturmatilastot)
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2010 2011 2012 2013 2014
Ammattitauti 3 0 0 0 3
o Tyomatkalla 2 3 4 5 0
® Tyopaikalla 24 46 37 43 33

Kuvio 7. Tyoétapaturmien ja ammattitautien lukumaara (lahde: IF-tapaturmatilastot)

1.8.1.4 Elakepoistuma

Kunta-alalta siirtyy elakkeelle noin 292 000 henkea vuosina 2012-2030. Se on 57,9 prosenttia nykyisista kunta-
alan tydntekijoista. Suurin poistuma ajoittuu kuluvalle vuosikymmenelle. Yksittéistd suurimman poistuman vuotta
on kuitenkin vastoin aiempia ennusteita vaikea ennakoida. Lahivuosien poistuman jaksottuminen riippuu paljolti
siitd, kuinka vanhuuselakkeelle jagvat valitsevat oman eldkkeensa alkamishetken. Ammattiryhmien valilla ela-
kepoistumassa on suuria eroja. Osastonhoitajien ja sairaala- ja hoitoapulaisten ohella mm. kiinteistdhuoltomie-
hilla elakepoistuma tarkastelujaksolla on yli 70 prosenttia. Yleisesti ottaen tekniselld alalla on i&kkdimmat ja
sivistysalalla nuorimmat tyontekijat. (Lahde. Kunta-alan eldkepoistumaennuste 2012-2030).

Kunta-alan elakepoistumaennusteen perusteella Nivalan kaupungilta elékepoistuma vuosina 2015-2017 on
noin 10 % ja vuosina 2015-2024 poistuma on noin 32 %. Elakepoistumaennuste kuvaa vanhuus- ja tyokyvytto-
myyselékkeille 1ahivuosina siirtyvid. Ennusteet on laskettu virka- ja tydsuhteisista seké vakinaisista ettad maara-
aikaisista tyontekijoista, jotka ovat olleet KuEL- tai VaEL-vakuutettuina 31.12.2010. Vuosittaiset prosenttiosuu-
det kuvaavat, kuinka monta prosenttia alkuperaisesta tyontekijamaarasta siirtyy elékkeelle ko. vuonna. (Léhde:
Keva) (Taulukko 7.)

Taulukko 7. Elakepoistumaennuste vuosina 2015-2030, Nivalan kaupunki (Lahde: Keva)

Elékepoistuma yht. Eldkepoistuma, % Koko kunta-ala, %
2015 14 3,4 3,3
2016 15 3,6 3,3
2017 8 2,0 34
2018 13 3,2 3,3
2019 14 3,4 3,3
2020 12 2,9 3,2
2021 11 2,5 3,2
2022 10 23 3,1
2023 9 2.1 3,1
2024 13 3,1 26
2025 13 3.1 29
2026 17 4,1 29
2027 9 2,1 2.8
2028 13 3,1 2,8
2029 12 2,8 2,7
2030 11 26 2,6
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Elakepoistumaennusteen mukaan suurin ammattiryhma, jossa elakoéitymista tapahtuu eniten on maatalouslo-
mittajat. 59 vakituista lomittajaa elakéityy vuosien 2012-2030 aikana. Seuraavaksi suurimmat ryhmat ovat sii-
voojat (32 hloa) ja peruskoulun ja lukion lehtorit seka tuntiopettajat (26 hl6a).

Keva seuraa tytoloja ja tyéhyvinvointia julkisella alalla. Julkisen alan tyéhyvinvointi vuonna 2014 -tutkimus on
jatkoa Kuntatyontekijoiden tyohyvinvointi -tutkimuksilla (2008—2012). Tutkimuksessa on mm. tarkasteltu kysy-
mysta tydnantajan suhtautumisesta ty6sséa jatkamiseen yli elakeian. Yli 60 prosenttia 5§5-vuotiaista ja vanhem-
mista nakee tyénantajan suhtautuvan myénteisesti tydssa jatkamiseen yli elakeian. (Lahde: Keva: Julkisen alan
tybhyvinvointi vuonna 2014)

Taulukko 8. KuEL- ja VaEL -elakkeelle siirtyneet. Nivalan kaupunki 2008-2014. (Lahde: Keva)

KuEL-eldke | VaEL-eldke Yhteensi Keski-ikd v.
hia hioa hloa Nivala Nia-Hpj | Koko maa
seutukunta
2008 13 3 16 59,3 58,2 58,8
2009 12 5 17 59,7 58,7 59,5
2010 7 4 11 60,5 59,9 59,8
2011 16 2 18 59,3 60,5 59,9
2012 16 2 18 60,8 59,8 60,5
2013 13 5 18 62,2 60,8 60,5
2014 6 5 11 57,5 61,3 60,8

KuEL- ja VaEL-elakkeille siirtyneistd 6 siirtyi vanhuuselékkeelle tai varhennetulle vanhuuselékkeelle. Heidén
keski-ik& oli 62,7 vuotta. Taysille tyokyvyttdmyyselakkeille ja kuntoutustuille siirtyi 5 henkilda. Osatyékyvytto-
myyselakkeelle siirtyneita ei ollut vuonna 2014. (I&hde: Keva)

Tyossédjaksamisen edistdmiseen ja sairauspoissaolojen ennaltaehkaisyd varten henkilostdjaos hyvaksyi
(27.5.2013) menettelytavan, jossa kaupunki maksaa Kelan hyvaksymaan yksilélliseen tai ammatilliseen kun-
toutukseen osallistuville kaupungin vakituiselle tyéntekijalle palkan kuntoutuspaattksen ajalta. Tyéntekija saa
talta ajalta virka-/tybvapaan. Vastaavasti kuntoutuspaivaraha anotaan kuntoutuspaatdksen mukaiselta ajalta
tyénantajalle. Vuoden 2014 aikana ko. kuntoutuksissa on ollut 19 henkilda (2013: 13 hl6d) ja yhteensd kuntou-
tuspaivia oli 171 tyopaivaa (2013: 113). Toimialoittain tarkasteltuna kuntoutuksessa oli 12 sivistystoimen, 4 tek-
nisen toimen ja 3 lomatoimen tydntekijaa.

1.8.1.5 Henkilostomenot

Henkiléstdmenoihin on luettu kayttétalouden palkat, palkkiot, tyéllistetyt seka sosiaalikulut. Palkat vuonna 2014
olivat 15,6 milj. euroa ja sosiaalikulut 5,5 milj. euroa eli yhteensa 21,1 milj. euroa. (Kuvio 8.)
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Kuvio 8. Palkka- ja sosiaalikulut 2010-2014
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Uuden kunnallisen virka- ja tydehtosopimuksen perusteella lomapalkkavelan laskentaperusteet ovat muuttu-
neet. Vuoden 2011 tilinpaatéksessa alkaen on otettu huomioon KVTES:in muutokset, jossa lomapalkkavaraus
on laskettu vuosilomaluvun 5 § 1 momentin A-taulukosta kuntajaoston lausunnon mukaan. Kaupungin loma-
palkkavelka oli 2014 vuoden lopussa 1 916 605 euroa.

1.8.2 HENKILOSTON TYOHYVINVOINTI JA TYOTURVALLISUUS

Ty6elaman kehittdmisstrategiassa Suomen tydeldman kehittdmisté ohjaava visio on, ettd Suomen tyteldma on
Euroopan paras vuonna 2020. Tyéelaman kehittyminen lahtee liikkeelle jokaisesta yksittaisesta organisaatiosta.
Kilpailukykyiset ja tuottavat yritykset luovat uusia tyépaikkoja. Ne menestyvat taloudellisesti ja palvelevat asiak-
kaitaan hyvin. Julkisella sektorilla menestyksesta kertoo vaikuttavuus niin yhteiskunnassa kuin kansalaisten
kokemana. Tulevaisuudessa menestyminen julkisella sektorilla edellyttasa hyvad muutoksen hallintaa. Strategian
tavoite on tyollisyysasteen, tydeldaman laadun, tydhyvinvoinnin ja tyén tuottavuuden parantaminen.

LUOTTAMUS
JA
'\ YHTEISTYO

VISIO
Sucmen tydelama

4 EUROOPAN
N PARAS 2020

OSAAVA
TYOVOIMA

Lahde: http://tyoelama2020.fi/tyoelama_2020_-hanke/tyoelamastrategia.

Innovointi ja tuottavuus. Erot tuottavuudessa syntyvat tydyhteistjen sisalla, siitd miten tyéta tehdaan ja miten
se muuttuu. Muutos on tunnistettava ja tiedettava, miten siind hyddynnetdan uudenlaisia toimintatapoja, tyéyh-
teisétaitoja ja teknisen kehityksen tarjoamia mahdollisuuksia.

Luottamus ja yhteisty6. Jatkossa tarvitaan luottamuksellisen yhteistyén ulottamista yha useammalle ty6pai-
kalle ja entista syvempaa yhteisty6td ja vastavuoroisuutta oman henkiléston, kumppanien ja asiakkaiden kans-
sa. Merkitys korostuu entisestdan epadvarmoina aikoina.

Tyohyvinvointiin ja terveyteen panostetaan hyvin toimivissa tydyhteisdissa.

Osaava tyOovoima kykenee vastaamaan tyéeldman muutoksiin ja omaksumaan uusia taitoja koko tyéuransa
ajan.

Muutokset tybeldmissi ja yhteiskunnassa laajemminkin vaikuttavat tyén organisointitapoihin. Taloudel-
lisista ja yhteiskunnallisista tarpeista lahtevat muutospaineet koskettavat voimakkaasti talld hetkelld myés kun-
takenttdd. Muutospaineita luovat my¢s uusi teknologia (jota on omaksuttava), aiempaa moninaisemmat tydnte-
kijoiden toiveet ja tarpeet, osaaminen tyonteon tavoille ja johtamiselle. Hyva tiedonkulku johdolta tyén-
tekijoille ja painvastoin, tyontekijdiden osallistumismahdollisuudet seka johdon, esimiesten, tydkaverei-
den tuki auttavat muutosten tekemista. (Tydelaman kehittdmisstrategia vuoteen 2020).

Tutkimustulosten mukaan voidaan todeta, ettd kun ty6ntekijat saavat olla mukana uudistamis- ja kehittamistyos-
s&, uudistuksiin usein myés suhtaudutaan suopeammin kuin jos muutos tulee ylhaalta annettuna. Samalla tyén-
tekijdiden monipuolinen osaaminen saadaan valjastettua kayttoon, Tydelaman laatua ja tuottavuutta pitaé kehit-
td4a samanaikaisesti. Kehittamistyén ytimessa ovat tydpaikat omine lahtdkohtineen. Tydeldméstrategian tavoit-
teet saavutetaan hyvalla johtamisella ja osaavalla henkilostolls, rakentavassa yhteistydssa.
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1.8.2.1 Kevan ty6hyvinvointisyke -palvelu

Nivalan kaupunki on hakenut mukaan syksylld 2015 toteutettavaan Kevan tyéhyvinvointisykepalveluun. Aloi-
tustapaaminen toteutetaan Kevassa 24.4.2015 jarjestettévalla tilaisuudella, jolloin kaupungin edustajille esitel-
[&&n tarkemmin mm. tyéhyvinvointipalveluun liittyvan kyselyn osa-alueet (kysely henkildstolle ja luottamushen-
kildille) seka prosessiin sisaltyvien HR:n edustajien sparrauskeskustelujen siséltéa ja toteutusta.

Palvelussa tarkastelun keskitssa on tyén sujuvuuden kehittdminen, jonka avulla on mahdollisuus tarkastella
samanaikaisesti tydntekija- ja tydyhteisétason kysymyksia seka esimiestydn ja koko organisaation johtamista
koskevia kysymyksia.

Ty6hyvinvointisyke on palvelukokonaisuus, joka sisaltaa:
= ohjauskeskustelut johtoryhmén ja Kevan asiantuntijoiden kanssa palvelun kytkennasta organisaation ta-
vaitteisiin, palvelun toteutuksesta, tulosten kasittelysta, johtopaatésten tekemisests seka vastuista
koko henkildstén tydhyvinvointia mittaavan kyselyn
kyselyn organisaation poliittiselle johdolle tyéhyvinvointijohtamisesta
kyselyn tulosten raportoinnin organisaatio-, toimiala- ja yksikkoétasoilla
Kevan asiantuntijoiden tuen henkiléstéhallinnolle kyselyprosessin eteenpdin viemisessa ja kehittédmis-
tydn k&ynnistadmisessa seka arvioinnissa
= Kevan asiantuntijoiden vetdman ohjaustilaisuuden esimiehille tulosten tulkinnasta seka tyén sujuvuuden
kehittdmistydn kdynnistamisesta
s palvelun seuraamusten arviointikeskustelun noin puolen vuoden kuluttua tulosten raportoinnista.

Lahde: http://www.keva.fi/filtyossa jatkaminen/kuntasi tyohyvinvointisyke/

Palvelu on jatkoa kaupungin henkildstostrategiatydlle.

1.8.2.2 Henkil6éstdstrategia tydhyvinvoinnin edistdjana

Nivalan kaupungissa laadittiin vuonna 2012 kaupungin henkiléstdstrategia. Strategiatydtd paivitetdan syksylla
2015 toteutettavan tyéhyvinvointisykepalvelun avulia.

Henkildstéstrategian tavoitteena on mm. tydhyvinvoinnin edistdminen. Henkiléstostrategian laadintaa varten
kaupunginhallitus- ja valtuusto nimesi tyéryhmén, jossa edustettuina olivat kaupungin luottamushenkilét, henki-
|6stdn seka tyénantajan edustajat, tydsuojelupaéllikk®d seka -valtuutettu.

Nivalan kaupungin henkildstdstrategiatasolla painopisteiksi maaritettiin painopisteet:

muutosten ja uudistusten johtaminen

oppiminen ja kehittyminen

tydhyvinvointi ja jaksaminen

henkildstdsuunnittelu ja ikdjohtaminen

esimiestydn kehittdminen

tydyhteisdn yhteisty6 ja ilmapiiri (tydyhteisdssa ja koko kaupungin tasolla).

Henkilostostrategian toimenpiteiden toteutus on koko organisaation yhteinen asia. Henkiléstdstrategian toteutus
on tarked tapa varmistaa, ettd Nivalan kaupunki tuottaa taloudellisesti ja toiminnallisesti tehokkaita palveluja
myés tulevaisuudessa. Ylimman johdon, esimiesten, henkildston ettd luottamushenkildiden sitoutuminen henki-
|6stdstrategian toteuttamiseen on olennaista, jotta strategiassa asetetut tavoitteet toteutuvat. Henkildstéstrategia
on nahtavissa kaupungin www-sivuilla http://www.nivala.fi/saannot_ohjeistukset.

Henkiléstostrategian tiimoilta vuonna 2013 valmisteltin mm. toimintamallit kehityskeskusteluille, varhaiselle tu-
elle, perehdyttamiselle ja hoitoonohjaukselle. Ko. aihealueista pidettiin esimiehille myds koulutustilaisuudet.

Toimistohenkildston tehtdvakuvaukset laadittiin vuoden 2013 aikana ajan tasalle ja toteutettiin TVA (tydn vaati-
vuuden arviointi), jolla oli vaikutusta tehtavakohtaisten palkkojen tasoon. Vuonna 2014 TVA sisaltden tehtava-
kuvaukset toteutettiin maatalouslomittajien osalta. Prosessi koski noin 100 henkilda.

Ty6terveyshuollon toimintasuunnitelma paivitetdan vuosittain ja hyvaksytaan yhteistoimintaelimessa kuten myds
kaupungin tyky-toiminnan periaatteet.

Kaupungin siséisessé ja ulkoisessa viestinndssa on edelleen kehittdmistarpeita. Kaupunginhallitus on hyvaksy-
nyt kaupungin viestintdohjeen vuonna 2012. Syksylla, ennen talousarvion ja taloussuunnitelman valmistelun
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aloittamista, 2014 pidettiin ensimmainen esimiesfoorumi, jossa kasiteltiin ajankohtaisia asioita liittyen kuntara-
kenteeseen ja -talouteen. Esimiehille on ldhetetty kuukausittain tietoiskuja henkiléstohallinnon ajankohtaisiin
aiheisiin liittyen. Esimiesten tehtévana on ollut valittaa tietoiskut edelleen henkiléstolle tiedoksi. Esimiesfooru-
mista ja tietoiskuista on saatu hyvaa palautetta. Tietoiskut 16ytyvéat kaupungin intranetistd kohdasta henkil6sté-
asiat -> tiefoiskut.

Taulukko 9. Yhteenvetotaulukko henkilostétilinpaatoksessa henkilostdstrategiaa toteuttavista toimenpiteista

(kuinka henkilostotilinpaatoksessa kasiteltyjen kappaleiden sisallét toteuttavat painopistealueita).

Painopistealueet

Kappaleet

Muutosten ja uudistusten johtaminen
(uudistumme rohkeasti ja avoimesti keskustellen)

Kehityskeskustelut
Yhteistoiminta
Esimiesfoorumi

Oppiminen ja kehittyminen
(tarjpamme mahdollisuuksia oppimiseen ja kehittymiseen)

Kehityskeskustelut

Tyéhyvinvointi ja jaksaminen
(uudistusten keskella huolehdimme tydhyvinvoinnista ja jak-
samisesta)

Kehityskeskustelut
Varhaisen tuen malli
Ty6suojelutoiminta
Yhteistoiminta
Ty6hyvinvointitoiminta
Tydterveyshuolto

Henkiléstésuunnittelu ja ikdjohtaminen
(panostamme tyéuran sujuvaan alkuun ja tarjoamme joustoa
viimeisiin tyévuosiin)

Kehityskeskustelut
Varhaisen tuen malli
Henkiléstéopas 2014
Eldkeasiamies (nimetty2014)

Esimiesty6n kehittaminen
(osallistuva esimiesty tukee tydssa onnistumista)

Kehityskeskustelut
Tietoiskut ohjeista/méaarayksista
Henkildéstéopas 2015

Tybyhteisdn yhteistyd ja iltapiiri

Kehityskeskustelut

Varhaisen tuen malli
Ty6suojelutoiminta
Yhteistoiminta
Tydhyvinvointitoiminta

(tydyhteisdssa ja koko kaupungin tasolla)
(Tyoyhteisdbmme hyvé yhteishenki on tyén ilon kulmakivi)

1.8.2.3 Varhaisen tuen malli - varhainen tuki on toisesta valittamista

Nivalan kaupunki otti kayttédn vuoden 2013 aikana varhaisen tuen malli "varhainen tuki on toisesta vélittamista”.
Taustana varhaisen tuen mallille on lainsdadannén muutos ja henkildstéstrategian laadinnan yhteydessa esille
noussut tarve varhaisen tuen mallin uudistamisen tarve. Tyékyvyn heikkeneminen on osattava tunnistaa ja arvi-
oida varhaisessa vaiheessa. Varhaisen tuen toimintamallin tavoite on, etta tydolosuhteita tai tyétapoja muutta-
malla tyontekija voi jatkaa omassa tehtavassaan. Tyokykyongelmaan liittyva varhainen tuki on Nivalan kau-
pungissa normaalia toimintaa silloin, kun tyokykyongelmasta hiélyttivat merkit ovat ndkyvissd. Tydnte-
kijdlla on oikeus ottaa mahdollinen tyokykyongelma puheeksi. Vastaavasti esimiehen on puututtava on-
gelmaan, mikéli han havaitsee tyékykyongelman. Esimies voi saada apua ja tukea aloitteen tekemiseen
myos tybdterveyshuollosta tai omalta esimieheltaan.

Varhaisen tuen malli on laadittu kevaalla 2013 yhteistydssa tydterveyshuolion kanssa ja hyvéksytty henkilds-
tojaoksessa 25.3.2013. Esimiehille on jarjestetty aihealueesta koulutusta 23.4.2013 teemalla "Esimies tydhyvin-
voinnin johtajana ja varhaisen valittdmisen malli”. Varhaisen valittdmisen malli siséltdd myds keskustelua helpot-
tavan arvioinnin omista voimavaroista, ammatillisesta osaamisesta, tyéyhteisén toimivuudesta seka ty6oloista.

Mallissa kdydaan em. teemojen sisall6t lapi ja sovitaan mm. kunnossa olevat ja kehitettévat asiat yhteisesti so-
vittuine toimenpiteineen, aikatauluineen seka tavoitteineen eli toivotun tyékyvyn maarittelyineen. Varhaisen tuen
malli I6ytyy intranet -sivustolta kohdasta: Ohjeet ja sédnnét -> Ohjeita -> Varhaisen tuen malli.

Toistuvat sairauslomat voivat myo6s hilyttda varhaisen tuen tarpeesta. Henkiléstdjaos on antanut menette-
lytapachjeen (v. 2006) aktiivisesta aikaisesta puuttumisesta lyhyisiin sairauslomiin, jota on tarkennettu vuonna
2013. Kaupungilla on myés menettelytavat koskien hoitoonohjausta seké epéasiallista kohtelua ja hdirin-
tdd. Em. menettelytapaohjeet l6ytyvat intranet -sivustolta kohdasta: Ohjeet ja sédénnét -> Ohjeita -> hoitoonohja-
uksen menettelytapaohje. Lyhyiden sairauspoissaolojen osalta tarkastellaan toimintatapoja vuoden 2015 ai-
kana.
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Henkilostéjaoksen antama ohje esimiesten hyvidksymiin lyhytaikaisiin sairauspoissaoloihin Niva-
lan kaupungissa:

"Esimies voi harkintansa mukaan antaa enintaan kolme paivén sairausloman, kun henkild on ilmoittanut
siitd esimiehelle ennen tybpaivan alkua ja esimies hyvéksyy sairausloman. Esimiehen tulee pitéa kirjaa
antamistaan sairauslomista. Edelld mainittuja esimiehen harkintansa mukaan antamia sairauslomia voi
puolen vuoden aikana olla korkeintaan nelja eri kertaa ja vuoden aikana enintédan kuusi eri kertaa.

Jos naita lyhyita sairauslomia on puolen vuoden aikana ollut vahintdan neljé eri kertaa tai vuoden aikana
vahintaan kuusi eri kertaa, on sen jalkeen haettava seuraavat sairauslomat tyéterveyshuollon kautta eli
tyoterveydenhoitajalta tai tySterveyslaakariltd. Vuoden tarkastelujakso tarkoittaa kalenterivuotta ja puoli
vuotta puolta kalenterivuodesta.” (Henkiléstéjaos 19.12.2006).

Henkildn tulee ilmoittaa esimiehen hyvdksyma poissaolo palkkahallinnon jarjestelmassé ja esimiehen
tulee hyvaksya nama lyhyet sairauspoissaolot kdyttden samaa jarjestelmaa.

1.8.2.4 Kehityskeskustelut

Henkilostdstrategian laadinnan yhteydessa nousi vahvasti esille kehityskeskustelujen rooli. Strategiatyén aluksi
suoritetun kyselyn perusteella havaittiin, ettd noin runsaat puolet henkildstostéd kay kehityskeskusteluja Nivalan
kaupungissa. Taman johdosta yhdeksi kehitettdvaksi toimenpiteeksi nostettiin kehityskeskustelujen k&yminen
koko organisaatiossa. Esimiehille jarjestettiin valmennusta 28.8.2013 teemalla kehityskeskustelut tydhyvinvoin-
nin ja johtamien valineena.

Kehityskeskustelua tulee pitda yhtend henkilostéjohtamisen valineen& Nivalan kaupungissa. Kehityskeskus-
telujen avulla kaupungin tavoitteet jalkautetaan toimipisteisiin. Kehityskeskustelut ovat yksi merkittava osa tu-
loksellisten palvelujen kehittamisessa. Kehityskeskusteluista saadaan myés tietoa organisaation kehittdmistyén
pohjaksi. Henkiléstdjaos myds ohjeisti 27.5.2013 (§ 24), ettd kehityskeskusteluja tulee hyddyntdd kaupunki-
strategian jalkauttamisessa organisaatioon ja laati kehityskeskustelujen osalta yhteisen mallin kaytettévaksi.
Kehityskeskustelussa kasiteltdvia asioita ovat mm. toimialan tavoitteet, tehtdvaalueen tavoitteet, tydyksikon
tavoitteet, omat tavoitteet, kuluneen vuoden arviointi ja tavoitteiden saavuttaminen, onnistumiset, tydskentely-
ymparistd, esimies-alaissuhde, oman tyén hallinta ja tulevaisuuden suunnitelmat. Kehityskeskusteluissa kar-
toitetaan myos koulutusta ja muita osaamisen ja tyén kehittamistapoja. Tavoitteena on, ettd vuoden 2014 alusta
kaupungilla on kehityskeskustelujen suhteen yhtenainen kaytanté. Kehityskeskustelujen toteuttamisastetta ei
ole seurattu keskitetysti, mutta vuoden 2015 alusta aloitetaan seuranta.

1.8.2.5 Tydsuojelutoiminta

Tybsuojelun padmaarana on luoda turvalliset ja terveelliset tydolot kaikille kunnan palveluksessa oleville seka
tukea tyontekijdiden tyokyvyn yllapitamistd. Samalla pyritdédn saamaan aikaiseksi avoin ja keskusteleva ilmapiiri,
joka kannustaa ja motivoi omatoimisesti luomaan hyvia tydolosuhteita. Tydsuojelu on yhteisty6ta ja koskee
kaikkia tytpaikalla tyoskentelevia. Jokainen on velvollinen ilmoittamaan tydympéristossadén havaitsemistaan
puutteista esimiehelleen tai tyésuojeluvaltuutetulle tai -paallikéllie ja noudattamaan tyépaikalla laadittuja turvalli-
suusohjeita.

Tyosuojelutoimikuntana toimii yhteisty6elin ja tyéterveyshuolto osallistuu kutsuttaessa kokouksiin.

Tyosuojelun toimintaohjelma

Kaupunginhallitus hyvaksyi tyésuojelun toimintachjelman 3.12.2013 (§ 216). Tydsuojeluohjelman lahtdkohtana
on tyéturvallisuuslaki (738/2002), jonka mukaan tydnantajalla on oltava turvallisuuden ja terveyden edistami-
seksi ja tyontekijoiden tyokyvyn ylldpitamiseksi tarpeellista toimintaa varten ohjelma, joka kattaa tydpaikan tyo-
olojen kehittamistarpeet ja tydymparistoon liittyvien tekijoiden vaikutukset (tydsuojelun toimintaohjelma). Toi-
mintaohjelmasta johdettavat tavoitteet turvallisuuden ja terveellisyyden edistdmiseksi seka tydkyvyn yllapitédmi-
seksi on otettava huomioon tyépaikan kehittamistoiminnassa ja suunnittelussa ja niitéd on kasiteltava tydntekijoi-
den tai heidan edustajiensa kanssa.
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Tydsuojelupdillikkd

Maaseutujohtaja Hannu Télli toimii Nivalan kaupungin ty6suojelupaallikkéna. Tydnantaja nimeda tydsuojelu-
paallikén. Tyosuojelupadallikén tehtaviin kuuluu perehtya tydsuojelusdanndksiin, maarayksiin ja -ohjeisiin, tyon
turvallisuutta ja terveellisyytta koskeviin tydpaikan oloihin seka seurata niiden kehitysté ja ryhty& toimenpiteisiin
epakohtien poistamiseksi. Tyésuojelupaallikdn tehtaviin kuuluu myds tehda esityksié tydnantajalle ensiaputoi-
minnasta ja -koulutuksen jarjestamisesta, tydsuojeluun liittyvasta tyéhon opastuksesta ja koulutuksesta seka
tutkimuksen jarjestamisesta tydpaikalla sattuneesta tapaturmasta.

Ty6suojelupaallikkd osallistuu tydpaikan tyésuojelun toimintaohjelman valmisteluun, tyésuojelutarkastuksiin ja -
tutkimuksiin sek& tyokykya yllapitavaan toimintaan tyodpaikalla. Tydsuojelupaallikkdé huolehtii tydsuojelumééra-
yksia ja -ohjeita koskevan tarpeellisen tiedon valittdmisesta tydnantajalle, esimiehille seka tydntekijoille. Esimie-
het huolehtivat tyon turvallisuuteen ja terveyteen liittyvien kayttéonotto- ja kunnossapitotarkastusten teettami-
sest4.

Tydsuojeluvaltuutettu

Tyosuojeluvaltuutetun ja varavaltuutettujen valinnasta on saadetty tydsuojelun valvonnasta ja tydpaikan yhteis-
toiminnasta annetun lain (44/2006) 30 §:ssa. Tyontekijat valitsevat tytsuojeluvaltuutetun ja kaksi varavaltuutet-
tua. Vuonna 2013 jarjestettavien tydsuojeluvaltuutetun seka varavaituutettujen vaaliajankohta oli 1.11.-31.12.
Vaalitulosten perusteella Nivalan kaupungin tyésuojeluvaltuutetuksi valittiin Pauli Lakanen ja ensimmaiseksi va-
ravaltuutetuksi Tuomas Jarviluoma seké toiseksi varavaltuutetuksi Raija Aksila.

Tyo6suojeluvaltuutetun tehtaviin kuuluu perehtya tydsuojelusaanndksiin, -madarayksiin ja -ohjeisiin, tyon turvalli-
suutta ja terveellisyyttéd koskeviin tydpaikan oloihin ja seurata niiden kehitystd sekd ilmoittaa havaitsemistaan
puutteista tyonjohdolle ja tyésuojelupéallikélle, tarvittaessa myés tydsuojeluviranomaiselle. Tydsuojeluvaltuu-
tettu osallistuu tydpaikan tyésuojelun toimintaohjelman valmisteluun, tyésuojelutarkastuksiin ja -tutkimuksiin.
Tarvittaessa han osallistuu tutkimukseen, joka on sattunut tydpaikalla sattuneesta tydtapaturmasta. Tydsuojelu-
valtuutettu osallistuu myos tydkykya yllapitavaan toimintaan tydpaikalla sekd tyénantajan ja tyéntekijdiden vali-
seen tydsuojeluyhteistoiminnan kehittdmiseen.

Tydsuojeluasiamiehet
Yksikén tai ammattiryhman henkilostd valitsee tyésuojeluasiamiehet. Tydsuojeluasiamiehen tehtéviin kuuluu
osallistua toimialuetta koskevien tydsuojeluasioiden kasittelyyn. Kunta-alan tydsuojelun yhteistoimintaorgani-

saation valtakunnallinen toimikausi on nelivuotinen, 1.1.2014-31.12.2017.

Taulukko 10. Nivalan kaupungin tyésuojeluasiamiehet

TyOsuojeluasiamiehet

Kydsti Kallion koulu ja alakoulut Janne Kankaanpaa
Ruokapalvelu Arja Tyhtila
Tekninen varikko Juha Maijala

1.8.2.6 Yhteistoiminta

Laki tydnantajan ja henkiloston valisesta yhteistoiminnasta (13.4.2007/449) antaa perustan yhteistoimintaelimen
toiminnalle.

Yhteistoimintalain tarkoituksena on edistda tyonantajan ja henkiléston valista yhteistoimintaa kunnissa. Yhteis-
toiminnan tavoitteena on antaa henkiléstélle mahdollisuus yhteisymmarryksessa tydantajan kanssa osallistua
kunnan toiminnan kehittdmiseen ja antaa henkilostélle mahdollisuus vaikuttaa omaa tyétaén ja tydyhteiséaan
koskevien paatdsten valmisteluun seka samalla edistaa kunnallisen palvelutuotannon tuloksellisuutta ja henki-
I6ston tybeldman laatua. Laissa tarkoitetun yhteistoiminnan osapuolia ovat kunta tyénantajana ja sen palveluk-
sessa oleva henkilosto.

Nivalan kaupungissa yhteistoimintaelimeen kuuluvat kaupunginjohtaja, henkildstjaoksen puheenjohtaja, hal-
lintojohtaja, JUKO:n edustaja Tero Kahonen, JYTY:n edustaja Paivi Mannistd, JHL:n edustaja Kari Kaartinen,
KTN:n edustaja Juha Peltomaa, tydsuojeluvaltuutettu Pauli Lakanen ja tydsuojelupéallikké Hannu Tlli.

Tekniikka ja Terveys KTN ry:n liittyminen Julkisalan koulutettujen neuvottelujarjesté JUKOnR jaseneksi 1.6.2014

lahtien aiheutti sen, ettd KTN:n velvoitteet ja oikeudet paasopijajarjestona siirtyivat JUKOlle 1.6.2014 lukien. KT
ja paasopijajarjestot sopivat 12.5.2014, ettd JUKO:n ja KTN:n paaluottamus- ja luottamusmiehet jatkavat JU-
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KO:n p&aluottamus- ja luottamusmiehina valintansa yhteydessa maaritellyn toimikautensa ajan, kuitenkin enin-
tédan 31.7.2015 saakka ellei paikallisesti toisin sovita.

Yhteistoimintaelin kokoontui vuonna 2014 nelja kertaa. Yhteistoimintaelin on kasitellyt myds vuoden 2014 tyky -
toiminnan periaatteet.

Paikallisneuvotteluja on pidetty mm. seuraavista aiheista tyéolosuhdelisat maa- ja vesirakennustdisséd seka tila-
palveluissa, yleissivistdvan koulun rehtorien tydajansuunnittelu ja seuranta. Em. neuvottelut perustuvat virka- ja
tydehtosopimuksiin. Vuonna 2014 jarjestelyvaraeria ei ole ollut tys- ja virkaehtosopimusten perusteella jaetta-
vissa.

1.8.2.7 Tybterveyshuolto
Peruspalvelukuntayhtyma Kallio tuottaa Nivalan kaupungille tyéterveyshuoltopalvelut.

Tyoterveyshuollon ja kaupungin laatiman toimintasuunnitelmakauden kolme keskeisinté tavoitetta vuosille
1.1.2014-31.12.2018 ovat
- toimivan tydyhteisén kehittdminen
- varhaisen tukemisen mallin hiominen ja jalkauttaminen organisaation eri tasoille. Esimiesfoorumissa
3/2015 asian tarkempi kasittely (tilaisuuteen osallistuvat myds tydterveyshuollon edustajat)
- nimetyn kohderyhman tyéhyvinvoinnin kartoittaminen, jatkotoimenpiteet ja seuranta.

Vuonna 2013 kohderyhmana oli teknisen toimen ruoka- ja puhdistuspalvelut, vuonna 2014 kaupungintalon hen-
kilostd ja vuoden 2015 kohderyhména on alueelliset maaseutupalvelut. Kohderyhma méaaritetdan tydterveys-
huollon kanssa. Henkiléstélla on mahdollisuus vaikuttaa mm. yhteistoimintaelimen kautta kohderyhman maa-
rittémiseen. Tyéterveyshuolto suorittaa kohderyhmalle tydkykyindeksikyselyn, jonka jélkeen ty6terveyshuolto
yhteisesti kohderyhman kanssa sopii tarvittavista jatkotoimenpiteista.

Tyoterveyshuollon toimintatehtaviin kuuluvat mm.

= tydpaikkaselvitykset (kartoitetaan ty6olosuhteita, mahdollisia riskitekijoitsd ja terveytta vaarantavia altis-
teita)

= tietojen antaminen, neuvonta ja ohjaus (tavoitteena henkiléstén terveyden ja tyékyvyn yllapitdminen ja
edistdminen) sisdltden tydyhteisttyon (tydyhteisdjen toiminnan kehittdminen ja vuorovaikutuksen tuke-
minen)

= tydkyvyn hallintaan, seurantaan ja varhaiseen tukeen liittyva toiminta

» terveystarkastukset

Tyoterveydenhuollon kustannuksiin saadaan valtiolta korvausta 50-60 %. Nivalan kaupungin osalta tydterveys-
huollon kustannukset vuosina 2005-2013 ovat olleet seuraavat:

Taulukko 11. Tyoterveyshuollon kustannukset vuosina 2010-2014 (koko hléstd 31.12.)

2010 2011 2012 2013 2014
Ty6terveyshuollon
kustannukset, € 106 494 129 991 140 859 160 965 157 438
eur/tyéntekija 258,48 251,92 278,38 336,75 331,45

1.8.2.8 Tydhyvinvointitoiminta vuonna 2014

Nivalan kaupungin henkilostéjaoksen alaisuudessa olevaa tydhyvinvointiin kohdennettua maararahaa varattiin
15 000 euroa vuodelle 2014 ja siita kaytettiin 8 305 euroa.

Henkiloston tyky-toiminnan tukemiseen kuului kevatkaudella 2014 henkildstdn uima- ja kuntosalilippujen tukemi-
nen 2 eurolla / lippu. Tuettuja kuntosali ja uimahallilippuja maaritettiin tyky-toiminnan piiriin enintdan 10 kpl kum-
paakin. Samoin tuettiin hierontoja 10 eurolla/kerta. Tuettuja hierontoja oli kaytettavissé enintdan 3. Syyskaudella
tuki tyky-toimintoihin oli sama kuin kevéatkaudella 2014.

Tyoterveyshuollon ja yhteistoimintaelimen maarittaman tyky-kohderyhméana oli vuonna 2014 kaupungintalon
henkilésts. Ko. toiminnan piiriin kuului tydkykyindeksikyselyn toteuttaminen ja tulosten kasittely tydyhteisdssa.
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Taman lisaksi tyéterveyshuolto jarjesti kevatkaudeksi halukkaille testauksia tyéterveyshuollon toimitiloissa ja
syksyksi tyopsykologiluennon.

27.11.2014 yhteistoimintaelin paatti kohdistaa suurimman osan vuoden 2015 maararahoista tyky-kuntosete-
leihin.

1.8.3 TYOLLISYYDEN EDISTAMINEN

Kunnilla on merkittava rooli tysllisyyden hoidossa mm. tyéllistajana, elinkeinopolitikan edistéjané, nuorisotakuun
toteuttajana seka vaikeasti tyllistyvien hoidossa. Seuraavassa kuvataan Nivalan kaupungin tyéllistdmistoimen-
piteitd ja volyymeja vuoden 2014 osalta.

Vuodelle 2014 varattiin henkildstdjaoksen alaisuuteen ty6ttomyyden hoitoon 285 112 euroa (12 henkiléa). Vuo-
den 2014 aikana yhteistydssa tyollistamisprojektin kanssa tyollistettiin kaupungille 14 tyéténtéd kaupungille yh-
teistyossa tyollistamisprojektiin (Siivet, Tartu Tilaisuuteen) kuuluvan henkildstdon kanssa. Kaupungin organisaa-
tiossa em. tavalla tycllistettin 14 henkilo eripituisiin palvelussuhteisiin. Lisaksi tydllistettiin kaksi velvoitetyéllis-
tettavaa. Em. henkiloista 4 kpl tyollistyi sivistystoimen toimialalle, 7 teknisen toimen toimialalle ja 3 yleishallinnon
toimialalle.

1.8.3.1 Tartu Tilaisuuteen -projekti

Keskeinen yhteistytkumppani tySllistamisasioiden ja maararahojen koordinoinnissa on viime vuosina ollut Sii-
vet- ja Tartu Tilaisuuten projektit. Siivet -projektin tavoitteena oli pitkdaikaistyéttdmien aktivoiminen tyéelamaan.
Projekti kdynnistyi Nivalassa vuonna 2010.

Nyt Nivalan kaupungissa sivistystoimen alaisuudessa toimii Tartu Tilaisuuteen -projekti. Projekti on suunnattu
padasiassa alle 30-vuotiaille nivalalaisille nuorille. Projekti alkoi 1.11.2013 ja sen suunniteltu kesto on 31.10.2016
saakka. Projektia rahoittaa Elinkeino-, liikenne- ja ymparistdkeskus yhdessa Nivalan kaupungin kanssa. Projek-
tin padmaarana on edistda nivalalaisten nuorten hyvinvointia tukien eldmanhallinnassa, opintoihin hakeutumi-
sessa ja niiden loppuun suorittamisessa seka tyéelamaan siirtymisessa yhteistyéssa monialaisen yhteistydver-
koston kanssa. Projekti tekee tiivistad yhteistyota alueen yritysten, yhteisdjen ja oppilaitosten kanssa ty6-, tyéko-
keilu- ja opiskelupaikkoihin liittyen. Projektissa tyoskentelee kaksi henkilda; projektipaallikkd ja projektiohjaaja.

Mm. Siivet -projektin ja Tartu Tilaisuuteen projektin seka niihin liittyvien tyéllistdmistoimenpiteiden avulia kau-
punki on saastanyt kaupungin maksuosuuksia tydmarkkinatuissa.

1.8.3.2 Kesiatydpaikat

Kesaduunisetelijarjestelma otettiin kayttéon vuonna 2012 yhteistydssa Nivalan yrittdjien, MTK:n sek& kaupungin
kanssa yhteistytssa. Toimintamalli on, ettd henkilostdjaos on maarittanyt talousarviovalmistelun yhteydessa
kesaduunisetelin myontamisen paaperiaatteet. Kriteerien perusteella palvelusihteeri julkaisee kes&duuniseteli-
haun sek& organisoi markkinoinnin kouluille. Hakemukset toimitetaan palvelusihteerille, joka tarkistaa kriteerei-
den tayttymisen ja paatdsten perusteella myds tiedottamisen asianomaisille yrityksille ja nuorille seké tuen mak-
samisen.

Vuoden 2014 aikana kesaduunisetelituen sai yhteensa 89 nuorta/tydnantajaa. Kunnan maksama tuen maara
tyonantajalle on ollut 300 eur / 3 viikkoa / nuori. Kesaduunisetelejd mydnnettiin vuonna 2014 vajaat 90 (89 kpl)
eli 26 700 euron edesta. Kaikille, joiden hakukriteerit tayttyivat, mydnnettiin kesaduuniseteli. Yritykset, yhdistyk-
set, maatilat, kuntayhtymat tydliistivat 54 nuorta setelin tukemana ja kaupunki 32 nuorta. Kaupungin palveluk-
sessa kesatoissa em. tavalla puutarhapuolella oli 12, kirjastossa 4, kulttuuritoimessa 6, maanrakennuksessa 3,
puhdistuspalveluissa 6 ja muussa teknisen toimen toiminnassa 1 nuorta. Nivalan Liikuntakeskus tyollisti 3 nuor-
ta.
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1.8.4 POHDINTAA

Nivalan kaupungin tilinpaatéksessa 2015 palkka- ja palkkiokulujen osuus edustaa 15,5 miljoonaa euroa (+ hen-
kilostosivukulut 5,5 milj. €) kayttdtalousmenoista (76 milj.€). Tdman johdosta on syyté korostaa henkiléstdpolitii-

Tilinpaatos- ja toimintakertomus 2014

kan merkitysta kaupungin taloudellisesti ja toiminnallisesti tuloksekkaiden palveluiden tuottamisessa.

Henkilostojaos jarjesti iltakoulun 10.3.2015 henkilostotilinpaatoksen esittelyn ja sen sisallén pohdinnan tiimoilta.
Tilaisuuteen kutsuttiin kaupunginvaltuuston puheenjohtaja, kaupunginhallituksen puheenjohtajisto, henkilostdja-
oksen jasenet, paaluottamusmiehet, tydsuojeluvaltuutettu, tydsuojelupaallikké sekd johtoryhman jasenet seka
jaostojen ja lautakuntien puheenjohtajat eli noin 30 henkilda. Lasna kokouksessa oli 15 henkilda eli noin 50 pro-
senttia kutsutuista. Tilaisuudessa pohdittiin yleisen keskustelun ohella henkiléstétilinpaatdksen tilastotietojen

sisaltda seka toimintoja ryhmaideointina seuraavalla tavalla:

1. Mita kehittamisajatuksia organisaatiossa henkilostoétilinpaatos tuo esille?

2. Mitka ovat kehittamisen kannalta keskeiset mittarit/miten mittareita tulisi kehittaa?
3. Mitka ovat kannustavan henkiléstopolitikan elementit?

4. Mita tietoa tarvitaan henkilostotilinpaatdkseen organisaation kehittamisen tueksi?

Seuraavassa taulukossa on kuvattu iltakoulun pohdinnan siséltéa.

Taulukko 12: Henkilostdjaoksen iltakoulun pohdintaa henkildstétilinpaatoksen sisallésta; tyéryhmien (1-3 hlda)

kommentteja.

Mitd kehittdmisajatuk-
sia organisaatiossa
henkiléstétilinpaatés
tuo esille?

*pitaisi pystya arvioimaan resurssit ja tekeminen/tytehtavat/kuormitus
*vuosikellot oman tydn ja muiden tyén tueksi

*tydn vaativuuden arviointi ja tehtdvakuvaukset

*johtoryhman saannolliset kokoukset

*virastopalaverit/yhteiset asiat/tiedottamisen s&&nndllisyys
*koulutussuunnitelmat ajantasalle

*osaamisen kehittdminen tydyksikén tarpeen nakdkulmasta
*kehityskeskustelut, yhteiset osiot seka henkilokohtaiset asiat.

*Tuki tydlle, pelkk& seuranta ei riita.

Mitka ovat kehittami-
sen kannalta keskeiset
mittarit/miten mittareita
tulisi kehittaa?

*kuntien vertailua keskenaan. Vrt. kuntatydnantajien raporttiosio 2014.
*Kevan kyselyn kautta saadaan lis&a ideoita

*positiivisia mittareita kuten esim. kuinka monella O poissaolopéivaa -> mahdol-
linen palkitseminen

*koulutuspaivat ja mahdollisuus osallistua (500 tydntekijaa, kuinka moni kdy?)
*vuosittainen yhteinen liikuntatapahtuma ty6éterveyshuollon jérjestamana
*(osallistujamé&arat, oman ryhman kehittyminen)

*kehityskeskustelujen sisallén laadun mittaaminen (rehellinen palaute)

Mitka ovat kannusta-
van henkildstopolitii-
kan elementit?

*avoimuus/tiedottaminen

*tasapuolisuus

*kannustavuus/palkitseminen

*tydmadra sopiva

*henkilostén kuuleminen/vaikuttamismahdollisuus

*koulutusten suunnittelu

*me henki” tsemppipéivat

*henkilostopaallikko (ei alaisia). Henkilosto lisdantyy noin 100 hléa v. 2016

Mita tietoa tarvitaan
henkiléstotilinpaaték-
seen organisaation
kehittamisen tueksi?

*nykyiset tiedot antavat hyvan kuvan

*kehityskeskustelut/toteutus %. ltseisarvo ei ole kehityskeskustelu, vaan sen
sisaltd (mm. tavoitteiden jalkauttaminen, tietoisuus organisaation viitekehyk-
sesta)

*tilastotietoa siitd, montako sellaista tyontekijaa, joilla ei ole sairauspoissaoloja
-> mahdollinen palkitseminen
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Ylla kuvatussa taulukossa mainitut kehitysideat/-ajatukset otetaan soveltuvin osin jatkovalmisteluun. Valmistelu
tehdaan henkiléstdjaoksen/kaupunginhallituksen toimesta.

Osa kehitysideoista on jo kaytannén toiminnassa, mutta niiden toteuttamista tulee edelleen jantevoittda. Nivalan
kaupungin kannalta (my6s toiminnallisen ja taloudellisen tehokkuuden) on olennaista, etté henkilostopolitikkaa
ja siihen liittyvia toimintatapoja toteutetaan yhteisesti tyénantajan, poliittisen johdon seka tydntekijoiden kanssa.
Tyéterveyshuolion rooli yhteistyokumppanina henkiléstopolitikan kehittdmisessé on olennainen. Kevan ja Niva-
lan kaupungin syksylla 2015 toteuttama yhteistydpalvelu (keskiéssa tydn sujuvuuden kehittdminen) on tarkea
osa kaupungin toimintojen kehittdmisessa, joka toteuttamiseksi on sitoutettava kaupungin poliittinen johto, hen-
kilosto seka tydnantaja. Kehittamistydsséa arvostetaan avointa vuoropuhelua.

Seuraavassa taulukossa kiteytetaan tyohyvinvoinnin elementtejd. Taulukon perusviesti on se, etta tydhyvinvointi
kannattaa myés taloudellisesti.

Hyvinvoiva henkilésté on tyopaikan tarkein voimavara. TyShyvinvointi vaikuttaa organisaation kilpailukykyyn,

taloudelliseen tulokseen ja maineeseen. Panostukset tydhyvinvointiin maksavat itsensé jopa moninkertaisena
takaisin.

TyShyvinvointi kannattaa taloudellisesti

Lopullinen
talousvaikutus

Vilillinen
talousvaikutus

Vilitén
talousvalkutus

Vaikutus

Toimenpide . kilssts6n

Voimavarainen Sairaus- ja Tydn tuottavuus

= 0 tapaturmakulut paranee
m Motivoitunut vihenevst
Tydbhywinvointia Sitoutunut Tehokas tydaika Tytn laaws
lsddvit lisssntyy e "‘I'l‘:?:i“r;;;‘”’
toimenpliteet Innovativinen
Yksilon tuottavuus Innovaatiot
Haluaa ofla tdisst kasvaa lisadntyvsc
15,5 mili.€
5,5 milj.€ _ .
«Tvehyvinvointi valkuttaa organisaation kilpailukykyyn,
4 taloudelliseen tulockseen ja maineeseen
47,7 mili € in

«Panostukset tydhyvinvointiin maksavat itsensa jopa

moninkertaisena lakaisin.

73,5 milj.€ | +Hyvin suunnitellut ja toteuletut tvohyvinvointia lisaavat
toimenpiteet voival olla taloudellisesti hyvin kannatiavia

Lahde: vt liitvhyvinvointinuo tavuus/sivatiefault aspx

nivalan kaupunki

Peruslassarhasale-widian

Lahde: http:/mww ttl fiffiityohyvinvointi/tuottavuus/sivut/default.aspx / Karikumpu Paivi.

Taulukko 13. Henkilostéjaoksen toimenpiteitéa/paatdksia vuonna 2014

Henkiléstdjaos

Yhteistyotoimintaelin/paikallis-
neuvottelu/tyésuojelutoiminta

Viranhaltijat/muu toi-
minta/ammattijarjestot

Tammikuu 20.1.2014 20.1.2014 Tietoisku 1/2014: Saira-
-palkkapaatds -tyéterveyshuollon toimintasuunni- | uslomatodistukset ajois-
-luontaiseturuokailu telman paivittdmisesta evastys- sa palkanlaskentaan
-kunta-alan sopimukset 2014— | keskustelu
2016
-tiedoksiantoasiat

Helmikuu 24.2.2014 Henkiléstéjaoksen ilta-

-elakeasiamiehen nime&minen
-kesaduunisetelin periaatteet
-henkiléstétilinpaatésluonnos
-toiminnallisten ja taloudellis-
ten tavoitteiden toteutuminen

koulu 24.2.2014 (hen-
kilostotilinpaatéksen
sisalto)
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Helmikuu vuoden 2013 osalta Tietoiskut 2 ja 3/2014:
jatkuu... -tiedoksiantoasiat Tarkeimmat muutokset
tybehtosopimuksiin
1.3.2014 alkaen
TYKY-kohderyhma:
tyokykyindeksi ja toi-
mintakysely
Maaliskuu 25.3.2013 TYKY-kohderyhma:
-koulunkayntiavustajien lomautus | Kyselyn palautetilaisuus
-korvaushakemus Kelalle TTH -
kustannuksista
-tilinpaatés ja henkildstotilinpaa-
toskatsaus
-luontaiseturuokailu
-TVA lomituspalveluhenkiltsto
-maksujen perinta palkasta
Huhtikuu 14.4.2014 TYKY-kohderyhma: ha-
-luontaiseturuokailu penottokyvyn testaus (4
-vaalit/palkkiot osallistujaa)
-palkkapaatos
-TVA-lomituspalveluhenkildsté
- tiedoksiannot
Toukokuu 19.5.2014 Tietoisku 4/2014: Heta-
-palkkapaatds (projektikor- palvelut 1.1.2015 alkaen
vaus)
-tyétapaturmat/ammattitaudit - TYKY-kohderyhma:
katsaus Nivalan kaupungin lihaskuntotestaus (ei
lomituspalveluihin tarpeeksi osallistujia)
-Nivalan kaupungin hakemus
Kevan tyShyvinvointisyke -
kyselypalveluun
-kaupungintalon henkiléstén
tyky-toiminta 2014
Kesdkuu 5.6.2014 Tietoisku 5/2014: Kesa-
-tyéterveyshuollon toimintasuun- ajan palkka-asioita
nitelma
-tilannekatsaus tyky-kohderyhman
toimenpiteista
-hakemus KEVA-tydhyvinvoin-
tisykepalveluun
-kansanhiihtokampanja — lahja-
korttien arvonta
Heindkuu
Elokuu
Syyskuu 8.9.2014 - Tietoisku 6/2014: Heta-

-lomarahan maksamisajan-
kohta

-vuosiloman siirto tyokyvytto-
myyden johdosta
-Kotikeskuksen ja Suvantoko-
din siivoojien palkka ja tehta-
vanimikkeen muutos
-tybaika ja tydajanseuranta-
paatds

-toiminnallisten ja taloudellis-
ten tavoitteiden toteutuma -
puolivuotiskatsaus

palvelut Oy- syyskuun
tilannekatsaus

Tietoisku 7/2014:
Vuosiloman siirto tyoky-
vyttémyyden vuoksi

Tietoisku 8/2014: Ela-
keasiamies
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Syyskuu -vuoden 2015 talousarvion ja
jatkuu,.. vuosien 2016-2018 talous-
suunnitelman laadintaohjeet ja
raamitus
-tiedoksiantoasiat
Lokakuu 13.10.2014
-tilannekatsaus henkildstéjaok-
selle tyopajasaation valmiste-
lusta
-talousarvio 2015 ja toiminta-
suunnitelma vuosille 2016-
2017
-Keskuskeittié Sarpimen keit-
tiotyontekijoiden tydaikamuo-
tojen yhtenaistédminen
-hyvinvointikertomus
-tiedoksiantoasiat
-muut asiat
Marraskuu 27.11.2014 Tietoisku 9/2014: Heta —
-talousarvio- ja toimintasuunni- loka-marraskuun vaih-
telma teen tilannekatsaus
-tyky-toiminta vuodelle 2015
-palkanmaksupaivien muutos
Kuntien Hetapalvelut Oy:n siirty-
misen vuoksi
-vakituisten opettajien ylituntipalk-
kioiden maksamisajankohdan
muuttaminen
-tyéterveyshuollon toimintasuun-
niteima
-muut asiat
Joulukuu 10.12.2014 Tietoisku 10/2014; Heta-

-maatalouslomittajien TVA
(tydn vaativuuden arviointi) ja
tehtavakuvaukset
-projektikorvaus

-kevaan 2015 kokousaikataulu
-tiedoksiantoasiat
-palkkauspaatoksia

joulukuun tilannekatsaus

Tietoisku 11/2014: Tyky-
toiminta 2015 ja muita
tarkeita henkilostoéasioita

Tietoisku 12/2014:; Jou-
lu-tammikuun henkils-
tohallintoasioita

TYKY-kohderyhma:
3.12.2014 psykologin
luento

12.12.2014
tyky/pikkujouluretki Ou-
luun (teatteri ja ruokailu)
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Henkilostémaarat ja henkilosténimikkeet 31.12.2014

Vakituinen henkilostoé

Aamu- ja iltapaivatoiminnan ohjaaja 1 Lukion rehtori 1
Ammattimies 1 Maanmittausteknikko 1
Automaatioteknikko 1 Maanrakennusammattimies 1
Dieettikeittaja 1 Maanrakennustyénjohtaja 1
Erityisluokanopettaja 7  Maaseutuasiamies 4
Erityisopettaja 6 Maaseutujohtaja 1
Esiluokanopettaja 5 Maatalouslomittaja 95
Etsiva nuorisotydntekija 1 Nuoriso- ja kulttuuripaallikké 1
Hallintojohtaja 1 Nuoriso-ohjaaja 1
Hallintosihteeri 1 Nayttelynvalvoja 1
{t-asiantuntija 1 Osastosihteeri 1
Kaupunginjohtaja 1  Palvelusihteeri 2
Kaupunginjohtajan sihteeri 1  Perusopetuksen ja lukion yhteinen lehtori 6
Kaupunginkamreeri 1 Perusopetuksen lehtori 33
Kaupunginpuutarhuri 1 Peruskouiun luokanopettaja 57
Keittaja 10  Peruskoulun rehtori 2
Keittaja-siivooja 1  Rakennusammattimies 2
Keskusarkistonhoitaja 1  Rakennustarkastaja 1
Kiinteisténhoitaja 3  Ruoanjakaja-siivooja 1
Kiinteistopaallikkd 1 Ruokahuoltopaallikkd 1
Kiinteistosihteeri 1 Ruokapalveluesimies 2
Kirjastoautonkuljettaja-hoitaja 1 Ruokapalvelutyéntekija 12
Kirjastonhoitaja 2  Siivooja 19
Kirjastotoimenjohtaja 1  Siivooja-ruoanjakaja 8
Kirjastovirkailija 3  Siivoustydnjohtaja 1
Kirvesmies 1 Sivistysjohtaja 1
Koulukuraattori 2  Tekninen johtaja 1
Koulunkayntiavustaja 26  Tietohallintosihteeri 1
Koulusihteeri 3  Toimistosihteeri 9
Laitoshuoltaja 11 Tuntiopettaja 2
Laskentasihteeri 1 Tyovalmentaja 2
Lomitusohjaaja 3  Vahtimestari 2
Lomituspalvelujohtaja 1  Valmistelusihteeri 1
Lomitussihteeri 1  Vastaava ruoanjakaja 2
Lomitusvastaava 1 Yksilévalmentaja 1
Lukion ja perusopetuksen yhteinen lehtori 1 Ympaéristosihteeri 1
Lukion lehtori 8

Yhteensa 391
(lahde: palkanlaskenta)
Suurimmat henkildstéryhmat:
Maatalouslomittaja 95
Peruskoulun luokanopettaja 57
Perusopetuksen lehtori 33
Koulunkayntiavustaja 26

122



Nivalan kaupunki Tilinpaétds- ja toimintakertomus 2014

TA/TP 2014 -VERTAILU
TULOSLASKELMA
RAHOITUSLASKELMA

KOKONAISMENOT JA -TULOT, ULKOISET
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Tuloslaskelma (TA/TP vrt)

Tilinpaatds- ja toimintakertomus 2014

ULKOINEN
TA 2014 MUUT.
TULOSLASKELMA TA2014 | TA-MUUTOS JALKEEN 1.1.-31.12.2014 | POIKKEAMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 8 393 103 0 8 393 103 7 905 986,81 -487 116,19
Maksutuotot 956 100 0 956 100 940 768,15 -15 331,85
Tuet ja avustukset 464 019 65 200 529 219 476 761,45 -52 457,55
Vuokratuotot 1 999 364 0 1 999 364 1 968 639,96 -30 724,04
Muut toimintatuotot 482 786 10 000 492 786 842 494,45 349 708 45
Toimintatuotot yhteensi 12 295 372 75 200 12 370 572 12 134 650,82 | -235921,18
Valmistus omaan kayttéon 33 990 0 33 990 30 210,93 -3 779,07
Toimintakulut
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot -16 035 312 -77 597 -16 112 909 -15 573 525,13 539 383,87
Henkilosivukulut
Eldkekulut -4 966 455 -2 603 -4 969 058 -4 676 121,39 292 936,61
Muut henkildsivu -1 059 352 0 -1 059 352 -946 371,71 112 980,29
Palvelujen ostot -47 661 179 -114 000 -47 775179 -48 269 576,45| -494 397,45
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 703 384 0 -2 703 384 -2 887 265,17 | -183 881,17
Avustukset -303 800 0 -303 800 -220 559,96 83 240,04
Muut toimintakulut -622 652 0 -622 652 -566 310,82 56 341,18
Toimintakulut yhteenséi -73 352 134 -194 200 -73 546 334 -73 139 730,63 406 603,37
TOIMINTAKATE 61022772 -119 000 -61 141772 -60 974 868,88 166 903,12
Verotulot 31 221 000 0 31221 000 31 326 488,13 105 488,13
Valtionosuudet 31 336 500 0 31 336 500 31652 872,00 316 372,00
Rahoitustuotot ja -kulut ulut
Korkotuotot 300 000 0 300 000 210 247,77 -89 752,23
Muut rahoitustuotot 650 000 0 650 000 504 706,96 | -145293,04
Korkokulut -650 000 0 -650 000 -368 461,68 281 538,32
Muut rahoituskulut -50 000 0 -50 000 -53 147,44 -3 147 44
VUOSIKATE 1784728 -119 000 1665 728 2 297 836,86 632 108,86
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poist -1 707 568 0 -1 707 568 -2003721,19| -296 153,19
Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
TILIKAUDEN TULOS 77 160 -119 000 -41 840 294 115,67 335 955,67
Poistoeron vahennys 2038 0 2038 2 038,00 0,00
Rahastojen véhennys 100 000 0 100 000 100 000,00 0,00
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 179 198 -119 000 60 198 396 153,67 335 955,67
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Rahoitus

Tilinpaatds- ja toimintakertomus 2014

Talousarvioon on kuntalain 65 §n 3. momentin mukaan otettava toiminnallisten tavoitteiden edellyttamat
maararahat ja talousarviot sek& osoitettava miten maararahojen rahoitustarve katetaan.

Rahoituslaskelmalla osoitetaan kuinka paljon kaupungin varsinaisen toiminnan ja sen investpintien netto-

kassavirta on yli- tai alijgamainen.

Nivalan kaupungin vuosien 2014-2017 rahoituslaskelmat osoittavat seuraavaa vieraan padoman tasoa:

Antolainojen muutos

Nivalan Teollisuuskyld Oy lyhentda kaupungin myoéntadmia antolainoja hyvéaksyttyjen paatdsten mukaisesti
201 825 €/v. 2014 seka muut tytaryhtiot yht. 8 175 €.

Lainakanta: Taseessa oleva vieras pagoma — (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat).
Lainakanta-tunnusluku on virallinen taseen osoittama tunnusluku kunnan velkaantuneisuusasteesta.

| Vuosi

TP 2002
TP 2003
TP 2004
TP 2005
TP 2006
TP 2007
TP 2008
TP 2009
TP 2010
TP 2011
TP 2012
TP 2013
Alkuperinen TA 2014 |
TP 2014
TS 2015
TS 2016
TS 2017

Milj. €
16,7

20,7

239

28,9

339
395

412

433

434

435

51

512
53,6
50,7

50,4

503 |
501

€/Asukas

1530
1896
2213
2 654
3005
3599
3752 |
3929
3933
3929
4640 |
4680
4859
4628
4550
4521
4480

Asukasluku

10 919
10 902
10 839
10 895
10 947
10 980
10 990
11022
11026
11058
10 990
10 944
11030
10 945
11080 |
11130
11180 |

Poistot kirjataan vuonna 2013 uudistetun poistosuunnitelman mukaisesti tilinpaatdsvuodesta 2013 eteen-
pain. Poistojen maara hieman suurenee poistoaikojen lyhentyessa ja poistomenetelmien tarkentuessa.

Elinkeinojen ja kaupungin palvelujen investointi- ja kehittamisrahaston pddoma oli vuoden 2013 tilinavauk-
sessa 2 738 282,81 euroa. Rahaston kayttamisesta paattaa kaupunginvaltuusto rahastolle hyvaksytyn saan-
nén mukaisesti. Vuoden 2013 tuloslaskelmaan on tuloutettu Elinkeinojen ja kaupungin palvelujen investointi-
ja kehittamisrahastosta 45 000 € investointiosassa olevaa Nivalan Liikuntakeskus Oy:n sek& 100 000 € Koy
Kestin padoman nostoa varten. Vuosille 2014 ja 2015 on investointiosassa varattu 100 000 €/vuosi maara-
raha Nivalan Liikuntakeskus Oy:n osakepa&oman nostoa varten, joten myo¢s tuloslaskelmaan on tuloutettu
taseessa olevasta Elinkeinojen ja kaupungin palvelujen investointi- ja kehittdmisrahastosta 100 000 € mo-
lemmille vuosille. Vuosien 2013—-2015 rahastosta tuloutusten jalkeen rahaston p&ddomaksi jaa 2 393 282,81 €.

Rahoituslaskelmaan on otettu 1 miljoonan euron tuloutus sijoitusarvopapereista.
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Talousarvion toteutuminen vuonna 2014

Kaupungin myodntamia antolainoja on lyhentanyt v. 2014 aikana Nivalan Teollisuuskylé Oy 201 825 € ja Koy
Nivalan Vuokrakodit 28 993 €.

Talousarvion rahoituslaskelmaan hyvaksyttyja pitkaaikaisia lainoja ei nostettu lainkaan tilinp&atésvuoden
aikana. Rahoitusta hoidettiin 1 kk:n mittaisilla kuntatodistuksilla. Tilinpaatoshetkelld kuntatodistuksia oli k&y-
tossa yhteensa 28,5 miljoonaa euroa, ja edellisests tilinpaatoksesta niiden maara on kasvanut 4 miljoonalla
eurolla. Alhaalla pysyneen yleisen korkotason ja kuntatodistusten kaytén ansiosta 50 miljoonan lainasalkun
keskikorkokannaksi saatiin 0,7 %.

Vanhoja pitkaaikaisia lainoja lyhennettiin vuoden aikana 4,6 miljoonalla eurolla. Kaupungin lainakanta laski
edelliseen tilinpastokseen nahden 0,5 miljoonaa euroa. TAmé& on hyva suunta ja alku raskaan velkataakan
pienentamiseksi.

Rahoituslaskelmaan jatettiin talousarvion hyvaksymisen yhteydessa mahdollisuus nostaa sijoitusarvopape-
reista miljoona euroa. Tama jatettiin kuitenkin nostamatta, koska sijoitukset tuottivat vuoden aikana huomat-
tavasti enemman kuin kuntatodistuksella otetun rahoituksen velkakorko oli. Poistoja kirjattiin 2 miljoonaa eu-
roa, jossa on nousua arvioituun noin 300 000 euroa.

Elinkeinojen ja kaupungin palvelujen investointi- ja kehittamisrahastonpadoma oli vuonna 2014 tilinavauk-
sessa 2 593 282,81 €. Rahastosta tuloutettiin 100 000 € talousarvion mukaisesti ja ndin vuoden 2015 tilin-
avaukseen jaa rahaston padomaksi 2 493 282,81 €. Tuloutus kattaa investointiosassa toteutunutta Nivalan
Liikuntakeskus Oy:lle maksettua osakepddoman korotusta.
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TA 2014

RAHOITUSLASKELMA TA 2014 TA-MUUT. MUUT JALK 1.1.-31.12.2014| POIKKEAMA
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1784728 -119 000 1665 728 2 297 836,86 632 108,86
Tulorahoituksen korjauserat -120 000 0 -120 000 -225 919,76 -105 919,76
Investointien rahavirta
Investointimenot -2 630 500 -35 400 -2 665 900 -2 397 058,10 268 841,90
Rahoitusosuudet invest. menoihin 477 000 0 477 000 458 640,88 -18 359,12
Pysyvien vastaavien
hy6dykkeiden luowtustulot 370 000 0 370 000 280 872,00 -89 128,00
TOIMINNAN JA INVEST.
RAHAVIRTA 118 772 -154 400 -273 172 414 371,88 687 543,88
Rahoituksen rahawvirta
Antolainojen muutokset
Antolainojen vahennys 210 000 0 210 000 230 818,35 20 818,35
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays 4 474 912 154 400 4629 312 0,00f 4629 312,00
Pitkaaikaisten lainojen vdhennys -4 566 140 0 -4 566 140 -4 566 139,19 0,81
Lyhytaikaisten lainocjen muutos 0 0 0 4 000 000,00 4 000 000,00
Oman padoman muutokset 0 0 0 438,46 438,46
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toim. ant. var. ja padom. muut. 0 0 0 0,00 0,00
Vaihto-omaisuuden muutos 0 0 0 315,33 315,33
Saamisten muutos 0 0 0 -26 375,66 -26 375,66
Korottomien velkojen muutos 0 0 0 417 618,06 -417 618,06
Rahoituksen rahavirta 118 772 154 400 273 172 -778 560,77| -1051732,77
RAHAVAROJEN MUUTOS -1 000 000 0 -1 000 000 -364 189,00 635 811,00
Rahavarat 31.12. 15 743 942,00
Rahavarat 1.1. 16 108 131,00

-364 189,00
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KOKONAISMENOT JA -TULOT

Tilinpaatos- ja toimintakertomus 2014

ULKOISET 1000 €

ALKUP. |TA-MUUT.| MENOT TOTEUT. POIK- ALKUP. [TA-MUUT.[ TULOT TOTEUT. POIK-

TA 2014 2014 TP 2014 KEAMA TA 2014 2014 TP 2014 KEAMA

TA+ M TA+M
1000 € 1000 €

[KAYTTOTALOUS:
* toimintatuotot 12 295 75 12 370 12 135 -235
* toimintakulut 73 352 194 73 546 73 140 406
TULOSLASKELMAOSA:
* verotulot 31221 0 31221 31326 105
* valtionosuudet 31337 0 31337 31653 316
" korkotuotot 300 0 300 210 -90
* muut rahoitustuotot 650 650 505 -145
* korkokulut 650 650 368 -282
* muut rahoitusmenot 50 0 50 53 3
INVESTOINTIOSA:
* Kayttdomaisuusinwest. 2631 35 2 666 2 397 -269
* Rahoitusosuudet inv. 477 0 477 459 -18
* Kayttdom.myyntitulot 370 370 281 -89
RAHOITUSOSA:
Antolainauksen muutokset
™ antolainojen lisaykset 0 0
= antolainojen vahennykset 210 0 210 231 21
Lainakannan muutokset
" Pitkaaik. lainojen lis. 4 475 154 4629 0 4 629
" Pitkaaik. lainojenm vah. 4 566 4 566 4 566 0
" Lyhytalk. lainojen muutos 0 [1] 0 0 [¥] 0 0 4 000 4 000
KOKONAISMENOT/
-TUOTOT 81 249 229 81478 80 524 -954 81 335 229 81 564 80 800 8 494
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RAHOITUSLASKELMA

TASE
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2. ULKOINEN TULOSLASKELMA

Tilinpaatods- ja toimintakertomus 2014

1.1.-31.12.2014

1.1.-31.12.2013

Toimintatuotot

Myyntituotot 7 905 986,81 8 241 866,36
Maksutuotot 940 768,15 967 750,77
Tuet ja avustukset 476 761,45 504 128,93
Vuokratuotot 1 968 639,96 2199 940,73
Muut toimintatuotot 842 494,45 518 884,54
Toimintatuotot yhteensa 12 134 650,82 12 432 571,33
Valmistus omaan kayttéén 30 210,93 31 008,35

Toimintakulut

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -15 573 525,13 -15 346 157,40
Henkiléstésivukulut
Elakekulut -4 676 121,39 -4 745 248,29
Muut henkiléstésivukulut -946 371,71 -864 067,60
Palvelujen ostot -48 269 576,45 -48 082 808,43
Aineet, tarv. ja tavarat -2 887 265,17 -2 785 458,30
Avustukset -220 559,96 -381 721,44
Vuokrakulut -419 289,10 -417 194,11
Muut toimintakulut -147 021,72 -170 744,93
Toimintakulut yhteensé -73 139 730,63 -72 793 400,50
TOIMINTAKATE -60 974 868,88 -60 329 820,82

Verotulot

31 326 488,13

30 477 841,59

Valtionosuudet

31 652 872,00

31 484 425,00

Rahoitustuotot ja kulut

Korkotuotot 210 247,77 240 570,41
Muut rahoit.tuotot 504 706,96 833 969,36
Korkokulut -368 461,68 -464 161,23
Muut rahoit. kulut -53 147 44 -78 267,30
 VUOSIKATE 2 297 836,86 2 164 557,01
Poistot ja arvon alentumiset
Suunnit. mukaiset poistot -2 003 721,19 -1 891 036,35
Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot 317 304,56
Satunnaiset kulut
TILIKAUDEN TULOS 294 115,67 590 825,22
Poistoeron vahennys 2 038,00 2 038,00
Rahastojen vahennys 100 000,00 145 000,00
TILIKAUDEN YLI-/ALIJ. 396 153,67 737 863,22
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3. RAHOITUSLASKELMA

Tilinpaatds- ja toimintakertomus 2014

1.1.-31.12.2014

1.1.-31.12.2013

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 2 297 837 2 164 557
Satunnaiset erat 317 305
Tulorahoituksen korjauserat -225 920 -17 311
2071917 2 464 550
Investointien rahavirta
Investointimenot -2 397 058 -6 172 123
Rahoitusosuudet investointeihin 458 641 392 703
Pysyv.vastaavien hyéd.luovutustul. 280 872 25730
-1 657 545 -5 753 690
Toiminnan ja investointien rahavirta 414 372 -3 289 139
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset 0 0
Antolainasaamisten vahennykset 230 818 204 741
230818 204 741
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 0 7 300 000
Pitk&aikaisten lainojen véhennys -4 566 139 -4 574 931
Lyhytaikaisten lainojen muutos 4 000 000 -2 500 000
-566 139 225 069
Oman padoman muutokset 438 430
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant. varojen ja po.muutokset 0 15 335
Vaihto-omaisuuden muutos 315 2 081
Saamisten muutos -26 376 2 325 599
Korottomien velkojen muutos -417 618 -898 942
-443 678 1444 073
Rahoituksen rahavirta -778 561 1874 313
Rahavarojen muutos -364 189 -1 414 826
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 15 743 942 16 108 131
Rahavarat 1.1. 16 108 131 17 522 957
-364 189 -1 414 826
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4. TASE

TASE 2014 2013
VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettomat hyddykkeet

1. Aineettomat oikeudet 4 588,29 9 827,13
2. Muut pitkdvaikutteiset menot 236 284,66 404 825,96
Aineettomat hyodykkeet yhteensd 240 872,95 414 653,09
Il Aineelliset hyddykkeet

1. Maa- ja vesialueet 6034 783,80| 5897058,54
2. Rakennukset 33232897,93| 33952 014,33
3. Kiinteat rakenteet ja laitt 7447743,64| 6931624,04
4. Koneet ja kalusto 437 557,72 500 062,33
6. Ennakkomaksut ja keskenerdiset hank. 196 073,63 150 178,08
Aineelliset hyddykkeet yhteensa 47 349 056,72 | 47 430937,32
Il Sijoitukset

1. Osakkeet ja osuudet 28121 141,61 | 27985 737,08
3. Muut lainasaamiset 1915038,59| 2 145 856,94
4. Muut saamiset 81 436,80 81 436,80
Sijoitukset yhteensa 30117617,00| 30213 030,82
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 77 707 546,67 | 78 058 621,23
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT

1. Valtion toimeksiannot 805,31 3 046,95
TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA 805,31 3 046,95
C VAIHTUVAT VASTAAVAT

| Vaihto-omaisuus

4. Muu vaihto-omaisuus 22 298,06 22 613,39
Vaihto-omaisuus yhteensa 22 298,06 22 613,39
Il Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset 147 383,90 168 437,75
3. Muut saamiset 173 094,62 173 094,62
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 320 478,52 341 532,37
Lyhytaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset 513 482,02 479 904,02
2. Lainasaamiset 901 540,83 217 824,50
3. Muut saamiset 445 695,54 382 646,25
4. Siirtosaamiset 419780,56| 1152 694,67
Lyhytaikaiset saamiset yhteensd 2280498,95| 2233069,44
Saamiset yhteensa 2600977,47| 2574601,81
lIl Rahoitusarvopaperit

1. Osakkeet ja osuudet 3690198,51| 3240534,08
2. Sijoitukset rahamarkkinainstr. 389 870,45 164 530,78
3. Joukkovelkakirjalainasaamiset 9194 659,61| 9435574,22
4. Muut arvopaperit 608 392,59 387 139,32
Rahoitusarvopaperit yhteensa 13883121,16| 13227 778,40
IV Rahat ja pankkisaamiset

Rahat ja pankkisaamiset yhteensa 1860820,90| 2880352,55
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 18 367 217,59 | 18 705 346,15
VASTAAVAA YHTEENSA 96 075 569,57 | 96 767 014,33
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VASTATTAVAA 2014 2013
A OMA PAAOMA

| Peruspdaoma 35757 137,18 | 35757 137,18
Il Muut omat rahastot 2516731,16| 2616292,70
IV Ed.tilikausien yli/alijdamé 1181 426,54 443 563,32
V Tilikauden yli/alijaama 396 153,67 737 863,22
OMA PAAOMA YHTEENSA 39 851 448,55 | 39 554 856,42
B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET

VARAUKSET

1. Poistoero 42 813,55 44 851,55
POISTOERO JA VAPAAEHT.VAR.YHT 42 813,55 44 851,55
PAKOLLISET VARAUKSET

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

1. Valtion toimeksiannot 805,31 3 046,95
2. Lahjoitusrahastojen pddomat 17 363,88 17 363,88
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHT. 18 169,19 20410,83
E VIERAS PAAOMA

| Pitkaaikainen

2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 18 736 238,90| 20902 714,30
3. Lainat julkisyhteisoilta 250 000,00 1 250000,00
7. Muut velat 3412,46 3474,61
Pitkdaikainen vieras paddoma yhteensa 18989 651,36 | 22 156 188,91

Il Lyhytaikainen

2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 2166 475,40 3566139,19
3. Lainat julkisyhteisoilta 1 000 000,00| 1000 000,00
4. Lainat muilta luotonantajilta 28 500 000,00 24 500 000,00
6. Ostovelat 2678682,84| 2850566,37
7. Muut velat 543 816,77 628 283,96
8. Siirtovelat 228451191| 2445717,10
Lyhytaikainen vieras paaoma yhteensd 37173 486,92 | 34990 706,62
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 56 163 138,28 | 57 146 895,53
VASTATTAVAA YHTEENSA 96 075 569,57 | 96 767 014,33
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KONSERNITULOSLASKELMA
KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

KONSERNITASE
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5. KONSERNITULOSLASKELMA

TULOSLASKELMA 2014 2013
Toimintatuotot 67 437 655,31 67 085 382,45
Toimintakulut - 129 250 816,57 - 128 1565 635,15
Osuus osakkuusyhteis6jen voitosta (tappiosta) 98 037,18 76 418,71
TOIMINTAKATE - 61715 124,08 - 60993 833,99
Verotulot 30 963 915,48 30 155 070,50
Valtionosuudet 37 261 743,89 37 351 275,14
Rahoitustuotot ja -kulut;

Korkotuotot 219 579,57 232 550,07
Muut rahoitustuotot 566 297,36 947 062,11
Korkokulut - 1260977,18 - 1218076,72
Muut rahoituskulut 135 802,56 - 195 462,71
VUOSIKATE 6 171 237,62 6 278 584,40

Poistot ja arvonalentumiset:

Suunn.mukaiset poistot - 6077 146,27 - 5835804,57
Tilikauden yli- ja alipariarviot - 22,60
Arvonalentumiset = =

Satunnaiset erat - 317 304,56
TILIKAUDEN TULOS 94 091,35 760 106,99
Tilinpaatossiirrot - 20 515,84 - 165 666,28
Véhemmistéosuudet - 1 258,16 32 777,57
TILIKAUDEN YLIJAAMA 72 317,34 627 218,28
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6. KONSERNIRAHOITUSLASKELMA
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2014 2013
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 6171238 6 278 584
Satunnaiset erat 0 317 305
Tulorahoituksen korjausera -46 655 -115 690
Toiminnan rahavirta yhteensa 6 124 583 6 480 199
Investointien rahavirta
Investointimenot -11 363 415 -12 890 920
Rahoitusosuudet investointi menoihin 603 682 640 316
Pysyvien vastaavien luovutusvoitot 3113742 903 813
Investointien rahavirta yhteenséa -7 645 991 -11 346 791
Toiminnan ja investointien rahavirta -1 521 409 -4 866 592
Rahoituksen rahavirta
Antolainojen muutokset
Antolainojen lisdykset 0 -2 597
Antolainojen véhennykset 0 1495
-1102
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 4 293 464 14 144 857
Pitk&aikaisten lainojen v&hennys -8 004 182 -7 229 083
Lyhytaikaisten lainojen muutos 4 049 288 -2 847 767
338 570 4 068 007
Oman pddoman muutokset (korjaukset) 442 -8 003
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen po. ja varojen muutokset -7 869 29 407
Vaihtomaisuuden muutos 17 335 -200 467
Saamisten muutos 1103 699 320 072
Korottomien velkojen muutos -138 917 1422 867
Muut maksuvalmiuden muutokset 974 249 1571878
Rahoituksen rahavirta yhteensa 1313 261 5630779
RAHAVAROJEN MUUTOS -208 148 764 188
Rahavarat 31.12 25370 232 25 578 380
Rahavarat 1.1. 25 578 380 24 814 192
RAHAVAROJEN MUUTOS -208 148 764 188
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VASTAAVAA 2014 2013
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet:
Aineettomat oikeudet 200 229,81 199 982,11
Muut pitkdvaikutteiset menot 348 442,53 501 957,70
Ennakkomaksut 33 371,30 10 892,21
Aineettomat hyédykkeet yhteensd 582 043,64 712 832,02
Aineelliset hyédykkeet:
Maa- ja vesialueet 7 430 035,71 7 021 732,26
Rakennukset 94 597 347,60 93 956 374,06
Kiinteat rakenteet ja laitteet 8 791 956,05 8 197 431,92
Koneet ja kalusto 11 625 284,88 12 163 756,51
Muut aineelliset hyédykkeet 3 060 826,54 2 909 082,72
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat 1623 072,36 919 578,70

Aineelliset hyédykkeet yhteensd

127 128 523,15

125 167 956,17

Sijoitukset:
Osakkuusyhtidosuudet 987 068,86 888 910,06
Muut osakkeet ja osuudet 1759 155,34 1716 479,83
Joukkovelkakirjalainasaam. - -
Muut lainasaamiset 1877,93 1 869,66
Muut saamiset 259 643,94 299 714,29
Sijoitukset yhteensad 3 007 746,08 2 906 973,83
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 130 718 312,87 128 787 762,02
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot 52 685,49 267 550,71
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 6 337,31 5 476,97
Muut toimeksiantojen varat 134 681,32 448 856,38
Toimeksiantojen varat yhteensa 193 704,12 721 884,07
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus:
Aineet ja tarvikkeet 449 061,28 519 330,50
Keskenerdiset tuotteet 180 567,01 126 922,71
Valmiit tuotteet - -
Muu vaihto-omaisuus 22 298,06 22 821,67
Ennakkomaksut - 186,90
Vaihto-omaisuus yhteensé 651 926,36 669 261,79
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SAAMISET 2014 2013
Pitkaaikaiset saamiset:
Myyntisaamiset 2 015 645,02 168 437,75
Lainasaamiset - -
Muut saamiset 353 392,10 187 227,60
Siirtosaamiset 140 620,93 6 673,90
Lainasaamisten pagomat - -
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset (ly) 3295 324,94 4 685 594,50
Lainasaamiset (ly) 6 603,30 124 443,00
Muut saamiset (ly) 1193 562,27 1319 508,42
Siirtosaamiset (ly) 911 776,02 2 528 738,71
Saamiset yhteensa 7 916 924,59 9 020 623,88
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet 3 690 436,07 3240770,59
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 533 377,39 313 976,74
Joukkovelkakirjalainasaamiset 9 194 659,61 9435 574,22
Muut arvopaperit 2 360 629,27 1944 631,77
Rahoitusarvopaperit yhteenséa 15 779 102,34 14 934 953,33
Rahat ja pankkisaamiset 9 591 129,16 10 643 426,25
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 33 939 082,45 35 268 265,25

VASTAAVAA YHTEENSA 164 851 099,44 164 777 911,34
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspagoma 35757 137,18 35757 137,18
Arvonkorotusrahasto 655 200,51 651 382,65
Muut omat rahastot 2 882 612,59 2 965 028,74
Ed.tilikausien yli-/alijazédma 2 831 946,81 2 238 928,09
Tilikauden yli-/alijdgdma 72 317,34 627 218,28
Oma pagoma yhteensa 42 199 214,43 42 239 694,94
401250 VAHEMMISTOOSUUDET 893 381,01 865 782,19
POISTOERO JA VAPPAEHT.VARAUK.
Poistoero 4 952 980,41 4 167 899,95
Vapaaehtoiset varaukset 207 859,93 864 773,20
PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset
Muut pakolliset varaukset 610 274,61 362 534,62
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot 53 490,80 267 550,71
Lahjoitusrahastojen padomat 27 434,51 30 235,32
Muut toimeksiantojen paddomat 165 410,67 484 598,54
Toimeksiantojen padomat yhteenséa 246 335,98 782 384,58
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VIERAS PAAOMA 2014 2013
Pitkaaikainen:
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 60 287 945,69 61 189 590,81
Lainat julkisyhteisdilta 1099 210,58 2 174 440,09
Lainat muilta luotonantajilta - 3 474,61
Saadut ennakot - -
Ostovelat 39 087,36 48 325,92
Liittymismaksut ja muut velat 3482 321,38 3115 998,98
Siirtovelat - =
Liittymismaksut = -
Velkojen pgdomat = -
Pitkaaikainen vieras pddoma yhteensé 64 908 565,00 66 531 830,40
Lyhytaikainen:
Joukkovelkakirjalainat (ly)
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta (ly) 4794 075,74 6 430 001,56
Lainat julkisyhteisailta (ly) 1112 374,07 1110 970,53
Lainat muilta luotonantaijilta (ly) 28 500 000,00 24 500 000,00
Saadut ennakot (ly) 187 198,56 161 093,20
Ostovelat (ly) 5913 755,41 6 512 490,28
Liittymismaksut ja muut velat (ly) 2241619,46 1991 538,28
Siirtovelat (ly) 8 083 464,82 8 256 917,62

Lyhyt aikainen vieras pddoma yhteensa

50 832 488,06

48 963 011,47

Vieras pddoma yhteensé

115 741 053,06

115 494 841,87

VASTATTAVAA YHTEENSA

164 851 099,44

164 777 911,34
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8. TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Asukasluku 10945 (31.12.2014)

Veroprosentti 21,5

Tilinp&aatos- ja toimintakertomus 2014

2014 2013
Verotulot, m€ 31,3 30,5
Valtionosuudet, m€ 317 31,5
Vuosikate, m€ 23 22
Poistot, m€ 2 1,9
Investoinnit, netto, m€ 1,9 58
Pitkaaikaiset lainat, m€ 19 22,1

Tulorahoitus:

hyvaksyttavén alarajalla

hyvaksyttavan alarajalla

Vuosikate % poistoista 114,7 114,5
Pitkaaik. lainaa €/as. 1735 2024
Lainakanta €/as 4628 4 680
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Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennet-
tyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusavustuksilla. Pysyvien vas-
taavien arvoihin ei ole sisallytetty kiinteitd menoja eik&d korkomenoja. Suunnitelman mukaiset poistot on las-
kettu vuonna 2013 hyvaksytyn viimeisimman kuntajaoston suosituksen mukaisen poistosuunnitelman mu-
kaisesti. Poistosuunnitelman suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa
kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset (osakkeet ja osuudet tytaryhtidissa ja kuntayhtymissé sek& muut osakkeet ja
osuudet) on merkitty taseeseen hankintamenoon. Arvostuksen perusteena on ollut hyddykkeen todennakéi-
sesti tulevaisuudessa kerryttama tulo tai sen arvo palvelutuotannossa, eikd osakkeista ole tehty arvonalen-
nuksia.

Kuntajaosto on yleisohjeella kunnan ja kuntayhtyman taseen laatimisesta taydentanyt kirjanpitolain pysyvien
vastaavien madaritelmaa siten, ettd kunnan pysyvia vastaavia ovat tulon tuottamisen tarkoituksesta riippu-
matta aineettomat ja aineelliset hyddykkeet, jotka vaikuttavat jatkuvasti tuotannontekijdina useana tilikautena
seka toimialasijoittamisen osakkeet ja osuudet ja muut sijoitukset. Taméa pysyvien vastaavien kasitteen laa-
jennus on nahty perustelluksi sen vuoksi, ettd kunnan palvelutuotannossa tuotannontekijdiden hankinnan
tarkoituksena ei valttamatta ole tulojen kerryttdminen vaan palvelujen tuottaminen kuntalaisille, mitk& laki-
saateisesti tai valtuuston paatoksella rahoitetaan verovaroin.

Kaupungin 98,91 % omistus Nivalan Liikuntakeskus Oy:n on edelld kuntajaoston tulkinnan perusteella oleva
sijoitus, joka on toimialasijoitus kunnan tehtdvia hoitavaan ja kuntalaisille palveluja tuottavaan yhtiéon. Kau-
pungin osakeomistus ja yhtién toiminnan avustaminen voidaan katsoa liikkuntalaissa maaritellyksi kunnan
tehtavaksi saadettyjen yleisten edellytysten luomiseksi likunnalle. Téallaisten osakkeiden omistusta ei voida
katsoa yksinomaan tuloa tuottavana sijoituksena, vaan sijoitukseen perustuvan palvelutuotannon jatkuvuus
ja palvelukyky otetaan huomioon arvioitaessa tasearvon mahdollista arvonalennusta yhtién tuottamien ali-
jaamien perusteella. Arvonalennusta kyseisiin sijoituksiin ei n&in ollen ole katsottu aiheelliseksi tehda.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen keskihinta-periaatteen mukaiseen hankintamenoon tai sitd alemman
todennakdisen hankintamenon tai luovutushinnan maaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todenn&koéiseen arvoon. Rahoitusomai-
suusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennéakdiseen luovutushintaan.

Lomapalkkavaraus

Henkiléston lomapalkkavaraus on jaksotettu KVTES:in A-taulukosta maaraytyvan vuosilomaoikeuden mu-
kaan (Kirjanpitolautakunta/kuntajaosto/Lausunto nro 103).

Johdannaissopimukset

Johdannaiset sisaltavat koronvaihtosopimuksia. Kaikki kolme koronvaihtosopimusta on tehty korkokulujen
suojaamistarkoituksessa. Kaupunki on sitonut nain kolmen pitk&aikaisen lainan vaihtuvan koron koronvaih-
tosopimuksilla kiinteaan korkoon. Sopimuksista kaksi paattyi tilinpaatésvuoden aikana ja viimeisen sopimus
paattyy elokuussa 2015. Uusia koronvaihtosopimuksia tai johdannaisia ei ole tehty.

Edellisen tilikauden vertailukelpoisuus

Tuloslaskelman ja taseen esittdmistapaa ei ole muutettu vuosien 2013 ja 2014 valilla joten ne ovat taita osin
keskenaan vertailukelpoiset. Edellisell tilikaudella esitettaviin tietoihin ei ole tehty oikaisuja. Vuoden 2013
tuloslaskelmaan sisaltyi satunnaisiin tuloihin kirjattu ns. asfalttikartellikorvaus Lemmink&inen Oyj:lta
317 304,56 €. Lemminkainen Oyj on maksoi Helsingin karajaoikeuden paatdksen mukaiset korvaukset Ni-
valan kaupungille tammikuussa 2014. Koska tdma asia on viela 2014 tilinpaatoshetkella vireilld Lemminkai-
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nen Oyj:n valittaessa tuomiosta, on mahdollista, ettd kaupungilta voi tulla saatujen korvausten osalta palau-
tettavaa Lemminkainen Oyj:lle.

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Konsernitilinpddtdoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatéksen laajuus

Konsernitilinpaatdkseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisét seka kaikki kuntayhtymat joissa kunta on jasenena.
Sisiiset lilketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteiséjen keskinaiset tuotot ja kulut sek& saamiset ja velat on vahennetty sek& konserniyhteiséjen
ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty vahai-

sia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin siséltyvét siséiset katteet on vahennetty.
Kiinteistéverot on eliminoitu.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteisdjen seké kuntayhtymaosuuksien keskindisen omistuksen eliminointi on tehty ni-
mellis- eli pariarvomenetelmalia.

Vahemmistéosuudet

Vahemmistéosuudet on erotettu konsernin yli- alijddmasta konsernituloslaskelmassa sekd konsernin omasta
paaomasta konsernitaseessa.

Osakkuusyhteiso6t

Vesikolmio Oy on Nivalan kaupungin konsernin osakkuusyhtié. Kaupunki omistaa 22,73 % Vesikolmio Oy:n
osakekannasta. Osakkuusyhtié on otettu konsernilaskelmissa ja liitetietotaulukoissa huomioon konsernitilin-
paatdsohjeen mukaisesti.

Kuntien Hetapalvelut Oy perustettiin v. 2014, ja Nivalan kaupunki merkitsi 29,5 % 1.1.2015 aloittavan yhtién
osakepadomasta. Tdahan konsernitilinpaatdkseen tdman osakkuusyhteisén lukuja ei ole ollut vield kaytetta-
vissa.

Vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoisia varauksia ei ole jaettu vapaaseen omaan padomaan ja laskennalliseen ve-
rovelkaan.

Edellisen tilikauden vertailukelpoisuus

Tytaryhtididen omistusta lisattiin vuonna 2014 maksamalla Nivalan Liikuntakeskus Oy:lle 100 04,53 € osake-
padomaa. Nivalan Liikuntakeskus Oy:sta kaupungin omistus nousi 98,89 %:sta 98,91 %:iin.

Kuntayhtymaosuuksissa ei ole tapahtunut muutoksia tilivuosien valilla.
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Toimintatuotot tehtdvdalueittain*)
Konserni Kunta
2014 2013 2014 2013
Yleishallinto 6032084| 7221933 7081792 7067313
Sosiaali- ja terveyspalvelut 45713738 | 43305086
Opetus- ja kulttuuripalvelut 1968 541 2492911 544 880 581 650
Tekniset palvelut 11534746| 11892861 4507979| 4783608
Muut palvelut 2 158 336 2141576
Kunnan toimintatuotot yhteensa *) 67 407 445| 67054373 12134651| 12432571
*) toimintatuottojen erittely esitetdan ulkoisista erista
Alkuperdinen| Talousarvio-| Talousarvio-| Toteuma| Poikkeama
Verotulot 2014 talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Kunnan tulovero 27 600 000 0 27 600 000 27 592 069 -7 931
Osuus yhteiséver. tuotosta 1 261 000 0 1 261 000 1384 771 123 771
Kiinteistévero 2 360 000 0 2 360 000 2 349 648 -10 352
Muut verotulot 0
31 221 000 0 31 221 000 31 326 488 105 488
Alkuperdinen| Talousarvio-| Talousarvio-| Toteuma| Poikkeama
Valtionosuudet 2014 talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Y leinen valtionosuus 31 336 500 0 31 336 500 31 652 872 316 372
Rahoitusawstus
Valtionosuuksien erittely 2014 2013
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus
(ilman tasauksia) 24 242 075 24 110 687
Verotuloihin perustuva valtionos. tasaus 9371724 9391815
Jarjestelmamuutoksen tasaus 76 126 74 966
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionos. -2 037 053 -2 093 043
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 0 0
Valtionosuudet yhteensé 31652 872 31484 425

144




Nivalan kaupunki Tilinpaatds- ja toimintakertomus 2014

Kayttoomaisuuden poistot

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOJEN PERUSTEET 1.1.2013 ALKAEN

Pysyvat vastaavat ovat taseessa hankintahintaisena vahennettyna suunnitelmanmukaisilla poistoilla. Poisto-
jen perustaksi otetaan hy&dykkeen koko hankintameno vahennettyna hyédykkeen hankintaan saatu valtion-
osuus, investointiavustus tai muu rahoitusosuus. 1.1.2013 valmistuneiden hyddykkeiden poistojen laskennan
perusteena on hyddykkeen taloudellinen kayttdaika, joka on lyhyempi kuin hyédykkeen tekninen kayttdaika
palvelutuotannossa. Hyddykkeiden poistojen laskennassa kaytetaan kaupunginhallituksen hyvaksymia hyo-
dykekohtaisia poistoaikoja. Poistoaika ei saa ylittda valtuuston hyvaksymaa enimmaispoistoaikaa. Ennen
1.1.2013 valmistuneiden hyddykkeiden poistot lasketaan kaupunginvaltuuston vuonna 1996 hyvéksyman
poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelmaa arvioidaan saannéllisesti tilinpaatéksen yhteydessa, jot-
ta valittu poistomenetelma ja poistoaika vastaavat todennakoistd hyddykkeen taloudellista kayttbaikaa. Kayt-
tdomaisuuskirjanpitoon aktivoidaan aineellisen ja aineettoman omaisuudenhankintameno, joka on yli 10 000
euroa. Hyddyke, joka koostuu useasta eri komponentista ja joiden yhteenlaskettu hankintameno ylittéa

10 000 euroa aktivoidaan kayttbomaisuuskirjanpitoon. Pienet kayttdomaisuushankinnat, joiden hankintame-
no on alle 10 000 euroa, kirjataan vuosikuluksi kayttétalouspuolelle.

Poistojen aloitusaika maaraytyy hyédykkeen valmistumisajankohdan mukaisesti:
1.1-30.6 valmistuneesta hyddykkeestd menee koko vuoden poisto
1.7.-31.12 valmistuneesta hyédykkeesta puolen vuoden poisto

NIVALAN KAUPUNKI Kaupunginhallitus 16.12.2013 § 224

POISTOSUUNNITELMA 1.1.2013 alkaen
PYSYVAT VASTAAVAT Poistoaika pad- POISTOAIKA POISTO-

ryhmittéin 1.1.2013 ALKAEN MENETELMA
(KV 14.11.2013)  (KH 16.12.2013)

Aineettomat hyédykkeet

Aineettomat oikeudet 5-10v 5v Tasapoisto
Tietokoneohjelmistot 3-5v 4v Tasapoisto
Muut pitkdvaikutteiset menot 3-5v 4v Tasapoisto

Aineelliset hyédykkeet

Maa- ja vesialueet Ei poistoa Ei poistoa

Rakennukset 20-50v
Asuinrakennukset 50 v Tasapoisto
Hallinto- ja laitosrakennukset
- kiviset 50v Tasapoisto
- puiset ym. 40v Tasapoisto
Tehdas- j atuotantorakennukset
- kiviset 30v Tasapoisto
- puiset ym. 20v Tasapoisto
Vapaa-ajan rakennukset 30v Tasapoisto
Talousrakennukset 20v Tasapoisto
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Kiintedt rakenteet ja laitteet 10-40v
Maa- ja vesirakenteet
Kadut, tiet, torit, puistot 20v Tasapoisto
Sillat, laiturit, uimalat 25v Tasapoisto
Muut maa- ja vesirakenteet 20v Tasapoisto
Johtoverkostot ja laitteet
Sahkojohdot, ulkoval.laitteet 20v Tasapoisto
Viemaériverkko 40 v Tasapoisto
Viemari- yms. laitosten koneet ja laitteet 20v Tasapoisto
Muut johtoverkostot ja laitteet 15v Tasapoisto
Kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet 15v Tasapoisto
Koneet ja kalusto 3-15v
Rautaiset alukset 15v Tasapoisto
Muut alukset ja uivat tydkoneet 16v Tasapoisto
Raskaat kuljetusvalineet 15v Tasapoisto
Kevyet kuljetusvalineet 10v Tasapoisto
Raskaat tydkoneet 15v Tasapoisto
Kevyet ty6koneet 10v Tasapoisto
Atk-laitteet 4v Tasapoisto
Muut laitteet ja kalusteet 5v Tasapoisto
Muut aineelliset hyédykkeet Ei poistoa
Luonnonvarat Ei poistoa
Arvo- ja taide-esineet Ei poistoa
Muut aineelliset hy6dykkeet Ei poistoa
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat Ei poistoa Ei poistoa
Pysyvien vastaavien sijoitukset Ei poistoa
Osakkeet ja osuudet Ei poistoa

Perusparannuskohteen poistoaika maaritelladn yhdessa kyseisen rakennuksen menojadnnéksen kanssa
maarittamalla perusparannetun rakennuksen arvioitu jaljella oleva odotusaika palvelutuotannossa. Peruspa-
rannusmeno poistetaan kuitenkin omana kohteenaan, eika sité yhdistetd aikaisempaan menojaanndsarvoon.
Perusparannusmenon ja aiemman menojadnndksen jéljelld oleva poistoaika tulee olla yhdenmukainen. Uu-
disrakennuksen tai olemassa olevan kiinteistén peruskorjauksen yhteydessé tehty ensikertainen kalustami-
nen kuuluu ko. investoinnin kokonaiskustannuksiin, ja lahtee poistolaskentaan yhtena kohteena.

Keskimaariiset poistot ja investoinnit vuosina 2013-2017

Suunnitelman mukaiset poistot 1979 060
Poistonalaisten investointien omahankintameno 2 881497
Poikkeama (€) -902 437
Poikkeama (%) -31 %

146



Nivalan kaupunki

Tilinpaétds- ja toimintakertomus 2014

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntivoitot ja -tappiot

Konserni Kunta
2014 2013 2014 2013
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 126 428 25730 96 340 25730
Rakennusten myyntivoitot 129 966 9 080 151 226
Muut myyntivoitot 0 4 302
Myyntivoitot yhteensa 256 394 39 112 247 566 25730
Muut toimintakulut
Maa-alueiden myyntitappiot 21647 21647
Kiinteistéjen ja osakkeiden myyntitappio 22793
Myyntitappiot yhteensa 44 440 21 647
Tasetta koskevat liitetiedot
Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
Arvonkorotukset
Konserni Kunta
2014 2013 2014 2013
Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1. 47 944 47 944
Arvonkorotukset
Arvonkorotusten purku -
Arvo 31.12. 47 944 47 944
Rakennukset *)
Arvo 1.1. 576 151 576 151
Arvonkorotukset
Arvonkorotusten purku -
Arvo 31.12. 576 151 576 151
Arvonkorotukset yhteensa 624 095 624 095
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Aineettomat ja aineelliset hyédykkeet

Aineettomat hyddykkeet Aineelliset hyddykkeet
Aineeltomat |Muutpitkd- |Ennak- |Yhleensd (Maa-ja vesi- |[Rakennuk- [Kiinleétra- |Konestja Muut aineel- }Ennakko- Yhteensa
oikeudet vaikutteiset |ko- alueet set kenleel ja kalusto liset hyddyk- |maksutja
menot maksut laitteat keet kesk.erh
Poistamaton hankintameno 1.1. 9 827 404 826 414 653| 5897 059| 33 952 014| 6 931 624 500 062 150 178| 47 430 937
Lisdykset tilikauden aikana 1 500 6 740 8 240 192 678 392 821| 1211687 101 903 354 325| 2253 414
Rahoitusosuudet tifikaudella -243 641 -215 000, -458 641
Vahennykselt lilikauden aikana -54 952 -54 952
Siirrot erien wlilia 93 430 -93 430
Tilikauden poisto £ 739 -175 281 -182 020 -1 111 938 -545 356 -164 407 | -1821 701
Anvonalennukset ja niiden palautukset |
Poistamaton hankintameno 31.12. 4588 236 285 240 873| 6034 784| 33 232 898| 7447 744| 437 558 196073 47 349 057
Anvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 4 588 236 285 240 873| 6034 784| 33 232 898| 7447 744 437 558 196 073| 47 349 057
Olennaiset lisdpoistot
Erittely olennaisista lisdpoistoista
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet Jvk-, muut laina- ja muut saamiset

Osakkeet |Osakkeet |Kunta- Muut Yhteensd |Jwk-laina- [Saamiset |Saamiset [Saamiset |Yhteensd

konsemi- omistusyht. |yhtyma- osakkeet ja saamiset |konsemi- |kunta- muut

yhti6t yhteisdt osuudet osuudet yhteisét  |yhtymat yhteis 6t
Hankintameno 1.1, 18 335 872 374 970 8124800 1150094 27 985 737 2 145 857 81 437| 2227294
Lisdykset 100 005 35 400 135 405
Vahennykset -230 818 -230 818
Siirrot erien \dlilla
Hankintameno 31,12.| 18 435 877 374 970 8124 800 1 185494| 28 121 141 1915 039 81437| 1996 476
Anwonalennukset
Anonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. | 18 435 877 374 970 8124 800| 1 185494| 28 121 141 1915 039 81437| 1996476
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Tytéiryhteisot, kuntayhtymédosuudet sekd osakkuusyhteisot
Nimi Kotipaikka | Kunnan Konsernin | kuntakonsernin osuus (1 000 €)
omistus- | OMistus-  'Gmasta | Vieraasta | Tilikauden
osuus OSHNS pasomasta | padomasta | voitosta/
tappiosta
Tytédryhteisét
Nivalan Liikuntakeskus
Oy Nivala 98.91%| 9891 % 3072 2783 -179
Nivalan Kaukolampé Oy | Nivala 100 % 100 % 56 19 841 -194
Nivalan Teollisuuskyld Oy | Nivala 99,18 %| 99,18 % 11 643 15185 7
Nivalan Vuokrakodit Oy [ Nivala 100 % 100 % 1997 10 654 88
Nivalan Vesihuolto Oy Nivala 7959 % | 7959 % 2912 1482 45
Kiinteist® Oy Kesti Nivala 100 % 100 % 159 1361 -27
Yhteensd 19 839 51 306 -260
Kuntayhtymit
Peruspalvelukuntayhtyma
Kallio Ylivieska 3361%| 3361% 955 5948 9
Jokilaaksojen musiik-
kiopisto Ky Nivala 2464 % | 2464 % 6 47 0
Jokilaaksojen koulutus-
kuntayhtyma JEDU Nivala 16,00 % | 16,00% 4799 1475 19
Pohjois-Pohjanmaan liitto | Oulu 258 % 2,58 % 25 28 3
Pohjois-Pohjanmaan
sairaanhoitopiiri Oulu 2,27 % 227 % 2 936 4992 -138
Yhteensd 8721 12 490 -107
Osakkuusyhteisot
Vesikolmio Nivala 22,73% | 2273 % 1037 821 68
Kuntien Hetapalvelut Oy | Ylivieska 2950 % | 2950% 0 0 0
Yhteensa 1037 821 68
Konsernin yli-
lalipariarvot Hankinta-| Osuus % Peruspaa- Nivalan Yli-/ali-
hinta | pddomasta oma| kaup. osuus pariarvot
Nivalan Liikuntakeskus Oy | 5 379 445,31 98,91 5438 68540| 5379 403,73 41,58
Nivalan Kaukoldmpé Oy 36 160,40 100,00 36 160,41 36 160,41 -0,01
11 140
Nivalan Teollisuuskyld Oy 571,47 99,18 11232 402,08 | 11 140 296,38 275,09
Nivalan Vesihuolto Oy 337 846,57 79,592 412 060,42 327 967,13 9 879,44
Koy Nivalan Vuokrakodit 1070 826,29 100,00 898 291,72 898 291,72 | 172 534,57
Koy Kesti 141 026,85 100,00 142 368,99 142 368,99 -1 342,14
Ppky Kallio 911 785,49 33,61 2712 802,54 911 772,93 12,56
Jokil. Musiikkiopisto Ky 5 733,53 24,64 23 609,04 5817,27 -83,74
Jedu 3 835 840,33 16,00 16 641 031,54 | 2662 565,05| 1173 275,28
Po-Po Liitto 11 264,22 2,58 436 079,09 11 250,84 13,38
Po-Po sairaanhoitopiiri 3 360 176,53 2,27 148 151 170,77 | 3 363 031,58 -2 855,05
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Saamisten erittely 2014 2013
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
Saamiset tytdryhteisdilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset 1915 039 901 541 2 145 857 100 000
Muut saamiset 32 153 242 148 32 153 130 029
Siirtosaamiset 14 870
Yhteensa 1947 192 1158559| 2178010 230 029
Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta on
jasenend
Myyntisaamiset 193 625 134 066
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset 145 901
Yhteensa 193 625 279 967
Saamiset osakkuus- sekd muilta omistus-
yhteysyhteisoiltd
Myyntisaamiset 147 384 168 438
Lainasaamiset
Muut saamiset 1022 1135
Siirtosaamiset
Yhteensa 147 384 1022 168 438 1135
Saamiset yhteensa 2094576 1353206 2346448 511 131
Siirtosaamisiin sisdltyvit olennaiset erit
Konserni Kunta
2014 2013 2014 2013
Pitkaaikaiset siitosaamiset
Menoennakot 140 621 6674
Etukateen maksetut vuokrakulut
Pitkdaikaiset siirtosaamiset yhteenséa 140 621 6 674
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat
Siirtyvat korot 7 829 18 186 7 829 18 186
Kelan korvaus tyéterveydenhuollosta 137 894 150 752 91 375 87 381
EU-tuet ja avustukset 225 404 414 514 131 179 260 535
Melan saatava lomitustoiminnasta 0 0 0 0
Lemminkainen kartellikorvaus 0 317 305 0 317 305
Jokilaaksojen Pelastuslaitos 37 979 42 848 37 979 42 848
Ppky Kallio 0 145 901 0 145 901
Muut tulojaamat 493 863 1427 322 142 612 275 302
Muut saamiset 8 808 11 911 8 808 5237
Tulojdamit yhteensa 911 776 2528 739 419781| 1152695
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 911 776 2528 739 419781| 1152695
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Rahoitusarvopaperit
2014 2013
Osakkeet ja osuudet
Jalleenhankintahinta 4 401 799 3682 467
Kirjanpito 3690 199 3240534
Erotus 711 601 441 933
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Jalleenhankintahinta 387 015 165 007
Kirjanpito 389 870 164 531
Erotus -2 856 476
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Jalleenhankintahinta 10 087 386 10 083 281
Kirjanpito 9 194 660 9435 574
Erotus 892 727 647 707
Muut arvopaperit
Jélleenhankintahinta 608 393 387 139
Kirjanpito 608 393 387 139
Erotus 0 0
Yhteensa rahoitusarvopaperit 13 883 121 13227778
Rahoitusarvopaperit
Tasearvot 31.12 2014 2013
Osakkeet 3690 199 3240 534
Sijoitukset rahamarkkinainstrum. 389 870 164 531
Joukkovelkakirjalainat ja obligaatiot 9194 660 9435574
Muut arvopaperit 608 393 387 139
Talletukset
Yhteensa 13883 122 13227 778
Hoitokulut 26 240 26 542
Arvonalennukset
Osakkeet 9735 20179
Muut rahamarkkinainstrumentit 31436 44 848
Korkotuotot sijoituksista 138 938 170 506
Osingot 18 924 29 538
Myyntivoitot 423 089 793 706
Myyntitappiot 46 983 24 005
TUOTOT 594 480 993 750
KULUT 88 154 89 032
NETTO 506 325 904 718
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Oman padoman erittely

Konserni Kunta
2014 2013 2014 2013
Peruspdaoma 1.1. 35757137 35757137| 35757137| 35757137
Lisdykset
Véahennykset
Peruspasoma 31.12. 35757137 | 35757137| 35757137| 35757137
Arvonkorotusrahasto 1.1. 651 383 651 383
Lisaykset ' 3817
Vahennykset
Arvonkorotusrahasto 31.12. 655 200 651 383
Muut omat rahastot
Investointirahaston p&ddoma 1.1. 2 593 283 2738283 2 593 283 2738283
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta 100 000 145 000 100 000 145 000
Investointirahaston padoma 31.12. 2 493 283 2593283 2493 283 2 593 283
Vahinkorahaston pddoma 1.1. 19 319 18 940 19 319 18 940
Siirrot rahastoon 386 379 386 379
Siirrot rahastosta
Vahinkorahaston paaoma 31.12. 19 706 19 319 19 706 19 319
Juhlavuoden rahasto 1.1. 2603 2 552 2603 2 552
Siirrot rahastoon 52 51 52 51
Siirrot rahastosta
Juhlavuoden rahaston padoma 31.12. 2 655 2603 2655 2603
Taidehankintarahasto 1.1. 1087 1087 1087 1087
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta
Taidehankintarahaston padoma 31.12. 1087 1087 1087 1087
Muut omat rahastot 365 882 348 737
Muut omat rahastot yhteensa 31.12. 2 882613 2 965 029 2516 731 2616 292
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. 2 866 146 2 242 660 1181 427 443 563
Siirto rahastosta 0
Siirto rahastoon 34 199 3732
Edellisten tilikausien ylijadma 31.12. 2 831947 2238 928 1181427 443 563
Tilikauden ylijaama/alijagama 72 317 627 218 396 154 737 863
Oma padoma yhteensa 42199214 | 42239695| 39851449| 39 554 856
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Erittely poistoeroista

2014 2013
Investointivaraukseen liittyva poistoero 42 814 44 852
EVL-poistoihin liittyva poistoero
Poistoero yhteensa 42 814 44 852
Pitkdaikaiset velat, jotka eradntyvat yli 5 v.

2014 2013

Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 11 930 989,50 | 14 194 220,32
Lainat julkisyhteiséilta

Lainat muilta luotonantajilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat
Siirtovelat

Pitk&aikaiset velat yhteenséa 11 930 989,50 | 14 194 220,32

Pakolliset varaukset

Konserni Kunta
2014 2013 2014 2013

Muut pakolliset varaukset

Elakevaraus

Vahingonkorvausvaraus

Vuokravastuut kayttamattdmista tiloista

Ympéristdvastuut
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu (ky) 610 275 362 534
Muut varaukset
Muut pakolliset varukset yhteensé 610 275 362 534
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Vleras pdaoma yhteensi 2014 2013
Pitka-ai- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
kainen aikainen | aikainen aikainen
Velat tytaryhteisélle
Saadut ennakot
Ostovelat 105 810 105 400
Muut velat
Siirtovelat 3310
Yhteensd 109 120 105 400
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena
Saadut ennakot
Ostovelat 1 509 044 1217 638
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa 1 509 044 1217 638
Velat osakkuus- tai seka muille omistusyhteysyhteiséille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa
Vieras pddoma yhteensa 1618 164 1323 038
Kuntatodistuslimiitin k&yttdoikeus enimmilldan 30 milj. euroa tilapdislainoitukseen.
31.12.2014 tilinpaatéshetkella 28,5 milj. euroa.
Muiden velkojen erittely Konserni Kunta
2014 2013 2014 2013
Muut velat
Liittymismaksut 3478 909 3112 524
Muut velat 3412 3475 3412 3475
Muut velat yhteenséd 3482 321 3115999 3412 3475
Siirtovelkoihin sisiltyvéat olennaiset erdt Konserni Kunta
2014 2013 2014 2013
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 60 887 35213
Menojaamat
Palkkojen ja henkilésivukulujen jaksotukset 6 447 934 6344503| 1916605| 1809848
Korkojaksotukset 44 400 61785 42 343 59 676
Muut menoj&amat 1530 244 1815 417 325 563 576 193
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 8 083 465 8256918| 2284 512| 2445717
Siirtovelat yhteensa 8 083 465 8256918| 2284512| 2445717
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Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistihin

Konserni Kunta
2014 2013 2014 2013
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 3 347 239 237 076
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 18645793 | 14210352
Lainat julkisyhteisdilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Lainat muilta luotonantajilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa 18645793 | 14 210 352
Velat, joiden vakuudeksi annettu osakkeita
Konserni Kunta
2014 2013 2014 2013
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo
Lainat julkisyhteisgilta
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo
Lainat muilta luotonantajilta
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo
Pantatut osakkeet yhteenséa
Vastuusitoumukset Konserni Kunta
2014 2013 2014 2013
Takaukset samaan konsernin kuuluvien tytaryhtididen
puolesta
Alkuperdinen padoma 49 790 907 | 47 276 907
Jaljelld oleva padoma 35630 118 | 34 180 655
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen p&daoma 3100789 3100789| 3100789| 3100789
Jaljella oleva paaoma 2115014 2284885 2115014| 2284885
Takaukset tytéryhtididen velasta
Nivalan Kaukoldmpd Oy 16470590 15911 766
Nivalan Teollisuuskyla Oy 11 339 389 11 310 273
Kiint. Oy Nivalan Vuokrakodit 5931139| 5933616
Nivalan Liikuntakeskus Oy 1489 000 625 000
Kiint. Oy Kesti 400 000 400 000
Takaukset muiden velasta
Oy Vesikolmio 306 444 351 843 306 444 351 843
Nivalan Vanhustenkotiyhd. Ry. 1256 211 1335857 | 1256211 1335857
Vestia jatehuolto / Jokilaaksojen Jate Oy 552 358 597 185 552 358 597 185
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Leasingvastuiden yhteismaara
Konserni Kunta

2014 2013 2014 2013
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 210 276 220 112 95 949 109 635
My&hemmin maksettavat 501 180 381 530 171 019 187 364
Yhteensa 713 470 601 642 266 968 296 999
Leasingsopimuksiin ei sisélly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

2014 2013

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12.

49 931917 | 47 867 520

Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12,

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. 34 522 32 103
Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt ja vastuut
Konserni Kunta
2014 2013 2014 2013
Sopimusvastuut
Maankayttosopimuksista kunnalle aiheutuvat velvoitteet
Sopimuksiin sisaltyvét lunastusvelvoitteet
Sitoumukset avustukseen
Sopimuksiin siséltyvat palautusvastuut
Vuokravastuut, vastuut voimassa 30.11.2027 asti 977 812 | 1040 451
Ppshp, vammaispalveluiden tuetun asumisen vastuu 257 788
Sopimusvastuut yhteensa 1235600/ 1040451
Johdannaissopimukset
Koronvaihtosopimukset
Kaypa arvo -17 441 -7 654
Kohde-etuuden arvo 1 040 364 652 625
Arvonlisaveron palautusvastuu *) 3785610 1017218 201403| 241683
Perustamishankkeiden valtionosuuden palautusvastuu **)

*) Palautuksena ja vahennyksena kasitellyt arvonliséverot uudisrakennusten ja perusparantamisen hankintame-
noista, joihin liittyy mahdollinen palautusvelvollisuus kiinteistét myytéessa tai niiden kayttétarkoituksen muuttuessa
vahennykseen tai palautukseen oikeuttamattomaan tarkoitukseen (AVL 120 §). Palautusvastuuta méaariteltaessa
otetaan huomioon kiinteistét, joiden osalta vastuun toteutuminen on todennéakéista investointi- tai taloussuunnitel-

maan tai toimenpidechjelmaan perustuen.

**) Sosiaali- ja terveydenhuollon sekd opetus- ja kulttuuritoimen perustamishankkeisiin saatujen vaition-
osuuksien palautusvastuut, STVOL 4:30 §, Laki opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta 7:30 § (vastuu voi-
massa 15 vuotta). Vastuut paattyvat vuosina 2015-2020.
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Henkiloston lukumaard 31.12.2014

2014 2013
Yleishallinto 11 11
Sivistystoimi 179 173
Tekninen toimi 89 83
Alueellinen maaseutuhallinto + lomatoimi 112 114
Yhteensi 391 381
Henkilostokulut

2014 2013
Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan 21196 018 20 955473
Henkildstékuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin
hyédykkeisiin 130 664 85 074
Henkilostékulut yhteensa 21 326 682 21 040 547

Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastusyhteisén palkkiot esitetaan tilinpaatoksessa ja liitetiedoissa suoriteperusteisesti siten, ettéd ne
sisdltavat palkkiot kussakin tilinpaatoksessé esitetyn tilikauden 1.1.-31.12. aikana tapahtuneista tydsuorit-
teista. Vastaavat luvut edelliselta tilikaudelta tulee ilmoittaa vertailutietoina. Tieto esitetdan kunnan tai kun-

tayhtyman tilinpaatotksen liitetietona, mutta konsernista tata ei tarvitse esittaa.

Tilintarkastajan palkkiot 2014 2013
Tarkastusyhteisé: Oy Audiator Ab/BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkio 12 364,34 5 068,38
Tilintarkastajan lausunnot
Tarkastuslautakunnan kokoukset 380,00 1216,62
Tarkastuslautakunnan sihteerin palkkiot, tilintarkastaja
ei toimi sihteerind vaan yksi lautakunnan jésenisté
Muut palkkiot
asiantuntijapalvelut 2 929,00
jarjestelmakartoitus 551,00
Palkkiot yhteensé 13 295,34 9 214,00
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LUOTTAMUSHENKILOT 2014

Valtuutettu

Ahlholm Jani
Ahokangas Markus
Ainasoja Eeva-Leena
Alatalo Timo
Erkkil&a Eero
Erkkila Irja

Hissa Untamo
Honkala Taimo
Hayrynen Heikki
Jaakola Vesa
Junttila Heikki
Kangas Esko, pj.
Kesomaa Mika
Kivioja Jarmo
Korkiakoski Jukka
Kukkola Jukka
Leppimaa Maarit
Maijala Juha
Niinikoski Eija-Riitta
Nuorala Matti
Pajukoski Merja
Palola Jussi
Perkkié Timo

Pihlajaniemi Jarmo, 1. vpj.

Pirnes Satu
Pyykkdnen Kaarina
Paivarinta Mikko
Raudaskoski Eero
Raudaskoski Jarmo
Suni Hilkka
Uusitalo Tapio, 2. vpj.
Vainio Suvi

Vihtari Rauno
Vuolteenaho Jarmo
Vahasoyrinki Leena

Varavaltuutettu

Ekdahl Pauli
Ekdahl Tuula
Hakula Minna
Jyrkka Maija
Jamback Kaija
Kaikkonen Aimo

Ammatti

tyénjohtaja

DI

sosionomi (AMK)
luokanopettaja / rehtori
yrittaja
maataloustydntekija
elékel. / maanviljelija
toimitusjohtaja / elakel.
konsultti

insin®ori
maanviljelija

elékel. / maanviljelija
tyoterveyslaakari
maatalouslomittaja
sahkdasentaja
maanviljelija
opiskelija / yrittéja
kiinteisténhoitaja
TM, kehityspaallikkd
pappi

lahihoitaja
maatalouslomittaja
kirvesmies
maanviljelija
kirjanpitaja
terveyskeskuslaakari
yrittaja
erityisopettaja
maanviljelija
osastonhoitaja
yrittaja
sairaanhoitaja
hirsitalomyyja
maanviljelija
terveydenhoitaja

Ammatti

hitsaaja / asentaja

kassa / myyja

siivooja
perhepdivahoitaja
yrittaja, sosionomi (AMK)
kirvesmies
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Puolue

SDP
KESK
KESK
KESK
PERUS
KESK
SDP
KESK
KD
PERUS
KESK
KESK
KOK
KESK
KESK
KOK
KESK
KESK
KESK
KESK
SDP
KESK
PERUS
KESK
KESK
KOK
KESK
VAS
KESK
KESK
KOK
KESK
KESK
KESK
KESK

Puolue

PERUS
PERUS
SDP
KD
KESK
KESK
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Varavaltuutettu
Maki Arja

Paivarinta Miia
Paakko Pekka
Raman Henna-Marja
Sikala Veikko
Toivoniemi Keijo

KAUPUNGINHALLITUS 2014

Varsinaiset jasenet

Vuolteenaho Jarmo, pj
Vahaséyrinki Leena, 1. vpj.
Jaakola Vesa, 2. vpj (ens. 2 vuotta)
Ahlholm Jani, 2 vpj (seur. 2 vuotta)

Paivarinta Mikko
Raudaskoski Jarmo
Niinikoski Eija-Riitta
Pirnes Satu

Kujala Helena

Henkildkohtaiset varajisenet

Nuorala Matti
Ainasoja Eeva-Leena
Kivioja Jarmo

Maijala Juha
Leppimaa Maarit
Suni Hilkka

Rajala Tuula
Raudaskoski Eero
Kukkola Jukka

Ammatti
maanviljelija

elakeldinen
erityisluokanopettaja
eldkeldinen
elakeldinen

Ammatti
maanviljelija
terveydenhoitaja
insindori

tyénjohtaja

yrittaja

maanviljelija

TM, kehityspaallikk®d
kirjanpitaja
kotitalousopettaja

Ammatti

pappi

sosionomi (AMK)
maatalouslomittaja
kiinteisténhoitaja
opiskelija / yrittaja
osastonhoitaja
kassa / myyja
erityisopettaja
maanviljelija

LAUTAKUNTIEN PUHEENJOHTAJAT 2014

Lautakunta / jaosto
Henkildstbjaos

Keskusvaalilautakunta
Alueellinen maaseutulautakunta

Sivistyslautakunta

Tarkastuslautakunta
Tekninen lautakunta

Tekninen lupajaos

Lomituspalvelulautakunta

Puheenjohtaja
Niinikoski Eija-Riitta
Eskola Jorma
Koivuoja Jukka (Sievi)
Erkkila Irja

Junttila Heikki
Honkala Taimo
Kaikkonen Aimo
Pihlajaniemi Jarmo
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Puolue
KESK
KOK
KD
KOK
KESK
SDP

Puolue
KESK
KESK
PERUS
SDP
KESK
KESK
KESK
KESK
KOK

Puolue
KESK
KESK
KESK
KESK
KESK
KESK
PERUS
VAS
KOK

Puolue
KESK
KESK

KESK
KESK
KESK
KESK
KESK
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KAYTETYT KIRJANPITOKIRIAT tilikaudella 1.1.-31.12.2014

Paiva- ja paakirja
Myyntireskontra
Ostoreskontra

Tilierittely

Tase

Tase-erittely
ALV-laskelma
Tuloslaskelma
Tuloslaskelma tilierittely
Rahoituslaskelma
Talousarvion toteutuminen
Tuloslaskelman toteutumisvertailu
Kéyttdomaisuuskirjanpito
Irtaimistokirjanpito
ATK-palkkakirjanpito
Saldoselvitykset

Kirjanpidon aineisto sailytetaan arkistosuunnitelman mukaisesti.
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TOSITELAJIT

TOSITELAJIT

01 Pankkitositteet

02 Pankkitositteet Qpus Capita
08 Excel ~-tositteet

09 Palkkatositteet

10 KP Laskennalliset

11 KP Automaattikirjaukset

12 SL Laskennalliset

13 SL Automaattikirjaukset

14 Vytrytykset

15 Luottotappiot

16 Poistot

20 Ostolaszkujen maksut

21 Ostolaskut Heeros

22 Ostolaskut ostoreskontra

30 Myyntireskontran suoritukset
31 Myyntilaskut yleishallinto
32 Myyntilaskut sivistyspalvelut
33 Myyntilaskut ruockahuolto

34 Myyntilaskut tekniset palvelut
35 Maanvuckrat

360 Myyntilaskut lomituspalvelut
37 Myyntilaskut aravalainat

38 Puhdistuspalvelut

39 vuokrat

40 Aamu/- iltapdivdtoiminta

60 TilinpHdtdsviennit

86 Hyvitysten kohdistus

87 Eorkolaskut

88 Sopimuslaskutus

89 sisdinen laskutus

90 Muistiot

96 Kirjanpiden tulos

97 Kirjanpiden tulos laskennall.
98 Sisdisen laskennan tulos

99 Sisdisen laskennan tulos lask.
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INTIME/SISAINEN LASKENTA

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA
Valmistus omaan kaytt6én

TOIMINTAKULUT
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrat
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot

Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron lis.(-)tai vah.(+)
Rahastojen lis.(-) tai vah.{+)

TILIKAUDEN YLUAAMA (ALI-
JAAMA)

TL ulk + sis tilit r22

TILIVUOSI 012014-122014 KAUSI 122014 LASKENNALLINEN

Talousarvio

10 510 901,00
956 100,00
529 219,00

3231 044,00
492 786,00
15720 050,00
33 990,00

-16 112 909,00

-4 969 058,00
-1 059 352,00
-49 892 977,00
-2 703 384,00
-303 800,00
-1670 562,00
-183 770,00
-76 895 812,00

-61141772,00

31 221 000,00
31336 500,00

300 000,00
650 000,00
-650 000,00

-50 000,00

1665 728,00

-1707 568,00

-41 840,00

2 038,00

100 000,00

60 198,00

Vuoden alusta

9991 179,88
940 768,15
476 761,45

3198 538,86
842 494,45

15449 742,79
30 210,93

-15 573 525,13

-4676 121,39
-946 371,71
-50 354 225,52
-2 887 809,17
-220 559,96

-1 649 188,00
-147 021,72
-76 454 822,60

-60 974 868,88

31326 488,13
31652872,00

210 247,77
504 706,96
-368 461,68

-53 147,44

2 297 836,86

-2003 721,19

294 115,67

2 038,00

100 000,00

396 153,67
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Jaljells

519 721,12
15 331,85
52 457,55
32505,14

-349 708,45

270 307,21

3779,07

-539 383,87

-292 936,61
-112 980,29
461 248,52
184 425,17
-83 240,04
-21 374,00
-36 748,28
-440 989,40

-166 903,12

-105 488,13
-316 372,00

89752,23
145 293,04
-281 538,32
3147,44

-632 108,86

296 153,19

-335 955,67

0,00

0,00

-335 955,67

Kayttd %

95,10
98,40
90,10
99,00
171,00
98,30
88,90

96,70

94,10
89,30
100,90
106,80
72,60
98,70
80,00
99,40

99,70

100,30
101,00

70,10
77,60
56,70
106,30

137,90

117,30

-703,00

100,00

100,00

658,10
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VUODEN 2014 TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET:

Nivalassa‘JC__ paivana maaliskuuta 2015

NIVALAN KAUPUNGINHALLITUS

e

vt. kaupunginjohtaja Paivi Karikumpu

v B

Leena Véhasdyrinki J
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?au idas

Satu Pirnes

@re Cowidsdrit

—daniAblhelm- L L2, BAvpASkosicy

v

/

J rmo Vuolteenaho

%ﬁ/nf —

Mikko Paivarinta

" Eija- Rutta Niinikoski

\R‘;‘}\ o —

ERYASEEN E\LDHL-\—L_

A \a—

K&drina Pyykkolien

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnaan annettu erillinen tilintarkastuskertomus.

Nivalassa °

BDO Audiator Oy
JHTT-yhteis6

CZ&Q M@A%

L7 paivana Heeeald. kuuta 2015

Asko Vanhatupa
Tilintarkastaja JHTT
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